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ANTECEDENTES: 

1.- La compañía Clínica Nuestra Señora del Cisne Clicisne Cía. Ltda., constituida el 7 de Diciembre de 

1999, en la Notaría Cuarta del Cantón Quito, y aprobada según resolución Número QU 159, por la 

superintendencia de Compañías el 24 de enero del 2000, es una Institución dedicada a prestar 

servicios de Salud, funciona en Lago Agrio, provincia de Sucumbios. 

2.- Mediante escritura pública del 7 de Septiembre del 2005 conforme lo determina el artículo 189 de 
la ley de Compañías se procedió a realizar la transferencia de participaciones según cuadro adjunto, a 

favor del Dr Oswaldo Suárez Valencia. 

3.- Uno de los principales objetivos de la empresa es brindar servicios médicos en los que se 

incluyen los de especialidad, para lo cual contamos con médicos generales y con especialidades en 

Cirugía General, Gineco-obstetricia, Traumatología, Gastroenterología, Pediatría, Anestesiología, 

Dermatología, Neurología, Otorrinolaringología y Rehabilitación, los mismos que trabajan en forma 
rotativa en la clínica. 

Otro de nuestros objetivos importantes es el mejoramiento permanente de la calidad de atención y de 

la calidad y oportunidad de los servicios que prestamos, para lo cual hemos adquirido e implementado 

equipos y tecnología actual, destacándose la cirugía Laparoscópica, ecografía 3 y 4 D, marcadores 

tumorales. 

Hemos mantenido una relación muy correcta con el SRI y el Seguro Social manteniendo siempre 
nuestros pagos en el tiempo requerido. 
Actualmente trabajamos en el edificio de la Clínica, construido especificamente para servicios de Salud 

en el año 2009, ubicado en la avenida Del Chofer y 18 de Noviembre. El personal actual consta de 13 

trabajadores bajo rol de pago y aproximadamente 15 profesionales en calidad de adscritos. La 

Institución en una fuente de ingreso para más de 28 familias. 

OBJETO Y ORIGEN DE LOS INGRESOS: 

La Compañía Clicisne Cía. Ltda. Es una empresa dedicada a prestar Servicios de Salud, desde su 

creación ha venido aportando a la comunidad, siendo ampliamente reconocida por la misma, en 

cuanto a su preferencia. La Clínica desde su creación ha incluido la filosofía de servicio y ayuda a la 

comunidad. 

Mantenerla funcionando en forma permanente las 24 horas del día, los 365 días del año, ha 

significado un esfuerzo humano y económico permanentes, esto debido a las variaciones financieras 

del país y de la ciudad. El crecimiento de la empresa ha reflejado en cierta forma el crecimiento de la 

ciudad y de la comunidad, así como sus dificultades y contratiempos. 
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CUADRO NO. 1 

Clínica Nuestra Señora del Cisne 

  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

      

VENTAS TOTALES 
2006 VALOR 

ENERO $ 28.723.75 
FEBRERO $ 35.978.20 
MARZO $ 36.320.05 
ABRIL $ 39.211.33 
MAYO $ 34.721.01 
JUNIO $ 44.099.87 
VULIO $ 37.514.98 
AGOSTO $ 37.911.91 
SEPTIEMBRE $ 33.914.87 
OCTUBRE $ 31.252.29 
INOVIEMBRE $ 35.291.09 
DICIEMBRE $ 36.997.13 
TOTAL $ 431.936.48 
PROMEDIO $ 35.994.71 
  

Tomado del archivo computarizado de Clínica. 
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CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR: 

Al convertirse la clínica en este período en INSTITUCION CREDITICIA, la mayor parte de ingresos 

fueron A CREDITO de acuerdo al siguiente cuadro: 

CUADRO No. 3 

COMPOSICIÓN DE INGRESOS (CREDITO-CONTADO) 

  

    

    
  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

2010 VENTAS CONTADO VENTAS CREDITO 
VALOR % VALOR % 

ENERO $ 14.324,92 149% $ 14.398.83 [51% 
FEBRERO $ 10.215.85 [28% | $ 25.852.35 [72% 
IMARZO $ 12.897,87 135% $ 23,422.18 165% 
ABRIL $ 11.415.28 [29% $ 27.796.05 171% 
MAYO $ 8.519.72 |24%|$ 26.201.209 176% 
VUNIO $ 14.170.85 132% $ 29.929.02 168% 
VULIO $ 13.744.41 [36% $ 23.770.57 164% 
AGOSTO $ 13.274.33 [35% | $ 24.637.58 [65% 
SEPTIEMBRE |$ 15.152,43 44% | $ 18.762.44 [56% 
OCTUBRE $ 12.749.53 [40% | $ 18.502.76 [60% 
INOVIEMBRE —|$ 12.319.79 [34% $ 22.971.30 [66% 
DICIEMBRE $ 14.563.15 [39% | $ 22.433.98 161% 
TOTAL $ 153.258.13 135% | $ 278.678.35 |65%               

Fuente: archivo computarizado Clicisne Cía. Ltda. 
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RECUPERACION DE CREDITO: 
Actualmente la Empresa maneja más crédito (65%) lo cual aumenta nuestro riesgo financiero ya que 
lamentablemente no todo crédito es recuperable, 

La recuperación del crédito ha sido una labor ardua, que se la realizó en este periodo de una manera 
mas organizada gracias a la experiencia adquirida en años anteriores. 

  

  

  
  

  

  

          

PASIVOS: 

PASIVOS VALOR 
CUENTAS POR PAGAR $ 4.515.08 
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS (SRI) $ 24.126.91 
OBLIGACIONES IESS $ 4.097.37 
OBLIGACIONES EMPLEADOS $ 19.075.55 

TOTAL $ 51.814,91 
Fuente: archivo computarizado de Clicisne Cía. Ltda. 

PATRIMONIO: 
El capital pagado es de 400 dólares en el año 2003. Corresponde al capital de constitución de la 

compañía. 

  

      

  

  

  

  

  

    

UTILIDAD 2006 VALOR 
INGRESOS: $ 428.842.88] 
IGASTOS: $ 420.246.88] 
IUTILIDAD: $ 22.533,39] 
(Utilidad trabajadores: $ 3.380.01 
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES $ 8.789.15| 
UTILIDAD GRAVABLE: $ 27.942,53 
* Imp. renta por pagar : $ 1.599.17       
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ANALISIS DE CLIENTES: 

Actualmente nos hemos fortalecido en el mercado local, nuestros principales usuarios. Nuestro trabajo 

intenso y honesto, ha hecho posible mantener un cierto crecimiento de la empresa. 

OBJETIVOS AL SIGUIENTE AÑO: 

Como Institución de servicio nuestros objetivos son: 

>  Fortalecernos como Institución de Especialidades. 

> Proyectar imagen de tercer nivel 

> Establecer nuevos convenios con seguros e instituciones 

> Hacer realidad el convenio con el Seguro Social 

> Mantener nuestro servicio a la comunidad 

>» Mantener y mejorar los sueldos y prestaciones del personal 

> Mejoramiento total de calidad en los servicios 

>  Inaugurar el nuevo edificio de Clínica el Cisne. 

Atentamente: ICISNE CIA. L 
L ma 19003747007" 

ce -umbios Ecuador 
ee LAO 

Dr. Oswaldo Suárez V. 

Cl.: 170727017-7 
Gerente Clicisne Cía. Ltda. 
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