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Informe Gerencial 

 

Dando cumplimiento a los estatutos de la empresa y de conformidad con lo dispuesto por la 

Superintendencia de Compañías, presento a ustedes el informe de Gerencia del año 2017 en 

donde se describen las actividades más relevantes ejecutadas en el año. 

 

El 20 de Noviembre del 2008, la Superintendencia de Compañías mediante resolución 

No.08.G.DSC.010, es su Artículo primero dispone la aplicación obligatoria de las Normas 

Internaciones de Información Financiera “NIIF”; por lo cual, este Informe está relacionado 

con los Estados Financieros preparados de acuerdo con las NIIF, como son el Estado de 

Situación Financiera, Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, 

Estado de Flujos del Efectivo y Notas a los Estados Financieros. 

 

Como es a bien saber la empresa se dedica a la comercialización de productos relacionados 

a la actividad Avícola como es la producción de huevos de gallina, se debe tener en cuenta 

que la avicultura en el Ecuador se constituye como una de las actividades en el contexto 

alimentario,  virtud de su gran aporte a lo largo de toda la cadena agroalimentaria, desde la 

producción de materias primas como maíz amarillo duro y soya entre otros para la 

elaboración de alimentos balanceados, hasta la generación de productos terminados como 

carne de pollo y huevos. Se estima que aproximadamente 560.000 personas se encuentran 

directamente vinculadas a la dinámica de esta cadena y que su aporte económico representa 

alrededor del 23% del valor de la producción agropecuaria nacional. 

 

Adicionalmente contribuye con el PIB agropecuario nacional con alrededor del 13%. Somos 

conocedores que la carne de pollo y huevos forman parte de la dieta alimenticia de la mayor 

parte de ecuatorianos, al ser considerada la proteína de origen animal de menor precio y más 

alto valor nutritivo. 

Según datos del INEC sobre Superficie y Producción Agropecuaria, el número de aves 

criadas en planteles entre 2010 y 2011 avícolas subió 7,99%, pese a que en el presente año 

se ha evidenciado la salida de varias empresas avícolas del sector, sobre todo pequeños 

productores por las afectaciones del mercado. 

 

Con este antecedente se dará a conocer la gestión de la gerencia en el año 2017. 

 

El presente informe tiene la intención de proporcionar a ustedes una información integra 



acerca de los sucesos más relevantes del año 2017 las mismas que se detallan a continuación. 

 

Por las condiciones financieras y de otro tipo que es de conocimiento general, los resultados 

obtenidos por la empresa durante el Ejercicio Económico del año 2015, como se puede 

evidenciar en los correspondientes estados financieros, si bien se ha obtenido una pequeña 

utilidad, luego de todos los procesos de costeo y en general contables, no han sido los más 

satisfactorios que cumplan con todas las expectativas de los socios, lo que evidentemente no 

responde a los objetivos empresariales, sin embargo que presenta un mediano equilibrio en 

sus actividades. es necesario informar que si bien la utilidad obtenida es relativamente 

pequeña para las aspiraciones empresariales, ésta no obedece a afectación en la producción 

u operatividad en sí, sino a factores externos como los exagerados precios en las materias 

primas, sobre todo maíz, valores que no obedecen a la realidad de la comercialización del 

producto en el mercado internacional, y que lamentablemente en los últimos años se han 

venido manteniendo, y que esperamos en este año, se presenten mejores condiciones. 

 

Debo recalcar que la administración ha venido trabajando arduamente para lograr 

mantener a la empresa en el nivel que se ha mantenido durante los últimos años, 

tanto en productividad, operatividad y ventas en el mercado, que le aseguren el 

desarrollo, logrando en este aspecto, un muy buen nivel en el manejo financiero y 

administrativo. 

 

Los altos costos en las materias primas, la dificultad en conseguirlas por la 

especulación de los intermediarios, día a día han ocupado gran parte de la atenci ón 

de ésta administración, que ha tenido que redoblar esfuerzos a fin de mantener un 

adecuado control sobre estos inconvenientes, lo cual ha sido cubierta en su totalidad, 

y pese a ciertos inconvenientes, la producción y la compañía en sí no se han visto 

afectados en sus actividades. 

 

Naturaleza del negocio 

 

Como se ha indicado al inicio de este informe la empresa se dedica a la comercialización de 

productos relacionados a la actividad Avícola como es la producción de huevo de gallina. 

 

Pese a la crisis mundial, nuestra producción ha logrado sostenerse y mantenerse debido a su 

gran importancia en la cadena alimenticia, puesto que su uso está muy ligado con la 

alimentación y nutrición diaria de la población. 

A pesar de la competitividad existente, y de factores externos que complican la actividad, la 

empresa mantiene su nivel e incremento dentro de un mercado activo, a pesar de las 

dificultades ya enunciadas. 

 



Por lo expuesto se puede dar fe del cumplimiento de los objetivos y estrategias de la empresa 

como son:  

 

Objetivos y estrategias 

 

Objetivos.- 

 

➢ Ventas.- Abrir nuevos canales de distribución en mercados nacionales y con 

expectativas a un continuo crecimiento de éstas. 

 

➢ Cooperación Empresarial.- Completar la gama de producción y reforzar la capacidad 

de negociación. 

 

➢ Fortalecer la imagen de la empresa en el mercado en el cual se desenvelve. 

 

➢ Uso de Nuevas Tecnologías.- Como herramienta impredecible para la mejora 

competitiva de la empresa. 

 

➢ Buscar y Cualificar nuevos clientes potenciales. 

 

➢ Apoyar para la apertura de nuevos mercados. 

 

➢ Calidad óptima en la elaboración de nuestro producto. 

 

➢ Cumplir requisitos y normas de calidad exigidas por el mercado actual, a través de 

exigentes planes de bioseguridad. 

 

Mediante el cumplimiento de los objetivos, la empresa espera seguir alcanzando sus metas, 

mediante la aplicación de las siguientes estrategias: 

 

➢ Establecer relaciones comerciales con clientes  potenciales 

➢ Invertir en nuevas tecnologías 

➢ Establecer nuevas relaciones comerciales y consolidar las ya existentes 

➢ Mejorar la Infraestructura del Sector 

➢ Desarrollar nuevos productos. 

 

La empresa debe aprovechar los Recursos Financieros y no financieros para alcanzar los 

propósitos de manera que permita evitar situaciones de iliquidez, altos costos de 

financiamiento, desabastecimiento en la producción entre otros factores que pueden afectar 

a la evolución de la empresa. 

 



La contabilidad se ha ceñido a las normas y leyes pertinentes, de acuerdo a las NIIF y a las 

dictadas por el Servicio de Rentas Internas y la Superintendencia de Compañías, además se 

ha dado fiel cumplimiento a las normas legales, estatutarias y reformatorias de la Junta 

General de Accionistas, teniendo especial cuidado en cumplir a cabalidad con todo cuanto 

tiene que ver con los organismos de control fundamentalmente y los resultados empresariales 

correctos y oportunos que deben manejarse. 

 

Por situaciones de logística y en función de mantener un mejor control en las actividades 

administrativo-contable, conforme fue decisión de la Junta General, la compañía ha 

cambiado su domicilio de la provincia de Cotopaxi a la ciudad de Quito, ciudad donde se 

encuentran mejores condiciones logísticas para cumplir con todo lo que requiere un eficiente 

manejo empresarial. Así mismo, se han efectuado todos los trámites y obligaciones para que 

la Empresa desarrolle sus actividades sin contratiempos en el campo laboral y legal. 

 

Se han efectuado todos los trámites y obligaciones para que la Empresa desarrolle sus 

actividades sin contratiempos en el campo laboral y legal, frente a los estamentos de control 

del Estado, cumpliendo con todo lo requerido por esas instancias. 

 

Agradezco la confianza y el apoyo de los socios, esperando que para el año 2017, la 

Compañía consolide sus acciones y logre obtener los resultados deseados. 

 

Es todo cuanto puedo informar de mis labores cumplidas en el ejercicio del año 

2017. 

 

 

 
 


