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Informe Gerencial

Dando cumplimiento a los estatutos de la empresa y de conformidad con lo dispuesto por
la Superintendencia de Compaiiias, presento a ustedes el informe de Gerencia del aiio 2015
en donde se describen las actividades mas relevantes ejecutadas en el aiio.

El 20 de Noviembre del 2008, la Superintendencia de Compaiiias mediante resolucion
No.08.G.DSC.010, es su Articulo primero dispone la aplicacion obligatoria de las Normas
Internaciones de Informacion Financiera “NIIF”; por lo cual, este Informe esta relacionado
con los Estados Financieros preparados de acuerdo con las NIIF, como son el Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio,
Estado de Flujos del Efectivo y Notas a los Estados Financieros.

Como es a bien saber la empresa se dedica a la comercializacion de productos relacionados
a la actividad Avicola, se debe tener en cuenta que la avicultura en el Ecuador se constituye
como una de las actividades en el contexto alimentario, virtud de su gran aporte a lo largo
de toda la cadena agroalimentaria, desde la produccion de materias primas como maiz
amarillo duro y soya para la elaboracion de alimentos balanceados, hasta la generacion de
productos terminados como carne de pollo y huevos. Se estima que aproximadamente
560.000 personas se encuentran directamente vinculadas a la dindmica de esta cadena y que
su aporte econdmico representa alrededor del 23% del valor de la produccion agropecuaria
nacional.

Adicionalmente contribuye con el PIB agropecuario nacional con alrededor del 13%.
Somos conocedores que la carne de pollo y huevos forman parte de la dieta alimenticia de
la mayor parte de ecuatorianos, al ser considerada la proteina de origen animal de menor
precio y mas alto valor nutritivo.

Segun datos del INEC sobre Superficie y Produccion Agropecuaria, el nimero de aves
criadas en planteles entre 2010 y 2011 avicolas subid 7,99%, pese a que en el presente afio
se ha evidenciado la salida de varias empresas avicolas del sector, sobre todo pequefios
productores por las afectaciones del mercado.

Con este antecedente se dard a conocer la gestion de la gerencia en el aiio 2015.

El presente informe tiene la intencion de proporcionar a ustedes una informacion integra



acerca de los sucesos mas relevantes del afio 2015 las mismas que se detallan a
continuacion.

Los resultados obtenidos por la empresa durante el Ejercicio Economico del afio 2015,
como se pueden evidenciar en los correspondientes estados financieros, no han sido los
mas satisfactorios, ya que se obtuvo una pérdida operacional, lo que evidentemente no
responde a los objetivos empresariales. Se debe manifestar que este lamentable resultado
negativo, no obedece a afectacion en la produccion u operatividad en si, sino a factores
externos como los exagerados precios en las materias primas, sobre todo maiz, valores que
no obedecen a la realidad de la comercializacion del producto en el mercado internacional.

Un factor adicional que ha incidido en los flujos, es la ampliacion de los plazos de crédito
por parte de nuestros clientes, quienes por la situacion econdémica nacional, han demorado
la recuperacion de cartera, lo cual ha demorado también el flujo de pagos a proveedores,

sin embargo de lo cual, la empresa ha ajustado sus politicas y ha sabido llevar adelante sus
procesos.

Debo recalcar que la administracion ha venido trabajando arduamente para lograr
mantener a la empresa en el nivel que se ha mantenido durante los Gltimos afios,
tanto en productividad, operatividad y ventas en el mercado, que le aseguren el
desarrollo, logrando en este aspecto, un muy buen nivel en el manejo financiero y
administrativo.

Naturaleza del negocio

Como se ha indicado al inicio de este informe la empresa se dedica a la comercializacion
de productos relacionados a la actividad Avicola como es la produccion de huevo de
gallina.

Generalmente la empresa se dedica a la produccion avicola, es decir la produccion y venta
de huevos en todas sus etapas desde a cria de pollos hasta la postura de huevos y su
posterior comercializacion.

Pese a la crisis mundial, nuestra produccion ha logrado sostenerse y mantenerse debido a su
gran importancia en la cadena alimenticia, puesto que su uso estda muy ligado con la
alimentacion y nutricion diaria de la poblacion.

A pesar de la competitividad existente, la empresa mantiene su nivel e incremento dentro
de un mercado activo, a pesar de las dificultades ya enunciadas.

Por lo expuesto se puede dar fe del cumplimiento de los objetivos y estrategias de la



cmpreésa como somn:

Objetivos y estrategias

Objetivos.-

»

»

Ventas.- Abrir nuevos canales de distribucion en mercados nacionales y con
expectativas futuristas mercados internacionales.

Cooperacion Empresarial.- Completar la gama de produccion y reforzar la
capacidad de negociacion.

Fortalecer la imagen de la empresa en mercados nacionales e internacionales.

Uso de Nuevas Tecnologias.- Como herramienta impredecible para la mejora
competitiva de la empresa.

Buscar y Cualificar nuevos clientes potenciales.
Apoyar para la apertura de nuevos mercados.
Calidad optima en la elaboracion de nuestro producto.

Cumplir requisitos y normas de calidad exigidas por el mercado actual

Mediante el cumplimiento de los objetivos, la empresa espera seguir alcanzando sus metas,
mediante la aplicacion de las siguientes estrategias:
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Establecer relaciones comerciales con clientes potenciales

Invertir en nuevas tecnologias

Establecer nuevas relaciones comerciales y consolidar las ya existentes
Mejorar la Infraestructura del Sector

Desarrollar nuevos productos.

La empresa debe aprovechar los Recursos Financieros y no financieros para alcanzar los
propésitos de manera que permita evitar situaciones de iliquidez, altos costos de
financiamiento, desabastecimiento en la produccion entre otros factores que pueden afectar
a la evolucion de la empresa.

Por lo expuesto se concluye que la contabilidad se ha cefiido de acuerdo a las normas y
leyes pertinentes dictadas por el Servicio de Rentas Internas y la Superintendencia de



Compaiiias, ademds se ha dado fiel cumplimiento a las normas legales, estatutarias y
reformatorias de la Junta General de Accionistas.

Se han efectuado todos los tramites y obligaciones para que la Empresa desarrolle sus
actividades sin contratiempos en el campo laboral y legal, frente a los estamentos de control
del Estado, cumpliendo con todo lo requerido por esas instancias.

Agradezco la confianza y el apoyo de los socios, esperando que para el afio 2016,
la Compaiiia consolide sus acciones y logre obtener los resultados deseados.

Es todo cuanto puedo informar de mis labores cumplidas en el ejercicio del afio
2015.

Atentamente;



