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- --LIBRC SEISCIENTOS TREINTA——%———w=-—===—=———~*=~“~~-—f -----
- --FOLIO CINCUENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y‘SEIS-G
- --INSTRUMENTO VEINTISIETE MiL'NOVECIENTos CINCUENTA Y UNO---
- --México, Distrito Federal,&afdieciocho de noviembre de1 afio
dos mil tres.------~mcmmmmm-- %QE ——————————————————————— meme
- --WIGUEL SOBERON MAINEROC, Nbfario Ciento Ochenta y Uno del

Distrito Fedexal, hago constar EL CONTRATO DE S@CEEDAD‘ANONIMA

- DE CAPITAL VARIABLE, gue otorgan COFACE 8A vy COFINPAR ambas

representadas en este acto por la senorlta MARIA MERCEDES

HADDAD ARAMBURC, en los term1n95181gu1entes: ~~~~~~~~~ e

R ANTECEDENTE UNICO -------====n==== S

- --pPara el otorgamiento de esta escritura se solicitd y obtuvo

de la Secretaria de Relaciones*EXteriores, el permiso para la

  const1tuc1on de la Sociedad, que a continuacién rela01ono

 Perm1so Nimero: cero novec1entos velntlcuatro mil se1801entos
?:quince; Expediente: dos cero ceroitres cero nueve cero dos dos
' cero seis siete; Folio: doscientos ochenta vy cuatrQ'F mil
 ciento ochenta y cinco, de feché*dos de septiembre del aﬁ§ dos
mil tres, para la constituciéﬁ[de TCOFACE HOLDING AMERICA

_LATINAY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ---------==lo--

-.- --RAgrego al apéndice de este insﬁrumento baijoc la letra “Aﬁ el
,,L mencionado permiso y copia fotostatica a los testimonios Qﬁe de
 ,1a presente se expidan.-------- ’{;? ——————————————————————— -
l, --EXPUESTO LO ANTERIOR, se establecen las SlgUlent€S°“f;;“‘
jff ———————————————————— CL AU S,U-L B 8 —u———=—=~——=~—~;5;~—~
 ‘ --PRIMERA.- Las personas chOs nombres se indican ehvel
"proemlo de este instrumento constltuyen.una SOCIEDAD ANONIME.DE

"jCAPITAL VARIABLE, Dbajo 1la denom1nac1on. de H®COFACE HOLDING

T RETIFS 7 #£27D em o s
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SOCIEDAD AWONIMA DE CAPITAL VARIABLE, o de su abreviatura "S.4.
DE C.V.*, con cléausula de Admisién de Extranjeros, duracién de

NOVENTA Y NUEVE ANOS y domiéilio en México, Distrito Federal.

- --1. Participar en el capital social de sociedades, mé#icanas
o extranjeras, asi como adgﬁirir, administrar Yy ehajenar
acciones o partes soclales dé-'dichas sociedades.——m-?; ——————
- --2. Participar en los 6rgénos de administracidén de cualquier
SOCEEAAA . =~ == == = = == mm e o
- ==3. Fungir como represéhtante, intermediario, médiador,
comisionista, agente, factox};ésesor y prestadoxr de Sérvicios
de cualquier naturaleza, »ante toda c¢lase de pérsonas )
instituciones de naturalezaﬁ éivil o mexcantil, piblicas o
privadas, nacionales o extréﬁieras, en la realizacién &e toda
zlase de operaciones, actos‘yicontratos civiles, mercéhtiles,
de crédito, laborales y de Cﬁélquier otra naturaleza.--------
- =--4, La adguisicidn, enéjenacién por cualquier .titu1o,
arrendamiento, subarrendamiéngg, comodate, vy en gené?al, la
realizacidn de toda clase de a¢£os de comercio respecﬁQade toda
clase de bienes muebles o iﬁmuébles.=————=m———==——~=f:} ——————
- --5. El otorgamiento y obtencién de créditos asi come recibir
y éonstituir las garantias feales v personales necesafiasg=——
- --6. Responsabilizarse pgr;obligaciones de terceros»én forma
onerosa © gratuita, constituYendo toda clase de géiantias
reales o personales,m=—=-~~%{—, —————————————————————— %? =======
- --7. Emitir, suscribir, endosar, avalar y en  g¢nera1,
negociar con toda clase de ﬁitﬁlog de crédito.---=-= %§; »»»»»»
- --8. La explotacidén por Cualquier titulo de toda_glase de
propiedad industrial e inteleéﬁual, asi éomo la celebtécién de

toda clase de contratos qgue tengan por objeto la concesidn del
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uso o autorizacidn de e#piotacién de marcas, patentes,
invenciones, modelos y dibujos industriales, disefios téxtiles,
la cesidén o autorizacidn defﬁso de nombres comerciales, la
concesidn de derechos de autor, la transmisidn de conocimientos
técnicos vy la provisidn de asistencia técnica, asi cémo la
celebracidén de toda clase vdé contratos de distribucidén y
licencia de uso.—--—-———————éij ————————————————————— mem——— -
- --9. La emisidn de bonovaWobligaciones con o sin éarantia
hipotecaria o prendaria.~~=~{¥%==-—~=~=——=c~-———=———f—; ——————
- --10. La inversidén de capitaiés en valores de toda”iﬁdole.=

- =--11. La constitucién def‘toda clase de sociedédes o

‘agociaciones civiles o wmercantiles y la adquisicidn, por

cualquier titulo, de acciones o participaciones en las mismas.
- =--12. En general, la celebfacién de todos los convénios Y
contratos y la realizacidn de thos los actos, dg la natﬁraleza
gue sean y que directa o indixectamente favorezcanlia buena
marcha y mejor desarrocllo v&e su objeto social, p?evia la
obtencidén y sujeto, en su >¢aso, a las autorizaciones vy/o
permisgs gque se redgquieran cénfbrme a la ley.-----------m-mo-on
- -~-TERCERA.- El capital socia1 es variable y esté repréSentado
por acciones comunes, nominativas, cada una con valorlﬁominal

de UN PESC, Moneda Nacional;~¥ﬁ~—=—===—~w=w=-====~=~¥%~ ======

- --La porcidén minima fija es de CINCUENTA MIL PESOS, Moneda
Nacional, representado por a¢Ciones ordinarias, nominativas,
Serie "A", con un valoxr nominal de UN peso, Moneda Nacional,

cada una y la porcidn variable no tendrd limite.-------------

- --CUARTA.- NACIONALIDAD Y CLAUSULA DE EXTRANJERIA. - --=-~----~-
- --La Sociedad es Mexicana.----------—=--========“==“"@i@co"0-
- --Los accionistas de esta Sociedad nos obligamos formalmente

con el Gobierno Mexicano a considerarnos como mexicanos,
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respecto de las acciones de la Sociedad, asi comdyde los
bienes, derechos, concesionesy participaciones o interéses que
adguiera la Sociedad por cualquier titulo, incluso aquéllos gue
le deriven de contratos en que'ésta sea parte y gue se;éelebren
con autoridades mexicanas,=¢F§~s~=—————==—~v~=——=~——f ————————
- --Por lo mismo nos obligamos a no invocar la proteccidn de
ninguno de nuestros Gobiernés y aceptamos due, _én caso
contrario, sufriremos comog‘peha la pérdida automética, en
beneficio de la Nacidn Mexicana de las acciones de gque seamos
titulares.--------cc-mcmc--- fQ —————————————————————— e
- --QUINTA.- La Sociedad qﬁeda sujeta a los estatutos que,
firmados por los Otorgantés,i agrego al apéndice: de este

instrumento, baje la letra “B“fs==ua=~———==—-——-——~—=—4 ——————

- --SBXTA.- Los otorgantes, declaran que el capital minimo fijo
serd de Cincuenta mil pesos, Moneda Nacional, representadc por
acciones ordinarias, nominativas, Serie ®"A", con un valor

nominal de UN peso cada. una, mismas gque han guedado

como ya se dijo, suscribe, f+ ; ——————————————————————— e
VEINTICINCO MIL ACCIONES, ,con. '~-=-«-—-u——-a-n——-—-—-—;- =======
valor total de VEINTICINCO -- R R TP e
MIL PESOS, MONEDA NACIONAL.-- - 25,000 ----- $ 25,000.00 ----
CONFIPAR, representada e e e; ~~~~~~
como ya se dijo, suscribe, %— { ——————————————————————— ———————
VEINTICINCO MIL ACCIONES, GOR -=-====--=-=-=--=-c=-- [
valor total de VEINTICINCO ¥—' — ———————————— R EEEETTEEPTEE

MIL PESOS, MONEDA NACIONAL.-- - 25,000 ----- $ 25,OOOQQQ ———-
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TOTAL: ~==-mmmmmmmmm = - 50,000 ----- $ 50,000.00 ----
- --8SEGUNDO.- Los accionistas reunidos en primera Aéamblea
General Ordinaria de Accionistas, por unanimidad de votos,
tomaron los siguientes:----- ;f““““”““““”””“°“““”“‘“‘“*f ——————
—————————————————————— ACUERDO OGS ----mmmmmmmmmmmmmmm e e
- --UNOQ.- Hasta nueva .résolucién, la sociedad,: serd
administrada por un ConsejofdeiAdministracién, el cuél'estaré
integrado en los términos que se indican en.el Acuérdo Dos
siguiente.-------comcoooooo- ;f—} —————————————————————— e} ======
- --DO8.- Se designa a las éiguientes personas como ﬁiembros
del Consejo de Administracidén de la Sociedad, para ocupgr los
puestos que correlativamenté,sé-indican:~-——w==~~—~=-§; ——————
———————————————— CONSEJO DE ADMINISTRACION ------cemeomme e
Dominique Tuffrau (Chairman) B SRR
Daniel Morin --------=--=-==-= '5{9—————————————————~=~~f¥= ——————
Alain Tovar --=-=--c--cccom-m- ??%=—--—~————-—=~~=—=——=~;5f =====
- --Los miembros del Consejépde Administracidn, comd¥érgano
colegiado, gozarén de los poderés v facultades seﬁaladds en el

articulo Décimo Primero dé 'los estatutos sociales de la

- --1., Para pleitos vy cobranzas, con todas las facultades
generales y atn las espeCi%leS que requieran cléusulaVéSPecial
de acuerdo con la ley en 1os‘t§rminos del péarrafo prihexo del
articulo dos mil guinientos cincuenta v cuatro del Cédigé Civil
para el Distrito Federal vy afticulos dos mil quinientos setenta
y cuatro y dos mil quinieéntos ochenta y siete déiv mismo
ordenamiento y de sus corfelétivos de los estados donde se
ejercite el mandato.------- e E? ———————

- --Atento lo anterior, el Consejo de Administracidn, en forma

enunciativa vero no limitativa. tendrd farunltades:-cccecoooo-
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- =--I. Para intentar y desistirse de toda Clase de
procedimientos federales vy loéales, inclusive el de amparo.——
- --I1II. Para transigir.------ }f—~«—~==—=—m=——--==~-~;~— ——————
- -=-III. Para comprometerse.éﬁ arbitrog.,-----mmmmme e
-~ --1IV. Para absolver y artiéuléx“posiciones como representante

legal de su mandante.------ 54-?-—————--—-~—-—--———--i_ﬁ ——————

-=V. Para reCUSaIT . === - m - - - r oo e oo o e e

--VI. Para recibir pagos.-----c---ermommmmmor oo o

¥

--VII. Para presentar denuncias y querellas en materia penal
y constituirse por su mandante en parte civil o en tercero
‘éoadyuvante del Ministerio Pﬁblico, asi como para desistirse de
las respectivas acciones o instancias cuando lo permita la ley
vy otorgar el perddn en su CABO . == === mm
- --VIII. Para representaI ‘é' la sociedad en todo tipo de
asuntos laborales, con todasrlaé facultades para repreéentarla
en audiencias de conciliaciééby arbitraje, y con todas las
facultades gue mencionan.los:érticulos nueve, once, séiécientos
noventa y dos, ochocientos setenta y seis y ochocientos setenta
v ocho de la Ley Federal del Trabajo en vigor. ----- _={f===4é—
- =-=2, Para actos de adminiétracién en materia 1abdral de
conformidad con los articuldélhﬁeve, once, seiscientos noventa
v dos, ochocientos setenta y'ééis y ochocientos setenﬁa v ocho
de la Ley Federal del Trabajd,.a fin de que la obliguen en sus
relaciones laborales individuales y colectivas i¢on sus
trabajadores, empleados o sindiéatos, en su caso, con el objeto
de gqgue intervengan en la >administracién, de sus rélaciones
laborales, con facultades  expresas para gqgue en sul nombre
celebren, firmen v modifiqﬁén contraﬁos individuales vy
colectivos de trabajo,  intervengan en procedimientos

conciliatorios ante toda clase de autoridades laborales
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federales o locales, asi como articulen, absuelvan posiciones

en representacidn de la poderdénte, en la inteligencia;ae gue
el presente poder se ejercitaré;ante las Juntas de Conciliacién
Y Arbitraje Locales vy E@deraiés, Secretaria del Tfabajo v
Previsidén Social, Direcciéni;de Trabajo de los Gébiernos
Estatales y Municipales, vy énte cualguier autoridadvlabcral,
fedexal o local, Sindicatos,f§ersonas figicas, institﬁciones v
sociedades..—————————-————————'}Q ———————————————————————— '_—‘ mmmmmm
- --3, Para actos de adminiéﬁracién vy de riguroso dominio en
los términos del articulo doé mil quinientos cincuenta.yfcuatro
del Cédigo Civil para el Disﬁriﬁo Federal y sus correiativos de
log Cb&digos Civiles de todoéj los estados de la Repiblica
Mexicana.---=---======moe-o-- ’{%e~~==——»—~==——==w—~=~=é;¢ ======
- --4., Para otorgar, Suscribifg endosar y avalar toda clase de
titulos de crédito, en los térﬁinos del articulo no&eﬁo de la
Ley General de Titulos y Operééiones de.Crédito,wv——mf%; ——————
- --5. Para delegar total o p§rcia1mente las faculté@és para
pleitos vy cobranzas, actéé 1de administracidn, actos de
administracidén en materié: laboral, actos de :dbminio,
otorgamiento v suscripcién:dé titulos de crédito,zéudiendo
asimismo delegar la facultad de sustitucién de 1os-péderes a
cualguier persona, seaj 6 :no miembro del Coﬁééjo de
Administracidn, cuando hubiefé;fteniendo facultad para revocar,
en todo o en parte, 1as: substituciones que  hiciere,
reservandose siempre para Si1é1 ejercicio del mandatQ;? ——————
- --6. Para convocar a TaSambleas generales ordiﬁarias,
generales extraordinarias o.éspeciales de accionistaé.f ——————
- ~--7. Para establecer sucutséles y agencias de la Soéiedad.—
- --8. En general, todas aquéllés facultades y atribuéiqnes gue

se le confieren conforme a estos estatutos v por mandato de la

\hﬁ—m‘.s‘\_ - e
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ley, requeridos para la administracién de la Soéiedad YV
realizacidén de su objeto .SQCial, que no estén réServados
expresamente a los accionistéé;nmmm——=~—-—=—=———————;;- ——————
- ~-TRES.- Se designa a 1os sefiores Bart A. Pattyﬁ y Luis
Olivares, como Gerente General y Gerente Figanciero,
respectivamente, guienes paré e1 ejercicioc de su caréé gozarén
conjunta o -separadamente,-fde los siguientes pbdéres v
FACULEAAES: ~~=m o cmcm oS eho o amcccmmcmmnas SRR
- --a) PODER GENERAL PARA 'IV_ACTOS DE ADMINISTRACION, en los
términos del parrafo segundd'éel articulo dos mil guinientos
cincuenta y cuatro del Cédigélcivil para el Distrito Federal Y
preceptos correlativos de 1aé.entidades federativas, -en donde
se ejercite el mandato. —=——?=e ——————————————————————— S
- --b) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con tédas las
facultades generales vy aﬁn J1as especiales que requieran
cldusula especial de acuerdo_con la Ley, en losg términos del
parrafo primeroc del articuié?dos mil qguinientos cincuenta v
cuatro del Cédigo Civil para éi Distrito Federal y artiéulo dos
mil quinientos ochenta y siétéﬂdel mismo ordenamiento‘y'de sus
correlativos de los Estados ep5donde se ejercite el méﬁdatonm

- --Atento a lo anterior, los mandatarios de una manera

- =~--i) Para intentar Vy‘;désistirse de toda clase de

procedimientos federales vy ldcales, inclusive el de amparo;==

- --vii) Para presentar denuncias vy querellas en materia penal
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v constituirse por su mandaﬁté en parte civil o en tercero
coadyuvante del Ministerio Pﬁbl%co, asi como para desiétirse de
las respectivasg acciones e ihéténcias cuando permita-lé Ley v
otorgar el perddn en su casofe:—-~~«~~~~««—~~~w———==%-e ------
- --d) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN ‘MATERIA
LABORAL para gue como represéntantes légales de la Sociedad,
expresamente facultados para-iepresentar a ésta, puedan_éctuar
ante o frente a los Sindicatéé.con los cuales estén celebrados
contratos colectiﬁos de trébajo y para todos los eféctos de
conflictos individuales; en‘géneral para todos los‘asuntos
obrero patronales y para ejerc1tarse ante cualesqu1era de las
autoridades del trabajo y serv101os sociales a gue se reflere
el articulo quinientos velntltres de la Ley Federal del
Trabajo, podréan asimismo éomparecer ante las Juntas de
Conciliacidén y Arbitraje, ya ‘sean Locales o Federales, en
consecuencia llevaran la representa01on patronal para efectos
de los articulos once, cuarenta Y seis y cuarenta vy 81ete de la
mencionada Ley y también la representa01on legal de la empresa,
para los efectos de acredltar la personalidad y la capac1dad.en
juicio o fuera de él en los- termlnos del articulo sel801entos
noventa y dos fracciones segunda y tercera (romano) de la Ley
Federal del Trabajo; podréan éomparecer al desahogo de la prueba
confesional en los termlnos ‘de los articulos SelSClentOS
ochenta y cinco y setecientos;ochenta y ocho de la LeyIEederal
del Trabajo, con las facultades para absolver vy articular
posiciones, desahogar la pﬁueba confesional en todas sus
partes; podrén sefialar domicilio para oir notificacionéé.en los
términos del. articulo Qchoqientos setenta vy seis de la Ley

Federal del Trabajo, vy }pcdrén comparecer con toda 1la

.......... ommd Remn MV mmem T nde momde o wn maa ol meale - O QUSRI LN B
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‘audiencia a que se refiere ei articulo ochocientos setenta v
tres en sus tres fases de conciliacidn, de déﬁanda v
excepciones vy de ofrecimienﬁd'y admisién de pruebas, en los
términos de los articulos setenta v cinco, ochocientos setenta
v seis, fraccidbn primera vy sékta (romano) , ochocientos setenta
y siete, ochocientos setenta y ocho, ochocientos Setenta b
nueve y ochocientos ochentavdé la citada Ley; tambiénkpodrén
acudir a la audiencia de desahogo de pruebas, en 1ositérminos
de los articulos ochocient¢é ‘setenta vy tres y oéhoéientos
setenta y cuatxo; asimismb. se confieren 1gua1mente para
proponer arreglos con01llatorlos, celebrar transac01ones, para
tomar toda clase de decisiones, para negociar y suscribir
convenios laborales; al mismo tiempo podran actuar como
:representantes de la emprééa en calidad de Administrador
’respecto Yy para toda clase .de juicios o procedimientos de
trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades,{ ——————
- --Al mismo tiempo podrén réé1izar actos de celebracién de
contratos de trabajo vy reécindirlos. Para tales kefectos,
gozaran de todas las facultades de un mandatario general para
Pleitos y Cobranzas y Actos défAdministracién, en los términos
de los dos primeros pérrafés de los articulos’ dos mil
guinientos cincuenta vy cuattq del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y los correlatiVQs de-éstos en las demas entidades
federativas en donde se ejer01te el mandato; podran contestar
denuncias, querellas y acusaciones penales; podréan constltulrse
en coadyuvante del Ministerio Pﬁblico en términos del.articulo
ciento ochenta y ocho vy los demds conducentes del ~Cédigo
Federal de Procedimientos Penales, podrén ‘otorgar el perdon a
que se refiere el articulo- noventa v tres del Codlgo Penal

podran recibir pagos, podrén-intentar toda clase de recursos,
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juicios y procedimientos, 'ia sean civiles, mercantiles,
penales, administrativos, lébokales e incluso el amparo, Yy
desistirse de unos vy otros;:poérén representar a la Sociedad
ante toda clase de tribunales de cualguier fuero y'ejércitar
toda clase de acciones, excepc1ones defensas y reconvenciones,
comprometerse en arbitros v arbltradores il
- --Los apoderados ejercitarén sus facultades é ante,
particulares y ante toda claSe'de Autoridades Administ;étivas
‘o Judiciales, Locales o Federéles y ante Juntas de Conciliacidén
y Arbitraje, Locales o Fedeﬁales y autoridades del'ﬁrabajo,
pudiendo firmar todos los dQCﬁﬁentos piblicos o© privados que
sean necesarios o convenienteé para el cabal cumplimiento de
los presentes poderesﬁwm———;sél ====================== 54{ ——————
- ~--e) FACULTAD para formular Y presentar declarac1ones,.av1sos
fiscales de todo género, 1nc1uso las del impuesto al valor
agregado, asi como para dar thos los demds avisos que sean
necesarios dar por parte de l§ Sociedad° —————————————— ,; ——————
- --f) FACULTAD .- para otorgaf{!suscribir, endosar v a&aiar toda
clase de titulos de créditér en los términos de1 $xticu1o
noveno de la Ley General de:Iitulos vy Operaciones de ¢rédito,
incluyendo la facultad paravébrir y cerrar cuentas_béﬁcarias
y/o de cheques y emitir chéques en representacién_ de 1la
Sociedad, en la inteligencia de gue si los titulos de credlto

exceden la cantidad de 01ncuenta mil pesos el presente poder

deberd ser ejercido en forma mancomunada con otro apoderado de

la Sociedad gue cuente con'ésta facultad.------ .——--—4—; ——————
- =--g) Para delegar total o:parcialmente las facultades para
pleitos vy cobranzas, actog . de administracidn, éétos de
administracidn en méteria laboral, otorgamiento vy suséripcién

de ritulona de oréddira. midienda acimiama delecaar 15 fFarmilEad de
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sustitucidn de los poderes a cﬁalquier persona, cuando:hﬁbiere,
teniendo facultad para revocar, en todo o© en péfte, las
substituciones que hiciere, reservandose siempre pafgbsi el
ejercicio del mandato.-=---- e BT
- --CUATRO.- Se designa como Comisario de la Sociedad a1 sefior
Contador Pidblico JUAN MARTIﬁEZ LOPEZ, guien no se encuentra
comprendido en ninguno de  1¢$ casos a gue se refiere el
articulo ciento sesenta y ciﬁco de la Ley General de Soéiedades
Mercantiles. —----m o e o e e e e f; ———————
- --CINCO. Los ejercicios sbciales correrdn del primero de
enero al treinta y uno de diéiembre de cada afio, con éxéepcién
del primer afioc que correrd a pértir de la fecha de firma de la
presente escritura vy terminéré el treinta vy uno de diciembre
del dos mil tres.-----=-----~- »4&_________,,mg_w_m__“g,; ————————
- --8SEIS.- Se resuelve autorizar indistintamente a ldéuseﬁores
Gerardo Lozano Alarcédn, Maria Eugenia Rios Espinosa; Roberto
Lépez Vides, Maria Angélicél Ramirez Aguavyo, Pabl¢3‘Alonso
Jacome, Mauricio Pérez Rocha'Léén, Mercedes Haddad Aréﬁburo v
Héctor Zaldivar Llanos, 'péfa gque lleven a cabo los
procedimientos v/o gestionesijudiciales y/o administrativos'que
fueren necesarios para llevéf a cabo los siguientes actos: (i)
registrar el Primer Testimoﬁio ae la escritura constitutiva de
la Sociedad en el Registrq»véﬁblico de la Propiedaé  y de
Comercio correspondiente, (ii)‘inscribir a dicha Sociedad en la
Secretaria de Hacienda y Créﬁiﬁo Piblico, a fin de obtener su
Registro Federal de Contribuyentes y la Cédula’ de
Identificacién Fiscal correspéndiente, estando facultadés, para
dichos efectos, para ~° 'suscribir la documgﬁtacién
correspondiente, (iii) inscﬁibir a la Sociedad en el’Registro

Nacional de Inversiones Extranjeras de la Secreta:ia de
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Economia v (iv) suscribiz‘1as‘s&licitudes gue fueren ngcesarias
ante el Instituto Nacional de;Migraciénn~===—~==mv——e5 ———————
- --8IETE.- El ejercicio en~téiritorio nacional de 1bs cargos
por parte de funcionarios de nac1ona11dad extranjera, gqueda
condicionado a la previa obten01on de las autorlza01ones
migratorias correspondientes,  en caso de gue aéigffuere
dispuesto por las leves aplicables, ——————————————————— P
—————————————————— PERSONALIDAD e
- --Manifiesta la compracienté; bajo protesta de decirlﬁerdad,
gque sus representadas son peﬁééﬁas capaces y que las facultades
con que actlia no le han sidéfrevocadas ni en forma‘alguna
modificadas y me acredita su personalidad con los sié@ientes
documentos--—m———————-mw—;mw}ff ====================== E N —
- -~-I.- Por COFACE SA, con Pddef Especial otorgado anteiﬁctario

de Paris, Francia, el dia ocho*de octubre del afio dos mil»tres,

por el que el sefior Fraﬁcbis David, en su carééter de
Presidente y Director Genetéi;de la Sociedad, otoxgé.entre
otros, a la seflorita Meréedes Haddad Aramburo, gﬁ; PODER
ESPECIAL para que conjunta Qfééparadamente, para que.afhombre
v rep;esentacién de COFACE SA‘éarticipe en la constitﬁéién de

una sociedad denominada Coface Holding América Latina, Sociedad

Andnima de Capital Variable némbre autorizado por la Sec?etaria
de Relaciones Exteriores, cdnférme a las leyes de 1os.Eétados
Unidos Mexicanos, asi como paya que firme el acta constfﬁutiva
y los estatutos, aprobando cualqguier asunto relacionado con el
objeto social, domicilio, dﬁracién vy otros asuntosﬂépnexos;
para dgque incluyan en el acﬁai constitutiva la cléﬁsﬁla de
renuncia a la proteccidén :guEernamental requerida"éér la

Secretaria de Relaciones Exteriores; para que emita y pague las
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montos gue pudieren sex deterﬁinados posteriormente vy péra gue
asista en nombre y representaéién de la Socciedad a lé.primera
Asamblea de.Accionistas que se Celebraré inmediatamente después
de la constitucidén de la sociedad, para los efectos de designar
a los miembros del ConSejo de Administracidén, a los
Funcionarios, Comisarios y’A@OderadOS, asi como para qué;adopte
cualesguiera otras resolucionéé‘pertinentes.——»=——~~¥¥ ———————
- --1II.- Por COFINPAR, con Poder Especial otorgado ante“Notario
de Paris, Francia, el dia tréinta de septiembre del aﬁé»dos mil
tres, por el que el sefior Fréncois Meunier, en su carécter de
Presidente de la Sociedad, otorgé entre otros, a la licenciada
Mercedes Haddad Aramburoc, un PODER ESPECIAL para que_éonjunta
o separadamente, para que"en nombre v representacién de
COFINPAR participe en 1a>7éonstituci6n de una séciedad
denominada Coface Holding América Latina, Sociedad Anénima de
Capital Variable nombre aﬁtéfizado por la Secretaria de
Relaciones Exteriores, confoime a las leyes de los Estados
Unidos Mexicanos, asi como péra gue firme el acta coﬁstitutiva
y los estatutos, aprobando cualquier asunto relaciona&o‘COn el
objeto social, domicilio, dﬁfacién y otros asuntos’¢¢nexos;
para que incluya en el acéa constitutiva la cléﬁsula de
renuncia a la proteccién.'éﬁbernamental requeridaé por ‘la
-Secretaria de Relaciones E@tériores; para gue emita ybéague las
acciones del capital socialidé la sociedad por eljnﬁmefe v
montos gue pudieren ser detefﬁinados posteriormente y.para que
asista en nombre vy representacién de COFINPAR a lé primera
Asamblea de Accionistas gue se éélebraré inmediatamente después
de la constitucidn de la soci@déd, para los efectos de dééignar
a los miembros del Consejb de Administracién‘  a los

Funcionarios, Comisarios y Apoderados, asi como para que adopte
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- -~-BN TERMINOS DE LO DISPUESTQ POR EL ARTICULO CIENTO’CUARENTA
DE LA LEY DEL NOTARIRDO RARAg EL DISTRITO FEDERAL,”}QUEDAN
PROTOCOLIZADOS LOS PODERES A QUE SE REFIEREN LOS PARRAFOS Iy

II QUE ANTEZCEDEN ¥ SURTEN EFECTOS EN LA REPUBLICA MEXICANA --

- --POR SUS GEWERALES v advertida de las penas en quefihcurre

quien declara falsamente,  1ét compareciente manifestd ser
mexicana, nacida en esta Ciudad, el dia dieciocho<de abri1 de
mil novecientos setenta y ocﬁc; so1tera, abogada, con démicilio
en Paseo de los Tamarindos'ﬁﬁﬁero cuatrocientos, qufe "B",
segundo piso, Colonia Bosquéé &e las Lomas, en esta éiﬁdad,a;
- --¥0 EL NOTARIO HAGO CONSTAR BAJO MI FE:---------- ,ef; mmmmmm
- --T.- Que conozco personalmente a la compareciente y’que, a
mi juicio tiene capacidad 1egal U SR
- --II.- Que tuve a la v;sta»los documentos que se citan en
este inSLrumento. —===-— === ===t e ;7;; —————
- -=III.- Que la seflorita MAﬁiA MERCEDES HADDAD ARAMBURO, me
manifiestan bajo protesta défdecir verdad, dque COFACECQOLDING
AMERICA  LATINA, SOCIEDAD'JANONIMA DE CAPITAL VA?IABLE,
presentarad ante la Administrécién Local de Recaudaciéh'que le
corresponde, de la Secretariéjdé Hacienda y Crédito Pﬁbxico, la
relacién a que se refiere Jell guinto péarrafo del farticulo
veintisiete del Cédigo Fiscal,ag la Federacidn, a mas tafdar el
dia treinta y uno de marzo~dé dos mil cuatro, aténﬁo a lo
dispuesto por la Regla dos punto tres punto dleClselS punto de
la Resoluciédn Mlscelanea Flscal para dos mil tres. __ﬁ;L ——————

- -=IV, - Que lei 1ntegramente este instrumenteo a la

- C - . e ° - -

=@

—
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tienen de leerlo personalmehté, le expliqué su contenidb y me
manifestd su comprensidn pléna. ————————————————————— R
~ --VI.- Que ilustré a la compareciente acerca del valdr, las
consecuencias y alcances vlégales del contenido de este
instrumento vy gque estando cohforme con él 1lo firmafante el
suscrito gque lo AUTORIZA DE INMEDIATO el dia de su fecha.----
- --FIRMA: UNA ILEGIBLE.---;--—--——-----———-----—----fQ ——————
- --M. SOBERON M.- EL SELLO DE AUTORIZAR.-=========-=- —rmm——-
——————————————————— NOTAS COMPLEMENTARIAS e
- --NOTA PRIMERA.- El dieciocho de noviembre del afic dos mil
tres, expedi para la Sociedéd,‘primer vy segundo testimonios en
dieciocho fojas c/u.- Doy FenélRﬁbrica, —————————————— ?5 ------
- --NOTA SEGUNDA.- Agrego al apéndice de este instrumento bajo
la letra "E' el Aviso dadé,ia la Secretaria de Relaciones
Exteriores con el ndmero A20G1354 informando la constiﬁucién de
esta Sociedad, el dia tres dé.diciembre del afio dos miiztres.—
México, Distritc Federal a cuatro de diciembre del mismo afio. -
Doy Fe.- Rﬁbricaa——~——-————¥;—?-=————~———_=—-—-———--; ————————
- --NOTA TERCERA.- Agrego al'épéndice de esta escrituré‘bajo la
ietra ngpn el aviso dado a la Oficina Federal de Hacienda
correspondiente en los términos del Articulo veintisiete del
Cédigo Fiscal de la Federaciéﬁ con el nidmero ciento Qého mil
cuatrocientos setenta vy t%es‘él dia tres de diciembre del afio
dos mil tres.- México, Distrito Federal a cuatro de diciembre
del mismo afio.- Doy Fe.- RObrica.-----e-somooemeomnoonoao oo

- ~--NOTA CUARTA.- El veintiﬁfés'de enero del afio dos mil cuatro
expedi para la sociedad del ﬁercer al sexto testimonios en
dieciocho fojas c¢/u.- Doy Fe.- Ribrica.----------=---- —————--
~ --NOTA QUINTA.- El primer téstimonio a gue se refiere'la nota

anterior quedd inscrito en el Registro Pblico de la Propiedad
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y de Comercio de esta Ciudéd;'en el Folio Mercantil_Nﬁmero
trescientos gquince mil cuatrocientos setenta vy cinco}el dia
diecisiete de febrero del afio dos mil cuatro.- México,,Distrito
Federal, a wveinticuatro de:fébrero del mismo afio.- Déy Fe.-
Ribrica.-~--m-ecom e e e {;;—u———===——==-————=~==—-f ——————
- --NOTA SEXTA.- El dieciséi§~de junio del afioc dos mil cuatro
expedi para uso de la sociedéd, séptimo testimonio:(s) en
diecinueve fojasg.- Doy Fe.- ﬁﬁbrica_——nwmww——wwwwm—ww%w ——————
- --NOTA SEPTIMA.- El veintiundide enero del afio dos mil cinco
expedi para la Sociedad, jbétavo testimonio en. dieéinueve
fojas.- Doy Fe.- Rﬁbrica.——~f;+——————-———~———-——————;f:? —————
-~ --NOTA OCTAVA.- Por escriﬁﬁra nimero treinta mil ciento
cuarenta y ocho de veinticiﬁcé de noviembre del afio dds mil
cuatro, otorgada en esta hétaria se revocd al séﬁor Luis
Olivares los poderes gue se ie habian conferido mediéﬁte el
presente instrumento.- Doy Fé:} Rﬁbrica.==~==m==~«~~=%~; ~~~~~
- --NOTA NOVENA.- El diecisiéﬁékde agosto del afio dos?mil geis
expedi para uso de la sociedad}_noveno v décimo testiménio (s),

en diecinueve fojas c¢/u.- Doy Fe.- Ribrica.---------==comonn-

=
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- --ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA ¥ CUATRO DEL -CODIGO

o By

CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL —————————————————————— '—,f- ——————
- --"En todos los poderes generales para pleitos v cobranzas,
bastard gque se diga que se v___;jtorga con todas las facultades
generales v las especiales _‘,q:;u'e requieran clausula ésﬁpecial
conforme a la Ley, para @dé' se entiendan conferidds gin
limitacién alguna.—=~~m=~~~{efs~~——==—~—--———==———=—{{j; =====
- --En los poderes generales; §ara administrar bienes, bastara
expresar que se dan con ese,éarécter para qué el ap@derado
tenga toda clase de faculta&ééiadministrativas,f————f—f ——————
- --En los poderes generaleﬂs_‘ para ejercer actds de 'kd'.ominio,
bastard que se den con ese carééter para que el apoderadé'tenga
todas las facultades de dueﬁo, tanto en 1lo relativo a los
bienes como para hacer toda‘,".‘clase de gestiones a fin de
AeFENAETLOS . = == == = = m e e ?. ——————
- =--Cuando se guisieren limfitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades ‘d?e ‘los apoderados, se coﬁéié’narén
las limitaciones, o los podef_vr.é's? seréan especiales,mmm—QQ mmmmmm
- --Los Notarios insertarén ég;é Articulo en los testimonios de
los poderes que otorguen".,—;—%‘—=—-———-——————————~————;"jif ——————
ES DECIMO PRIMER TESTIMONIO QUE- SE EXPIDE PARA ®COFACE _:HOLDING
AMERICA LATINA®, SOCIEDADP ANONIMA DE CAPITAL VARIAB‘LE;; ESTA
CORREGIDC Y PROTEGIDO POR KINEGRAMAS Y VA EN DIECINUEVE: FOJAS,
(DE LAS CUALES UNA CORRES?O@E A DOCUMENTOC DEL APE‘N:’DICE) ’
ESCRITAS CON TINTA FIJA, - DO“VY_,?FE,— MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A

OCHO DE ENERO DEL ANO DOS MIL SIETE.--sce=====-- ————— e ————




MIGUEL SOBERON MAINERO, Notario Ciento Ochenta y Uno del Distrito
Federal, CERTIFICO que la presente copia fotostatica, en dieciocho fojas, es
fiel reproduccion de los documentos originales, que me fueron presentados,
que doy fe haber tenido a la vista, a cuyo efecto he levantado en mi Libro de
Cotejos el Registro Numero Cincuenta y Un Mil Quinientos Dieciséis a cuyo
apéndice agrego un ejemplar de esta copia. - México, Distrito Federal a
cuatro de agosto del ano dos mil quince.- Doy Fe. ------mmmmammmmmmmmoosn lem o
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ESTATUTOS SOCIALES

b
DENOMINACION

La Sociedad se denominara "COFACE HOLDING AMERICA LATINA". Esta
denominacion ird seguida de las pala‘br;afés "SGCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VAREABL‘E", o de las iniciales "S.A. DE_C;V,"
. DOMICILIO
El domicilio de la Sociedad es la ciud}ad de Méuxico, Distrito Federal, pijdiendo

esiabiecef’ oficinas, agencias y sucu'r;saﬂes en cualquier lugar del pais o del
exiranjere, pudiendo igualmente someterse a domicilios convencionales.

W

DuéAaiCiérN

La duracién de la Sociedad sera de noventa y nueve afios.

OBJETO

El objeto de ia Sociedad sera:

como adquirir, administrar v enajenar acciones o partes sociaies_vdeﬂ

sociedades.

2 Parﬁcipar en los Organos de administracic’m de cualquier sociedad.

3.
factor, asesor vy prestador de sewicios de cualquier naturaleza,

mlace de narennae n inetitlirinnee. Aa natniralasa Aivil A eassaandil

1 Participar en el capital social de sociedades, mexicanas o extranjeras, asi
dichas

Fungir como representante, intermediario, mediador, comisionista, agents,

ante toda

mmithalimms ~

T

—.

L—



2.

operaciones, actos y contratos civiles, mercantiles, de crédito, iaborales y de

cualquier ofra naturaleza.

La adoguisicibén, enajenacidn por - cualquier tituio, arrendamienio,
subarrendamiento, comodato, y en general, la realizacion de toda clase de

actos de comercio respecto de toda clase de bienes muebles o inmuebles.

El otorgamiento y obtencién de créditos asi como recibir y constituir las

garantias reales y personales necesér’ias.

Responsabilizarse por obligaciones de tercercs en forma onerosa o gratuita,

constituyendo toda clase de garantias reales o personales.

Emitir, suscribir, endosar, avalar y en general, negociar con toda clase de
titulos de crédito.

La explotacion por cualquier titulo de v_t;oda clase de propiedad industrial e
intelectual, asi como la celebracién de toda clase de contratos que tengan
por objeto la concesién del uso o autorizacién de explotacién de marcas,
patentes, invenciones, modelos y dibujos industriales, disefios textiles, la
cesion o autorizacién de uso déf__fno}mbres comerciales, la concesion de
derechos de autor, la transmisidn de conocimientos técnicos yla »pm\}isién de
asistenicia técnica, asi como la celebracion de toda clase de contratos de

distribucién y licencia de uso.

La emision de bonos y obligaciones con o sin garantia hipotecaria o
prendaria. |

La inversién de capitales en valores de toda indole.

La ‘consiitucién de toda clase de sociedades o asociaciones civiles o
mercantiies vy la adquisicién, - por cualquier titulo, de acciones o
participaciones en las mismas. o '

En general, la celebracion de todos los convenios y contratos v la realizacién
de todos los actos, de la naturaleza que sean y que directa o indirectamente
favorezcan la buena marcha vy mejor desarrolio de su objeto social, previa la

obtencidn y sujeto, en su caso, a las autorizaciones y/o permisos que se
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NACIONALIDAD

La Sociedad es de nacionalidad mexicana: Todo extranjerc que en el acio de la
- constitucion o en cualquier tiempo uﬁter‘io%_ adquiera acciones de la Sociedad, se
',‘obiiga por eée simple hecho a ConsiderérSG como mexicano respecto_'a las
' acciones que adquiera o de gue sea tituﬁérji, asi como de los bienes, derechos,
- concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad o bien de
ios derechos v obligaciones que se deﬁveh’ de los contratos en que sea parte ia
" Sociedad con autoridades mexicanas, y se obliga a no invocar la proteccion de su
gobierno baj_o la pena, en caso confrario, de perder las acciones que hgjbiere

- adquirido, en beneficic de la nacidén mexicana. .

Vi
CAPITAL

~.El capital stiai es variable. El capital minimo filo es de $50,000.00 (cincﬁenia mil
.. pesos 00/100 M.N.} sin derecho a retiro, rep’_revsentada por 50,000 (cmcqehta mil)
: ‘acciones Ordinarias, nominativas con un vvéigol‘sr nominal de $1.00 (un peso 00/100
. M.N.) cada una. o -

La parte vaﬁriabie del capital es ilimitada y_estaré representada por acciones
ordinarias, con un valor nominal de $1.00 (un peso 00/100 M.N.) cada una.

Todas ias acciones en que se divide el capital social serdn nominativas. Las
acciones gue representen e minimo fijo del capital social en todo momento

- estaran representadas por acciones de Serie "A". Las acciones que representen la

parte variable del capital social estaran rep'riesemadas por acciones de Serie “B”,
gue a su vez podra estar formada por las _-sUbseries que determine la Asambiea
 General Extraordinaria de Accionistas ai'-_'m_omento de adoptarse aumentos a la
parte variable del capital social. Todas las accicnes seran de igual valor y
 conferiran los mismos derechos a sus tenedores.

Todo accionista por el hecho de serlo, se somete y queda sujeto a estos estatutos

y a las resoluciones legalmente adoptadas por la Asamblea de Accionisias, sin : /

perjuicio de los derechos que le confieren los articuios 200, 201 y 206 de_ la Ley




4.

La Sociedad Eiévaré un Libro de Registro de Acciones en el que se i.nscfibirén ias
‘operacio;heés de que sean objelo las acciones, dentro de-;:i?f:o;:s -noventa  dias
: s’ﬁguiemésa la fecha en que se efectiien, con expresion del suscriptor y poseedor
anterior y del cesionario y adquirente. V

La transmisién de acciones surtird efectos desde su fecha respecio al endosante,
y respecto a la Sociedad, desde la fecha de su inscripcion en el Libro de Regisiros
de Acciones. | |

La Sociedad, salvo orden judicial en conirario, reconocerd como duefio de las

acciones a quien esté inscrito como tal en el Libro de Registro de Acciones.

Las acciones estaran amparadas por titulos de acciones, pudiendo expedirse

certificados provisionales mientras se impﬁfﬁmen los titulos definitivos.

Tanto los certificados provisionales, CQmo' los titulos definitivos de acciones,
deberén ser numerados progresivamente y podran amparar una o varias acciones;
llevaran adheridos cupones numeradosn'pa?ra los efectos sefialados en el articulo
127 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y reuniran los deméas r?e’quisims
que exi{ge el articulo 125 de dicha iey; ,sé transcribird en ellos, literalmente v en
forma ostensible, el texio del articulo -V_;de estos estatutos: seran firmados en
forma autdgrafa o facsimilar por el Pfes'idente y Secretario del Cohsej@ de
Administracion, segin sea el caso.

En caso de pérdida, robo, exiravio o destruccion de los titulos de acciones, su

reposicion qvueda sujeta a lo dispuesto eh_,ia'. Ley General de Titulos y Opefacéones
de Crédito, siendo por cuenta del interesédq.‘ |

vil
AUMENTOS Y REDUCCIONES DEL CAPITAL
Los aumentos v reducciones del capital se{"éfecﬁuarén por acuerdo de Ea_ASambEea
General Extraordinaria de Accionistas, adoptado en los términos del articulo VIl
de estos estatutos, observando, ademaés, las siguientes reglas:

1. En ;aumento:

Se observara lo dispuesio en el a{rﬁéulo Vi de estos estatutos respecto a la
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oy géfgﬁﬁm fujo sin derecho a retaro se aumentara por acuerd

;“

El capital variable se aumentara en ia forma y condiciones determinadas por
la Asamblea General Extraordmara de Acclonistas, asamblea que podra
reso?ver sobre la emisién de accsones para ser guardadas en la caja o
ponerlas en circulacién y ser sus;crgtas y pagadas conforme lo determine ia

Asampiea General Extraordinaria de Accionistas.

En cualquier caso, los accionistash tendran derecho de preferencia para
suséﬁbir los aumentos de capital én proporcién al nimero de acciones de
cada serie de que sean titulares. 'Dichdderechc se ejercitar deniro de los 15
{(quince) dias naturales siguiente‘sa la fecha de la publicacién en el Diario
Oficial de la Federacién del aviso del aumento o de la celebracion de Ia
asamblea en casc de gue hubi;érlfen ‘estado presenies o representados la
totalidad de los accionistas. En caso de que concluide el plazo antes
mencionado, hubieren quedado aécidnes pendientes de suscﬁpcién, los
accionistas que hubieren ejercido el derecho de preferencia -‘que les
corresponde conforme a estos'esiatuios, tendrén un derecho preferente
adicional para suscribir dichas ac}cis‘o.nes en proporcidn a su participacion en
el capital social pagado, ain y _cuahdo las acciones gue hubieren guedado
sin suscribir pertenezcan a una.;Série distinta a aguélia de ia-que sean
titulares. Dicho derecho de preferencia adicional podré ser ejercitad?o dentro
de un plazo adicional de 10 (diez) 'dia?s‘naturaies contados a partir de la fecha
en que hubiere concluido el piazﬁo; "'Enici‘aimente fijado para la sué@ﬁpcién de

las acciones representativas del au,fnenm de capital decretado.
Si concluido el plazo adicional anteriormente mencionado, aln guedaren
acciones sin suscribir, éstas serén.%ofreéidas para su suscripcién por parte de

terceros.

ngun aumento puede ser decretada hasta que las acciones Suscntas en
aumem@s anteriores hayan sido totaﬁmente pagadas.

2. Enlas reducciones:

St ;23 i
,3mnones aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantaies Mﬁ




/8.

7 El capital minimo fijo sin derecho a refiro se reducira por acuerdo de’la

Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas, tomando en consideracion

las disposici@neg aplicables de Ea-Ley_z_G%eneraE de Scciedades Mercantiles.

La parte variable del capital soc,iial se reducird en la forma y términos
determinados por la Asamblea Géneg’ai Extraordinaria de Accionisias que

apruebe la reduccién. En cualquier c_és_o, las reducciones de capital:

a)

b)

dy

Se haran por acciones integras, a su valor en libros;

Al decretarse la disminucién, ios accionistas tendran derecho a que se

les reembolse el valor de sus acciones en proporcién al nGmere de las
que sean tenedores, debiendo ejercitar ese derecho en un términc de
. -quince dias, contados a partir de la fecha en que se tomo la resoiucion

i estuvieren presentes o répresentados la totalidad de los accionistas,

o de la publicacién correspchd@ie{hte en el Diario Oficial de la Federacién

o en uno de los periédicos de mayor circulacion del domicilic sccial de

k la Sociedad;

| Si dentro del plazo sefialado se solicitare el reembolso de un ntmero de
- acciones igual al capital a reducirse, se hara el reembolso a qwenes fo
- hayan sclicitado, respetandﬁo;,"dejsde luego, el derecho de preferencia
.'"'_{seﬁaiado; L

'Si las solicitudes de reembolso, por uNo o mas accionistas, exceden la
f'reduccién del capital autorizado y después de haber respetado el
- derecho preferente sefialado en el inciso (b} ain no se ha reducido el

- capital al montc acordado, enionces se haran los reembolsos en

proporcién al nimerc de acciones ofrecidas en exceso por cada

- accionista para dichos fines, en el entendido de que la reduccion sdlo

- serd en la cantidad aprobada;

- Si las solicitudes de reembolso no completaren el nimero de acciones

que deban reembolsarse, entonces se reembolsaran las de los que io

hubleren solicitado v respecio de aquélios que no solicitaren el

- reembolsc ¢ no o soﬂicitare;h; en la proporcién correspondiente al

némero de acciones de gue sean tenedores, se designaran por sorteo

- . oo 5 0" Ao ) . B I S B e P N S LILT S Vo
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NOTAREO ?8‘5 DEL D.F

’vm,
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

La Asamblea General de Accionistas es ;ei.fo‘;’s’rgano supremo de la Sociedad y en
consecuencia podra acordar, ratificar o reéﬁiﬁcar los aclos v @peraciones de ésta,
debiendo - ejecutar sus resoluciones :E?a»-_’plersona o personas gque ella. misma
designe,io bien el Consejo de Administracién, su Presidente. Las Asambleas
Generales de Accionistas podran ser Ofrdih*aﬁas y Extraordinarias.

1. Las Asambleas Generales Ordinaﬁas'serén las gue tengan; pdr objeto
exclusive, fratar asuntos de los eniumerados en el articulo 181 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles v que no sean materia  de Asamblea

: Genefaﬂ Extraordinaria; se reun’irén en cualquier tiempo, pero deberan
celebrarse, por lo menos, una vez al afio, dentro de los cuatro meses
siguientes a la clausura del ejercicio ;jsaciai=

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente
constituida en virtud de primera '_convacatoria serd necesario que esté

representado, por io menos, el 60% (sesenta por ciento) del capital social.
En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Crdinaria
se considerard legalmente constituida cualquiera que sea el nimero de

acciones, presentes o representadas.

Para que las resoluciones adoptadas en una Asamblea General Ordinaria se

consideren validas, se requeriré,f-;één primera convocatoria, el voto de ||
acciones que representen cuandoA'menos el 60% (sesenta por ciento) del g
capital social de la socledad vy en 'ls};egunda o ulterior convocatoria, el voto ?
favorable de la mayoria de las ‘Ac_‘c'iorjes que se encuentren debidamente
representadas. | ;

‘mf-«mtws(ffi‘:‘:m

Las resoluciones tomadas fuera de asamblea, por unanimidad de los
accionistas que representen la totalidad de las acciones con derechQ a volo,

tendran para todos los efeclos iegaies la misma validez que si hubueren sido

sAdnntadace retimidsae Arn fa Aearmbkias P P B N T SR S T PIE R
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“Las Asambleas Generales Extraordinarias seran las que téngar por objeto

tratar cual quiera de los asuntos ?ehij%‘merados en el articulo 182 de'la Ley
Genera! de Sociedades Mercantales cualquier otro asunto no reservado,

conf@rme a estos estatutos, a la Asambiea General Ordinaria de Acmomstas

Para qgue una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente
constituida en virtud de primera ’édhvocatcria‘ sera necesario gue estén
rep?resentadas, por io menos, !as‘tre_sléuar&as partes del capital soci»a{ﬂ"y para
que sus resoluciones se consideren validas, se requerira el voto favorable de,
cuando menos, el 50% de las acciones comunes u ordinarias en que se
divide el capital social. | |

8i la Asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunion, se

hard una segunda o ulterior convocatoria, segin el caso, con expresion de

esta circunstancia y constituira quérum el 50% de las acciones en que esté
dividido el capital social, v las resoluciones se consideraran validas cuando
hayan sido adoptadas por el 50% del capital social.

No obstante lo previsto anteriorméme las resoluciones tomadas fuera de
asambﬂea por unanimidad de los accaomstas que representen la totalidad de
las accmnes con derecho a voto, tendran para todos los efectos ﬂegaies la
misma validez que si hubleren sido adoptadas en la Asamblea General
Extraordinaria respectiva, siempre qa.-:jé se confirmen por escrito.

Las Asambﬁeas Especiales se regirén en cuanto a quérum, a adopcidn de
resoluciones vy en todo lo que a elias atana por lo dispuesto en el articuio

195 de la Ley General de Socaedades Mercantﬂes

e

. Las Asambleas de Accionistas se verﬁﬁcarén de acuerdo corn las siguientes regias:

Se reuniran en el domicilio social,_s.alm caso fortuito o fuerza mayor, seran
convocadas por el Presidente o pbr el Secretaric del Ccnsejo de
Administracién, en su caso, por el Cbm'saric conforme a la Ley General de
Socxedades Mercantiles. por medio de Ea publicacién de un aviso en el Diario

Oficial de ia Federacidn o en uno de los periddicos de mayor circulacion del




Miguel S@bemn Mainero

ta debermgg?‘%i?b?ﬁ%?égg Ld%spues de la fecha en que

; ‘;jcfa*so, y por lo menos con 15 (qu_ance) dias naturales de ant;Cﬂpacio '
la nueva fecha sefialada para la Asamblea en primera convocatoria.
igualmente, la convocatoria deberé:hacerse mediante comunicacién escrita
entregada en el domicilio de cada accionista o enviada por correc certificado
a dicho accionista, debiendo mediar por lo menos 15 (quince) dias naturales
entre la fecha de su entrega y/o en\iidseg&n el caso, y éﬂ dia sefialado para
la celebracidon de la Asamblea, cuando se trate de primera convocatoria v 10
(diiezf)‘ dias naturales por lo menos Cuahdo se frate de segunda convocatoria.
En todo caso, la convocatoria cantendré la fecha, hora, lugar de la Asamblea
y Orden del Dia y sera firmada p@r quaen la haga. -

Cuando los concurrentes a una Asamblea representen la totalidad de las
acdi@nes de gue se trate, no seé’é necesaria fa convocatoria, ni tampoco fo
sera en el caso de que habsendose reunido el quorum en una Asamb!ea ésta
fuera suspendida por cualquier causa para continuarse en hora y fecha
diferentes.

En cuaiquuera de estos dos casos se hara constar el hecha en el acta
correspondiente.

Los }iaccionistas podran concurrir a la Asambiea personaimente o por medio
de apoderado con poder general o' éspeciai bastando en este Gltimo caso
una carta poder suscrita ante dos testugos No podran ser apoderad@sios
miembros del Consejo de Admmustracnon ni el Comisario.

Para ser admitidos los accion‘istas en la Asamblea, deberan aparecer
registrados como tales en el Libro de Registro de Acciones.

Antes de declararse constituida Ea: Asambiea, quien la presida ndmbraré Uno
0 mas Escrutadores, quienes;-- __cf:e}r&iﬁcarén el namero de acciones
representadas y formularan la lista de asistencia la cual debera ser firmada
por los accionistas presentes o repfesentados, con expresién del nimero de
acciones que cada uno representa.

Hecho constar el quérum, la per’soma que presida declarara constituida ia
Asamblea y procedera a desahogar el Orden del Dia.
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v Pi’esidiré ia Asamblea el Presﬁderété del Consejo, y en-defecto de éste, la
- persona que elija la misma Asambiea Sera Secretario de la Asamb!ea el del

et

Consej@ o guien designe el que presada

De cada Asamblea, el Secretario levantara un acta y formara un expedsente
- E expedaenie se integrara con:

a) Un ejemplar del ¢ de los periédiéas en los que se hubiere publicado la

-convocatoria, cuando fuere el caso;
b) . La lista de asistencia de los accionistas;

¢} En su caso, ias carias poder o extracto certificado por el Secretario o el
- Escrutador, de los d@cumeﬂmsqua acrediten la personalidad de quien
- comparezca; '

d}  Una copia del acta de la Asamblea;
e) - Los informes y dictamenes; yi '

f) Demds documentos presehvtaﬁ_idg_os en la Asamblea, que a juicio del

Secretario sean necesarios.

Si por cualguier motivo dejare de canstatuurse una Asamblea convocada
!egalmente se levantard también acia en que conste el hecho y sus m@taves
y se formulara un expediente de acue;;r_d@ con el inciso ocho antenor,'

Las  resoluciones de la Asamblea tomadas en los iérminos de esios
estatutos, salvo lo dispuesto por los articulos 200 v 201 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, obhgan a todcs los accionistas, ain a los ausenies
o disidentes, seran definitivas y sin uitemr recurso, quedando autonzado en
virtud de ellas el Consejo de Administracién, si hubiere, para to:mar las
resoluciones y realizar los aclos necesa_rios para la ejecucién de los acuerdos

aprobados.

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
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=3 RELY 187 LR
:nastracaon Pt TEELHE a&' queda confiada a un C

Los Consejeros podréan ser o no accionistas de ia Sociedad; asimismo, podran ser
mexicanos © extranjeros. Por cada Cehségero Propietario podra designarse un
Consejero Suplente, accionista o no, y los suplentes podran suplir a cualquiera de
los propietarios, indistintamente, salvo re;l;sciucién diversa de la Asambiea General
Ordinaria de Accionistas al tiempo de su deSignacién.

Cualquier minoria que represente el 25% del capital social tendra el derecho de
designar un Consejero y su respectivo Suplente. Solo podré revocarse el
n@mbramiento del consejero o conseje%oé designados por las minorias cuand@ se
revoque aguaﬂmente el nombramiento de todos los demas miembros del Consejo
de Administracion.

Xl

El Consejo de Administracion tiene a su cargo todos y cada uno de los negocios
de la Sociedad que no estén reservados por la ley y por estos esiatutos a la
competenbia de las Asambleas Ordinarias ¢ Exiraordinarias de Accionistas.
Respetaﬁdo esa limitacién, llevara a ¢abg todas las operaciones, actos y confratos
que se relacionen con el objeic de Ié_misma y representara a la Sociedad ante
toda clase de personas, terceros y.autéridades administrativas vy judiciales, va
sean civiles, del trabajo, penales o de }cuaiquier otra naturaleza; federaies, locales

o municipales, con los siguientes poderes y faculiades:

1. Para pleitos v cobranzas, con todas las facultades generales y' atn las
especiaﬁes que requieran ciéusuﬁééspeciaﬁ de acuerdo con la ley en los
términos del parrafo primero del aﬁicuﬂ’o 2,554 del Codigo Civil para el Distrito
Federal vy articulos 2,574 vy 2,587 del mismo ordenamiento y de sus

correlativos de los estados donde se ejercite el mandato.

Atento lo anterior, el Consejo de Administracién en forma enunciativa pero no
liritativa, tendra facultades:

I Para intentar y desistirse de toda ciase de pa’ocedimiemosfed_era!es %
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it Para transigir.
ili. - Para comprometerse en arbitros.

IV. -Para absolver y articular posiciones cormo representante legal de su
- mandante.

V. Para recusar.
Vi, Para recibir pagos.

Vil. - Para presentar denuncias y quereilas en materia penal y Constituirse
por su mandante en parte civil o en tercero caadyuvante del Ministerio
Publico, asi como para desastnrse de las respectivas acciones ©

'mstancuas cuando lo permita ia Eey y otorgar el perdon en su caso.

VEH._.Para representar a la sociedad en todo iipo de asuntos laborales, con

- todas las facultades para repreSehtaria en audiencias de conciliacion y

arbitraje, y con todas las facultades que mencionan los articulos 9

(nueve), 11 {once), 692 (seiscientos noventa v dos), 876 (ochocientos

i setenta y seis) y 878 (ochocientos setenta v ocho) de la Ley Federal del
'Trabajo en vigor. |

Para actos de administracion en maiéria laboral de conformidad con los
articulos 9, 11, 602, 876 y 878 de la Ley Federal del Trabajo, a fin de que Ia
obliguen en sus relaciones laborales individuales vy colectivas con sus
trabajad@res, empleados o sindicatos, en su caso, con el objeto de que
intervengan en la administracion de sus relaciones laborales, con facultades
expresas para que en su nombre ‘ceiebren, firmen y modifiquen coniratos
individuales y colectivos de trabajo, intervengan en procedimiemos
conciliatorios ante toda clase de autoridades laborales federales o locales,
asi como articulen, absuelvan posiciones en representacién- de la
poderdante, en ia inteligencia de que el presente poder se ejercitara ante las

Juntas de Conciliacién y Arbitraje Locales y Federales, Secretaria del Trabajo
y Prevision Social, Direccién de Trabajo de los Gobiernos Estatales y
Municipales, y ante cualquier autoridad laboral, federal o local, sindicatos,

personas fisicas, instituciones y sacuedades
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Para otorgar, suscribir, endosar y a}vaﬁar foda clase de titulos de crédito, en
los términos del articulo 9 de la Ley Genera% de Tilos v Gperaemnes de
Cred

Para delegar total o parcialmente Eas facultades para pleitos y cobranzas,
actos de administracion, actos de‘administracién en materia laboral, aclos de
dominio, ctorgamiento v suscripcijén' fdeﬁtuios de crédito, pudiendo asimismo
deﬂegar la facultad de sustitucion de los poderes a cualquier persona, sea o
no miembro del Conseje de Administracién, cuando hubiere, teniendo
facuiiad para revocar, en todo ¢ en parte, las substituciones que hiciere,

reservandose siempre para si el ejeé"cicio del mandato.

Para convocar a asambleas generales ordinarias, generales extraordinarias o
especiales de accionistas. :

Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad.
En general, todas aquelias facultades y atribuciones gue se le confieren
conforme a estos estatutos y por,.mandato de la ley, requeridos par’a la
administracién de la Sociedad y realizacién de su objeto social, que no estén

reservados expresamente a los accionistas.

Xil

Los miembros del Consejo de AdminiStraciéh seran nombrados por !aAsambiea

General Ordinaria de Accionistas y duraran en su cargo un afio o hasta que sus

sucesores. hayan sido electos vy tcmen posesién de sus cargos v en su

' dessgnacuon se observara, en todos los casos, lo sefialado en el articulo X de

estos estatutos.

Xt
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Consejo de Administracion sesionara cuanias veces sea necesaric y serd
convocado por el Presidente, el Secretario o cualguiera de los Consejeros.

Las convocatorias se haran por lo menos, con quince dias de anticipacion,
mediante comunicacién escrita entregada en el domicilioc de cada consejeroc o
enviada por correo certificado, telegrama, telex o telefax, especificando la hora,
fecha, lugar y el Orden del Dia. '

La convocatoria a que se refiere el parrafo que antecede no serd necesaria en el

caso de encontrarse reunida la totalidad de los miembros del Consejo de
Administracion.

Para constituir qudrum serd necesario que se encuentren presentes cuando
menos la mayoria de los integrantes del Consejo de Administracion y las
resoluciones se adoptaran por mayoria de votos de los asistentes.

No obstante lo anterior, las resoluciones tomadas fuera de sesion de Consejo por
unanimidad de sus miembros tendran, para todos los efectos legales, la misma
validez gue si hubleren sido adoptadés en sesion del Consejo, siempre que se
confirmen por escrito.

Ei Presidente del Consejo de Administracién no tendra voto de calidad. Si el
nimerc de Consejeros presentes no c%ohsétituye qudrum se podra aplazar la
reunion peﬁédicamente, hasta que haya quérum. De toda sesidn del Csfonfsejo de
) Administracion se levantara un acta, la cual sera inscrita en el Libro de Actas de
Sesiones id_e! Consejo de Administracién v sera firmada por el Presidente, el
Secretario y el Comisario o los Comisarios, quienes deberan ser citados.

XV
FUNCIONARIOS
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas ¢ el Consejo de Administracion
podran hombrar a los funcionarios, empleados y apoderados qUe crean
convenientes v determinando, ampliando "yio restringiendo sus facuitades,
obligaciches y derechos. E! Consejo de Administracion podré nombrar a un
' Vicepresidénte Ejecutivo y al Director o Gerente General y en el caso de Consejo
de Administracién, también designara al Secretario del propio Consejo, que no

necesita ser consejero.
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F B0 accionistas. También se";pv“@dré designar un Comisarioc Suplente,
~ accionista o no. El Comisario tendra los derebhols y obligaciones establecidos en
el articulo 166 de la Ley General de Sociedades Mercaniiles y demas aplicables
de la misnﬁé Ley vy duraran en su cargo un,aﬁ;o o hasta gue su sucesor haya sido
elecio y tomé posesion de su puesto.

Cualquier accionista o grupo de accionistas. que represente el 25% del capital
social, tendra el derecho de designar un Comisario, salvo que se designe uno solo
- por el voto favorable de la totalidad de accionistas.

Xvi
EJERCICIOS SOCIALES E iiNFQRMACEON FINANCIERA

Al final de cada ejercicio social sera preparéde el balance e informacion ﬁnanciera
de Eé Sociedad dentro de los tres mesqes‘.éiﬁguientes. De las utilidades n‘étas que
resulten des'pués de que el informe antes mencionado y los estados financieros
correspondientes hayan sido aprobad-ds por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistaé, se hara la siguiente distribucion: '

1. E 5% para formar el fondo de resfer\‘/ia legal, de acuerdo con lo previStoé en el
articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Se s_ep}araré cualquier otra cantidad para formar cualquier otro fondo de

prevision acordado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas; v

3. Se aplicara a las pérdidas de ejercicios anteriores y se decreta;ré‘ como
dividendo a los accionistas, la cantidad que la Asamblea General Ordinaria

de Accionistas acuerde, en la proporcion al importe exhibido, a la fecha de
exhibicion y al nimero de sus acciones.

Xvii

Los dividendos decretados y no cobrados por los accionistas dentro de un periodo
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, KVHE
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

La Sociedad se disolvers en los casos que sefiala el articulo 229 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Disueita la Sociedad, se procederd a la
liquidacién de la misma v a la distribucion dfe los productos entre los accionistas en

proporcién directa al nimero de acciones de gue cada uno sea titular.

XiX
. DESPOSECEONES 'GENERALES
Los fundédores no se reservan parﬁcipacién especial alguna en las utilidades de la
Sociedad. o

XX

Cualguier confiicto que surgiere con_motivo de la interpretacion, del cumplimiento

o del incumplimiento de los estatutos se sometera a los tribunales competentes de

oresentes v futuros renuncian el fuero de cualguier otre domicilio que tengan en el

presente o que pudiera corresponderles en lo futuro, o por la ubicacion de sus

bienes, sin perjuicic de lo_establecido en el tratado o _acuerdo_internacional

aplicable.

KA

En todo lo que no esté especificamente. previsto en estos estatutos, la Sociedad

se regira por las disposiciones de ia Ley'GeheraE de Sociedades Mercantiles.




