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A quien corresponda:

HOLDING AMERICA LATINA, S.A. de C.V., fue constltulda mediante escritura publica
numero 27951 en fecha 18 de Noviembre de 2003, bajo las leyes mexicanas, ante la fe del
Licenciado Miguel Soberén Mainero, titular de la Notaria Publica nimero 181 de México,
Distrito Federal.

La estructura de Capital y tenencia accionaria actual de COFACE HOLDING AMERICA
LATINA, S.A. de C.V., de conformidad con lo resuelto en la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas celebrada el dia 22 de Agosto de 2014, estd compuesta de la siguiente
forma:

ACCIONISTAS ACCIONISTAS ACCIONISTAS PORCENTAJE
SERIE “A” SERIE “B”
Compagnie Francaise 25,000 26,378,460 44%
d’Assurance pour le
Commerce Exteriéur
CONFIPAR, S.A. 25,000 33,575,891 56%
Subtotal 50,000 59,954,351
Total 60,004,351 100%

Los accionistas de COFACE HOLDING AMERICA LATINA, S.A. de C.V., son de
nacionalidad Francesa y su lugar de residencia es Francia y no algln pais cuyo régimen
tributario propicie la comisién de delitos fiscales.

Atentaménte,

«

Bart A. Pattyn
Gerente General.
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PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN QUE CONTIENE: -

LA RATIFICACION DE FIRMAS, a la que comparece el sefior BART ALBERIC D.
PATTYN (quien también acostumbra usar el nombre de BART A. PATTYN) en su
caracter de Gerente General de “COFACE HOLDING AMERICA LATINA”,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

ESCRITURA
62,039

LIBRO
1,959

FECHA
12/09/2016
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NOTARIO 181 DEL D.F.

- --FOLIO CINCUENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y‘SEIS-
- --INSTRUMENTO VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y UNO---
- --México, Distrito Federal, a dieciocho de noviembre del afio
dos mil LresS.--=--memcc s r e e m s m oo m—— o s oo oo oo
- _-MIGUEL SOBERON MAINERO, Notario Ciento Ochenta y Uno del
Digtrito Federal, hago constar EL CONTRATO DE SOCIEDAD’ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, que otorgan COFACE SA y COFINPAR, awmbds
representadas en este acto por la seflorita MARIA MERCEDES

HADDAD ARAMBURO, en los términos siguientes: --------- ——————-

e PP ANTECEDENTE UNICO -----=--===-=-====--=--

' - --Para el otorgamiento de esta escritura se solicitd y obtuvo

de la Secretaria de Relaciones Exteriores, el permiso para la
constitucién de la Sociedad, que a continuacién relaciono:
Permiso Nlmero: cero novecientos veinticuatro wmil seiscientos
quince; Expediente: dos cero cero tres cero nueve cero dés dos
cero seis siete; Folio: doscientos ochenta y cuatro F mil

ciento ochenta y cinco, de fecha dos de septiembre del afio dos

‘mil tres, para la constitucién de "COFACE HOLDING AMERICA

LATINA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. -------m-n-ca-x

- --Agrego al apéndice de este instrumento bajo la letra uan el

mencionado permiso y copia fotostética a los testimonios que de
la presente se expidan.--------- } ———————————————————————— ----
~ --EXPUESTO LO ANTERIOR, se establecen las 81gu1entes-—-;———
--------------------- CLAUSULAS -—---r-cmmmmmmmmmmmmmo
- --PRIMERA.- Las personas cuyos nombres se indican en el
proemio de este instrumento constituyen una SOCIEDAD.ANONIMA.DE

CAPITAL VARIABLE, bajo la denominacidén de "COFACE HOLﬁING

AMERICA LATINA", la que se usarid seguida de las ‘palaBras

Miguel Sober6n Mainero et s
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uso o autorizacidén de explotacién de wmarcas,

invenciones, modelés y dibujos industriales, disefios
la cesién o autorizacidén de uso de nombres comerciales,
concesién de derechos de autor, la transmisiédn de conocimientos
técnicos y la provisién de asistencia técnica, asi como la
celebracién de toda clase de contratos de distribucién Yy
licencia de USO.-------- -t oo
- --9. La emisidén de bonos y obligaciones con o sin -garantia
hipotecaria o prendaria.-------------------------------~-~“----
- --10. La inversidn de capitales en valores de toda indole.-
- --11. La constitucién de toda clase de sociedades o
asociaciones civiles o mercantiles y la adquisicidn, por
cualquier titulo, de acciones o participaciones en las mismas.
- --12. En general, la celebracidén de todos los convenios y
contratos y la realizacidén de todos los actos, de la naﬁuraleza
que sean y que directa o indirectamente favorezcan‘la buena
marcha y mejor desarrollo de su objeto social, previa la
obtencién y sujeto, en su; caso, a las autorizaciones y/o
permisos que se requieran cqnfOrme a la ley.---~-wmee-meomem-
- --TERCERA.- El capital social es variable y estd representado
por acciones comunes, nominativas, cada una con valor ﬁominal

’

de UN PESO, Moneda Nacional.----------=--mc-moomoomoooooooo
- --La porcidén minima fija es de CINCUENTA MIL PESOS,;Moneda
Nacional, representado por é¢ciones ordinarias, nominativas,
Serie "A", con un valor nominal de UN peso, Moneda Nécional,
cada una y la porcidén variable no tendrd limite.------=-==um-
- -~-CUARTA.- NACIONALIDAD Y-CLAUSULA DE EXTRANJERIA.---------
- --La Sociedad es-Mexicana? —————————————————————————— ey e
- --Los accionistas de esta Sociedad nos obligamos formalmente

con el Gobierno Mexicano a considerarnos como mexicanos,

ey
5
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- --SEGUNDO.- Los accionistas reunidos en primera ‘ZAsaibli€i ./
: R aat

~

©lE

General Ordinaria de Accionistas, por unanimidad de ok

- -~UNO. - la

sera

Hasta nueva resolucidn, sociedad,‘
administrada por un Consejo de Administracidén, gl cuél estaré
integrado en los términos que se indican en el Acuerdo Dos
gsiguiente.--------rermrr e e m e e e
- --DOS.- Se designa a las siguientes personas como hiembros

del Consejo de Administracidén de la Sociedad, para ocupar los

- - . = - - - - - e e e e me et e v e -

Dominique Tuffrau (Chairman)
Daniel Morin
Alain ToOVAY --------mmmmm e r e e e e h e
- --Los miembros del Consejd de Administracién, com6~6rgano
colegiado, gozarén de los poderes y facultades sefialados en el

articulo Décimo Primero de 1los estatutos sociales’ de 1la

- =--1. Para pleitos y cobranzas, con todas las facultades
generales y aGn las espeéi;leé‘que requieran cléusula:especial
de acuerdo con la ley en los términos del parrafo priﬁero del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y afticulos dos mil quinientosisetenta
y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete dél mismo
ordenamiento y de sus corfelativos de los estados donde se

ejercite el mandato.-====- - m oo SR

- --Atento lo anterior, el Consejo de Administracién, en forma
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el presente poder se ejercitaré ante las Juntas de Conciliaci
y Arbitraje Locales y Federales, Secretaria del Trabajo y
Previsién Social, Direccidén de Trabajo de los Gobiernos
Estatales y Municipales, y ante cualquier autoridad laboral,
federal o local, sindicatos, personas fisicas, institﬁciones Y
socliedades . ~— - - mmm e e e e e - ——mmmmm— -
- --3. Para actos de adminiéﬁracién y de riguroso dominio en
los términos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cb6digo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de
los Cbédigos Civiles de todos los estados de la Replblica
MexXicana.—-----mm oo e e
- --4, Para otorgar, suscribif, endosar y avalar toda clase de
titulos de crédito, en los términos del articulo noveﬁo de la
Ley General de Titulos y Operéciones de Crédito.—————-% ———————
- --5. Para delegar total o parcialmente las facultades para
pleitos y cobranzas, actoé- de administracién, actos de
administracién en materia = ‘laboral, actos de dominio,
otorgamiento y suscripcidén de titulos de crédito,.pudiendo
asimismo delegar la facultad de sustitucién de los pqaeres a
cualquier persona, sea; © no miembro del Cdnéejo de
Administracidn, cuando hubiere, teniendo facultad para revocar,
en todo o en parte, lés substituciones que -hiciere,
reservandose siempre para si él ejercicio del mandato: ———————
- --6. Para convocar a 'asambleas generales ordinarias,
generales extraordinarias o éspeciales de accionistaé. ———————
- --7. Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad. -
- -~-8. En general, todas aquéllas facultades y atribuciones que

se le confieren conforme a estos estatutos Y por mandato de la
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y constituirse por su mandante en parte civil o ehﬁ}@?@%&b

N

e —
k i

coadyuvante del Ministerio Piblico, asi como para desisﬁffggg
las respectivas acciones e instancias cuando permita la Ley
otorgar el perddn en SuU CaSO.------=-=--—=--==~--=——~«—- -—————-
- --d) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN:MATERIA
LABORAL para que como representantes legales de la Sociedad,
expresamente facultados para representar a ésta,‘puedanvéctuar
ante o frente a los Sindicatos con los cuales estén célebrados
contratos colectivos de trabajo y para todos los efectos de
conflictos individuales; en general para todos los asuntos
obrero patronales y para ejercitarse ante cualesquiera‘de las
autoridades del trabajo y servicios sociales a que se tefiere
el articulo quinientos veintitrés de la Ley Federél del
Trabajo, podrdn asimismo comparecer ante las Juntas de

Conciliacidén y Arbitraje, ya sean Locales o Federales; en

consecuencia llevaréan la representacién patronal para efectos
de los articulos once, cuarénta y seis y cuarenta y sie;e de la
mencionada Ley y también la fébresentacién legal de lé éﬁpresa,
para los efectos de acreditar la personalidad y la capééidad en
juicio o fuera de €l en los términos del articulo seiscientos
noventa y dos fracciones_seguﬁda y tercera (romano)’dé,la Ley
Federal del Trabajo; podran comparecer al desahogo de la prueba
confesional en 1los términos de los articulos seiséientos
ochenta y cinco y setecientoslochenta y ocho de la Ley Federal
del Trabajo, con las facultades para absolver vy articular
posiciones, desahogar la prueba confesional. en todas sus
partes; podréan sefialar domicilio para oir notificacionés en los
términos del articulo ochocientos setenta y seis de la Ley
Federal del Trabajo, y podradn comparecer con ﬁoda la

representacidén legal bastante y suficiente, para acudir a la
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juicios y procedimientos, vya sean civiles,

penales, administrativos, laborales e incluso

desistirse de unos y otros; podrédn representar a la Socieda
ante toda clase de tribunales de cualquier fuero y ejercitar
toda clase de acciones, excepciones defensas y reconvenciones,
comprometerse en arbitros y arbitradores.-————-~———-—;¥ ——————
- --Los apoderados ejercitaran sus facyltades - ante,
particulares y ante toda clase de Autoridades Administrétivas
o Judiciales, Locales o Federales y ante Juntas de Conciliacidn
y Arbitraje, Locales o Federales y autoridades del trabajo,
pudiendo firmar todos los documentos piblicos o privados que
sean necesarios o convenientes para el cabal cumplimiento de
los presentes poderes.------=--------cm oo m e fF; ------
- --e) FACULTAD para formular y presentar declaraciones, avisos
fiscales de todo género, incluso las del impuesto,él valor
agregado, asi como para dar todos los demds avisos que sean
necesarios dar por parte de l§ Sociedad.-------~=-===-- R
- ~-f) FACULTAD . para otorgat,'suscribir, endosar y avaiar toda
clase de titulos de crédito, en los términos del.érticulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
incluyendo la facultad para-ébrir y cerrar cuentas béﬁcarias
y/o de cheques vy emitir cheques en representacién de 1la
Sociedad, en la inteligencia de que si los titulos de crédito
exceden la cantidad de cincuénta mil pesos el preseﬁte poder
deberi ser ejercido en forma hancomunada con otro apdderado de
la Sociedad que cuente con esta facultad.——--—————-—4—; ——————
- --g) Para delegar total o parcialmente las facultades para
pleitos y cobranzas, actos de administracidn, éétos de
administracién en méteria laboral, otorgamiento y suséripcién

de titulos de crédito, pudiendo asimismo delegar la facultad de
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Economia y (iv) suscribir las sollcltudes que fueren neCESar&a'

ante el Instituto Nacional de Migracidn.-------------=2-x-
. /;‘/5" D
- --8IETE.- El ejercicio en territorio nacional de los car ”9~

por parte de funcionarios de nacionalidad extranjera, gqueda
condicionado a 1la previa obtencién de las autorizgciones
migratorias correspondientes, en caso de que asi. fuere
dispuesto por las leyes aplicables. ------------ F------ [
------------------ PERSONALTIDAD ------mmmsmmmmmm-
- --Manifiesta la compraciente, bajo protesta de decir verdad,
gue sus representadas son personas capaces y que las facultades
con que acta no le han sido revocadas ni en forma alguna
modificadas y me acredita su personalidad con los siéuientes
documentog:--------mm e e e e e — e e s m s e
- --I.- Por COFACE SA, con Pdaer Especial otorgado ante'Notario
de Paris, Francia, el dia ocho.de octubre del afio dos mil tres,
por el gque el sefior Francois David, en su cardcter de
Presidente y Director Genefélfde la Sociedad, otor96 entre
otros, a la seflorita Mercedes Haddad Aramburo, ﬁﬁv PODER

ESPECIAL para que conjunta o separadamente, para que a nombre

y representacién de COFACE SA participe en la constitucién de
una sociedad denominada Cofaée Holding América Latina, Sociedad

Andénima de Capital Variable nombre autorizado por la Secretaria ’

de Relaciones Exteriores, conforme a las leyes de los Estados
Unidos Mexicanos, asi como pa:a que firme el acta constitutiva
y los estatutos, aprobando cualquier asunto relacionado con el
objeto social, domicilio, duracidn y otros asuntos'CQnexos;
para que incluyan en el acta constitutiva la clausula de
renuncia a la proteccidén gubernamental requerida por 1la
Secretaria de Relaciones Exteriores; para que emita yvpégue las

acciones del capital social de la sociedad por el nimero y
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A
- --EN TERMINOS DE LO DISPUESTO POR EL ARTICULO CIENTO%ﬂm%R

DE LA LEY DEL NOTARIADO PARA EL DISTRITO FEDERAL, QUED
PROTOCOLIZADOS LOS PODERES A QUE SE REFIEREN LOS PARRAFOS I y

II QUE ANTECEDEN Y SURTEN EFECTOS EN LA REPUBLICA MEXICANA. --

- --Agrego al apéndice de este instrumento bajo las letfas ngw
y "D" los mencionados poderesS.-=-------- - - - - - - e e e
- --POR SUS GENERALES y adverﬁida de las penas en quetincurre
gquien declara falsamente, la compareciente manifesté ser
mexicana, nacida en esta Ciudad, el dia dieciocho de abril de
mil nevecientos setenta y ocho, soltera, abogada, con démicilio
en Paseo de los Tamarindos nimero cuatrocientos, Torre "B",

segundo piso, Colonia Bosques de las Lomas, en esta ciudad. --

- --I.- Que conozco personalmehte a la compareciente y que, a
mi juicio tiene capacidad legél.-——————-——————-—~—----~ ------
- --II.- Que tuve a la vista los documentos que se citan en
este instrumento.—--—————————--———-——-~———-—————---——f ———————
~ --III.- Que la seflorita MARIA MERCEDES HADDAD ARAMBURO, me
manifiestan bajo protesta de decir verdad, que COFACE:HOLDING
AMERICA LATINA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
presentard ante la Admini;tracién Local de Recaudaciénlque le
corresponde, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pﬁb%ico, la
relacién a que se refiere -el quinto pérrafo del Jafticulo
veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacién, a mas tafdar el
dia treinta y uno de marzo‘dé dos mil cuatro, atento a 1lo
dispuesto por la Regla dos pﬁr.l't(o tres punto dieciséis punto de
la Reéolucién Miscelénea Fiécél para dos mil tres.-=-=-===no-
- --IV.- Que lei integramente este instrumento a la

compareciente, a pesar de que les hice saber el derecho que
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A ~ 7
y de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantilﬁﬁﬁ@ Qs
trescientos quince mil cuatrocientos setenta y cinco el -

diecisiete de febrero del afio dos mil cuatro.- México, Distrit
Federal, a veinticuatro de febrero del mismo afio.- Doy Fe.-

RObrica.------mrm-s s e m e r e e e

- --NOTA SEXTA.- El dieciséis de junio del afio dos mil cuatro N\
expedi para uso de la sociedad, séptimo test%monio (s) en
diecinueve fojas.- Doy Fe.- Rﬁbrica.—---—---—-———----7 -------
- --NOTA SEPTIMA.- El veintiuno de enero del afio dos mil cinco
expedi para la Sociedad, octavo testimonio en diecinueve
fojas.- Doy Fe.- RObrica.------cscmmmcc e e c e o e oo
- --NOTA OCTAVA.- Por escritura nUGmero treinta mil ciento
cuarenta y ocho de veinticinco de noviembre del afio dos mil
cuatro, otorgada en' esta notaria se revocd al séﬁor Luis

Olivares los poderes que se le habian conferido mediante el

presente instrumento.- Doy Fe.- Rbrica.-=---c-c-mcoeonoounno
- --NOTA NOVENA.- El diecisiete de agosto del afio dos mil seis
expedi para uso de la sociedad, noveno y décimo testimonio (s),

en diecinueve fojas c/u.- Doy Fe.- Rﬁbrica.—-——----——e; ——————
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ESTATUTOS SOCIALES

|
DENOMINACION

La Sociedad se denominara “COFACE HOLDING AMERICA LATINA". Esta
denominacion ira seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE", o de las iniciales "S.A. DE C.V."

i
DOMICILIO

El domicilio de la Sociedad es la ciudad de México, Distrito Federal, pudiendo

establedef oficinas, agencias y sucursales en cualquier lugar del pais o del
extranjero, pudiendo igualmente someterse a domicilios convencionales.

8
DURACION

La duracién de la Sociedad sera de noventa y nueve afios.

v
OBJETO

El objeto de la Sociedad sera:
1. Participar en el capital social de sociedades, mexicanas o extranjeras, asi
como-adquirir, administrar y enajenar acciones o partes sociales}‘de dichas

sociedades.

2. Participar en los 6rganos de administracion de cualquier sociedad.

3. Fungir como representante, intermediario, mediador, comisionista, agente,

factc)r, asesor y prestador de servicios de cualquier naturaleza, ante toda
clase de personas o instituciones. de naturaleza civil o mercantil, pablicas o

privadas, nacionales o extranjeras, en la realizacion de toda clase de
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NACIONALIDAD

obliga por ese simple hecho a considerarse como mexicano respecto a las
acciones que adquiera o de que sea titular, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad o bien de
los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos en que sea parte la
Sociedad con autoridades mexicanas, y se obliga a no invocar la proteccxon de su
gobierno bajo la pena, en caso contrario, de perder las acciones que hublere

adquirido, en beneficio de la naciébn mexicana.

VI
CAPITAL

-El capital social es variable. El capital minimo fijo es de $50,000.00 (cincdenta mil
pesos 00/100 M.N.) sin derecho a retiro, representado por 50,000 (cincuehta mil)
acciones ordinarias, nominativas con un valor nominal de $1.00 (un peso 00/100
M.N.) cada una. -

La parte variable del capital es ;Ilmltada y estard representada por accuones

ordinarias, con un valor nominal de $1.00 (un peso 00/100 M.N.) cada una.

Todas las acciones en que se divide el capital social seran nominativas. Las
acciones que representen el minimo fijo del capital social en todo momento
estaran representadas por acciones de Serie "A". Las acciones que representen la
parte variable del capital social estaran representadas por acciones de Serie “B”,
que a su vez podra estar formada por las subseries que determine la A{sar‘nblea
General Extraordinaria de Accionistas al momento de adoptarse aumentos a la
‘parte variable del capital social. Todas las acciones seran de igual valor y
conferiran los mismos derechos a sus tenedores.

Todo accionista por el hecho de serlo, se somete y queda sujeto a estos estatutos
y a las resoluciones legaimente adoptadas por la Asamblea de Accionistas, sin
perjuicio de los derechos que le confieren los articulos 200, 201 y 206 d‘e, la Ley

General de Sbciedades Mercantiles.
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o fijo sin derecho a retiro se aumentara por acuerdo de la

,--<‘*\‘. n[;

ponerlas en circulacion y ser suscritas y pagadas conforme lo determlne

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

En cualquier caso, los accionistas tendran derecho de preferencia para
suscribir los aumentos de capital en proporci()n al nimefo de acciones de
cada serie de que sean titulares. Dicho derecho se ejercitara dentro de los 15
(quince) dias naturales siguientes a la fecha de la publicacién en el Diario
Oficial de la Federacién del aviso del aumento o de la celebracion de la
asamblea en caso de que hubieren estado presentes o representados la
totalidad de los accionistas. En caso de que concluido el plazo antes
mencionado, hubieren quedado acciones pendientes de suscripcion, los
accionistas que hubieren ejercido el derecho de preferencia que les
corresponde conforme a estos estatutos, tendran un derecho preferente
adicional para suscribir dichas acciones en proporcién a su participacion en
el capital social pagado, aun y cuando las acciones que hubieren quedado
sin suscribir pertenezcan a una serie distinta a aquélla de la.que sean
tituléres. Dicho derecho de preferencia adicional podra ser ejercitado dentro
de un plazo adicional de 10 (diez) dias naturales contados a partir de la fecha
en que hubiere concluido el plazo inicialmente fijado para la suécripcién de

las acciones representativas del aumento de capital decretado.

Si concluido el plazo adicional anteriormente mencionado, aun quedaren

acciones sin suscribir, éstas seran ofrecidas para su suscripcion por parte de
terceros. "

Ningiin aumento puede ser decretado hasta que las acciones suscritas en
aumentos anteriores hayan sido totalmente pagadas.
En las reducciones:

Se observara lo dispuesto-en el articulo VI de estos estatutos respecto a la
Serie “A" vy la Serie "B" v suibseries respectivas.
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Miguel Sober6én Mainero

NOTARIO 181 DEL D.F.

Vil
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

debiendo ejecutar sus resoluciones la persona o personas que ella misma
designe, o bien el Consejo de Administracion, su Presidente. Las Asambleas
Generales de Accionistas podran ser Ordinarias y Extraordinarias‘.

1.  Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que tengan; por objeto
exclusivo, tratar asuntos de los enumerados en el articulo 181 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y que no sean materia: de Asamblea
General Extraordinaria; se reuniran en cualquier tiempo, pero deberan
celebrarse, por lo menos, una vez al afio, dentro de los cuatro meses
siguientes a la clausura del ejercicio social.

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente
constituida en virtud de primera convocatoria serd necesario que esté

representado, por lo menos, el 60% (sesenta por ciento) del capital social.

En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria

g i
RS

se considerara legalmente constituida cualquiera que sea el nimero de

bty

acciones, presentes o representadas.

Para que las resoluciones adoptada's;en una Asamblea General Ordinaria se
consideren vadlidas, se requerird, en primera convocatoria, el voto de
acciones que representen cuando menos el 60% (sesenta por ciento) del
capital social de la sociedad y en segunda o ulterior convocatoria, el voto

favorable de la mayoria de las AQCiones que se encuentren debidamente
representadas. "

Las resoluciones tomadas fuera de asamblea, por unanimidad de los
accionistas que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto,
tendran para todos los efectos legales, la misma validez que si hubiefen sido
adoptadas reunidos en la Asamblea General Ordinaria respectiva, siempre

Al . que se confirmen por escrito.



=

cay t

* sejenjeu sejp (aouinb) G| Sp JousW Ou UQIOEd|ONUE BUN UOD ‘|BIo0S OJjIoIWLOp

[op ugIoE|NAIIo JoAew ap soolpouad sol‘ép' oun ue o ugioBIepe B| 8p |BILO
ouelqg '.|é ue osiAe un ap uoioeoljgnd é"f’gi‘-f'e‘ﬁ‘fi’agpew Jod ‘sejjueolop sepépe!pos
op |elouds) Ao7 e] B SWIOIUOD oulesiWo) [o Jod ‘osed ns us ‘uggoeJ;sgu!&Jpv
ap o{esdoo [op ouejaIo8g |9 JOd; 0 9juapiseld [@ 10d SBPEIOAUOD

ugJas ‘loAew ez18n) O O}NMO} OSED OAJES ‘[BI00S OfjIOIOP [@ US URUNal 88

:se|fai sojuainbis S| UOD OpJeNOE Bp. UBIEDIIIOA 8S SE}SIUOIODY 8P SEs|qUBSY .SET

i’

semuemew sepepeloos ap [esous9 Ao e| 8p G61L
ojnojpe j@ ua ojsendsip o Jod * eyeje sejjo e enb o] opo} us A sauolonjosal

ap ugiodope e ‘wrugnb e Qjuend ue ungﬁeJ 9s sojeioads sea|quiesy se

"O)OS® Jod usuLIuo? 8s 'arvi_b' asdwaels ‘eaioadsal epeu;pmén,xg
leloue9 eajquiesy e| ue sepejdope opis uaielqny Is enb zapljeA 'eujsuw
=] sa|eBa| $0j084e SO| SOpO} eied ugipus} ‘0jOA B 0Ud3ISp UOD sauolooe se|
ap pepijejo} e| usjuasaidas snb se;snuonooe soj ap pepiwiueun Jod * emqwese
op BlON} SEPEWO} S8UOION|0Sal Se| ‘sjusuiiouajue ojsineld O] 8juBISqo ON

o ‘ "|le1oos |eyded [9p %06 e Jod sepejdope opis ueley
OpuBNd-SEpljeA UBlelopisuod os seuogdn|6991 se| A ‘je1oos [endes |9 opIpIAIP
T anb‘ua SOUOI00B SB| 8P %0G jo WnIionb BJINIISUoD A BIoUBISUNOND e)so

op uoisaidxa UOD ‘OSED |@ unbes ‘elo}edOAUOD JOUB)N 0 epunbas eun giey

s ‘ugjunal ns eled opejeuss elp [o osieigejed asaipnd ou es|quiesy B IS

"|e100s jendeo jo spIAIp

os onb U9 SEUBUIPIO N SBUNWOD SBUOIDOE SB| 8P %G |8 ‘SOUSW Opueno |
‘ap 9|qEIOAR) OJOA [ Bilanbal os ‘SEPIiEA USISPISUOD 8S SaUOION|osal sNs anb -

eled A |eio0s |eyded |op seped sepenod saJ) e ‘sousw o] Jod ‘sepejuasaidal
ugjse onb ouEsedaU BIES ‘BLOJEOOAUOD BJoWld P PNMIA US EPINMISUOD
ojuowleBs| IopISUCD 9S BLEBUIPJORIXT |BJouUSS) Bojquwesy eun enb eled

"SEJS|UOIOOY 8P BLEUIPIQ [eIaUss) ES|qUESY E| B ‘SOJNJE}S8 SOJSS B SULIOJUOD

‘OpeAIasal OU OJuNSe 0nj0 Jainbjend. ‘SejuedIS)y SOPepeIoos .8p [eJausas

Ao B,9P,28) OINOjUE [0 US- SOpPEISWNYY: SOJUNSe SO| 8p essinb [end Jejel)
o;a[qq;;ﬂl,c_jd.fugﬁug; anb se| ueles segigzg;p;oeuxa seleleus ses|quiesy SeT

8




i
Eehbs

K

E R R A

MigUeI Soberén Mainero

] NOTARIQ 181 DELD.E : .
sta debera ser publicada d%spues de la fecha en que debid
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Asamblea en virtud de primera o ulterior convocatorig,;:;;sf’é

Igualmente, la convocatoria debera hacerse mediante comunicagci

entregada en el domicilio de cada accionista o enviada por correo

entre la fecha de su entrega y/o envio segun el caso, y el dia sefialado para
la celebracion de la Asamblea, cuando se trate de primera convocatoria y 10
(diez) dias naturales por lo menos cuando se trate de segunda convocatoria.
En todo caso, la convocatoria contendra la fecha, hora, lugar de la Asamblea

y Orden del Dia y sera firmada por quien la haga. -

2. Cuando los concurrentes a una Asamblea representen la totalidad de las
acciones de que se trate, no serd necesaria la convocatoria, ni tampoco lo
seré en el caso de que habiéndose reunido el quérum en una Asamblea, ésta
fuera suspendida por cualquier causa, para continuarse en hora y fecha
diferentes.

En cualquiera de estos dos casos, se hara constar. el hecho en el acta
correspondiente.

3. Los accionistas podran concurrir a la Asamblea personalmente o por medio
de apoderado con poder general o especial, bastando en este Gltimo caso
una carta poder suscrita ante dos testigos. No podran ser apoderadoslos

miembros del Consejo de Administracion, ni el Comisario.

4. Para ser admitidos los accionistas en la Asamblea, deberan aparecer

registrados como tales en el Libro de Registro de Acciones.

5. Antes de declararse constituida la Asamblea, quien la presida nombrara uno
o mas Escrutadores, quienes certificarAn el numero de acciones
representadas y formularan la lista de asistencia la cual debera ser firmada
por los accionistas presentes o représentados, con expresion del nUmero de
acciones que cada uno representa.

6. Hecho constar el quérum, la persona que presida declarara constituida la
Asamblea y procedera a desahogar el Orden del Dia.
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Los Consejeros podran ser o no accionistas de la Sociedad:; aStmlstf,/

mexicanos o extranjeros Por cada Consejero Propietario podra demgnar‘s“e‘

5

los propletanos indistintamente, salvo resolucion diversa de la Asam“oléa e B{va o
o

Ordinaria de Accionistas al tiempo de su designacion.

Cualquier minoria que represente el 25% del capital social tendra el derecho de
designar un Consejero y su respectivo Suplente. Sélo podra revocarse el
nombramiento del consejero o consejeros designados por las minorias cuando se
revoque igualmente el nombramiento de todos los demés miembros del Consejo
de Administracion. |

Xl

El Consejo de Administracion tiene a su cargo todos y cada uno de los negocios
de la Sociedad que no estén reservados por la ley y por estos estatutos a la
competencia de las Asambleas Ordinarigs o Extraordinarias de Accionistas.

Respetando esa limitacion, llevara a cabo todas las operaciones, actos y contratos
que se relacionen con el objeto de lé misma y representara a la Sociedad ante
toda clase de personas, terceros y autoridades administrativas y judiciales, ya
sean civiles, del trabajo, penales o de cualquier otra naturaleza; federales locales
0 municipales, con los siguientes poderes y facultades:

1. Para-pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aln las
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley en los
términos del péarrafo primero del articulo 2,554 del Codigo Civil para el Distrito
Fedefal y articulos 2,574 y 2,587 del mismo ordenamiento y de sus

correlativos de los estados donde se ejercite el mandato.

Atento lo anterior, el Consejo de Administracién en forma enuncnatlva pero no
llmltatlva tendra facultades

|.  Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos federales y
locales, inclusive el de amparo. ‘
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Miguel Soberén Mainero
administrd\é%wwodg"r%ﬁ‘ro%g dominio en los términos del

Crédito.

5. Para delegar total o parcialmente las facultades para pleitos y cobranza
actos de administracioén, actos de administracion en materia laboral, .actos de
dominio, otorgamiento y suscripcién"dé titulos de crédito, pudiendo asimismo
delegar la facultad de sustitucion de los poderes a cualquier persona, sea o
no miembro del Consejo de Administracién, cuando hubiere, teniendo
facultad para revocar, en todo o en parte, las substituciones que hiciere,

reservandose siempre para si el ejercicio del mandato.

6. Para convocar a asambleas generales ordinarias, generales extraordinarias o

especiales de accionistas.

7. Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad.

8. En general, todas aquellas facultades y atribuciones que se le confieren
conforme a estos estatutos y por mandato de la ley, requeridos‘ para la
administracion de la Sociedad y realizacion de su objeto social, que no estén
reservados expresamente a los accionistas. ‘

Xt

Los miembros del Consejo de Administracion seran nombrados por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas y duraran en su cargo un afo o hasta que Sus
- sucesores hayan sido electos y tomen posesion de sus cargos y en su
' desugnacuon se observara, en todos los casos, lo senalado en el articulo X de
estos estatutos.

Rl

Las sesiones del Consejo de Administracién se celebraran en el domicilio de la
Sociedad o en cualquier otro lugar, dentro ¢ fuera de la Renrihlica Mevirana FI
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~ accionista o no. El Comisario tendra los derechos y obligaciones esta 'Igol’ (o

. por el voto favorable de la totalidad de accionistas.

2. Se sepéraré cualquier otra cantidad para formar cualquier otro fbndo de

st s » B

i, Miguel Sober6n Mainero
s‘*‘°\;\;’u *} DE LA VIGINRRASIIQ B DEISBEIEDAD

:‘j‘ vr"t/}f/
¥ Sociedad estara a cargo de uno o mas Comlsarlos q‘mene&\

el articulo 166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y dema\?:‘ﬁlf’f Blagr g

R

de la misma Ley y duraran en su cargo un afo o hasta que su suceso\r’i@\, S0\
. ~M/m UL
electo y tome posesion de su puesto.

Cualquier accionista o grupo de accionistas que represente el 25% del capital

social, tendra el derecho de designar un Comisario, salvo que se designe uno solo

XVI
EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA

Al final de cada ejercicio social sera preparado el balance e informacion ﬁnanciera
de la Sociedad dentro de los tres meses siguientes. De las utilidades netas que
resulten después de que el informe antes mencionado y los estados financieros
correspondientes hayan sido aprobados por la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas, se hara la siguiente distribucion:

1. El 5% para formar el fondo de reserva legal, de acuerdo con lo previSto en el
articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

prevision acordado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas; y

3. Se aplicara a las perdidas de ejercicios anteriores y se decretaré' como
dividendo a los accionistas, la cantidad que la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas acuerde, en la propofcién al importe exhibido, a la fecha de
exhibicion y al numero de sus accioh_es.

XVl

Los dividendos decretados y no cobrados por los accionistas dentro de un periodo
de cinco afos, prescribiran en favor de la Sociedad.
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Miguel Soberén Mainero
NOTARIO:181 DEL D.F.

‘t"”-, f’}' \‘\k‘ vy
- --"En todos los poderes generales para pleitos y coﬁﬁgﬁM

bastard que se diga que se otorga con todas las facultad
generales y las especiales que requieran cl&usula éspecial
conforme a la Ley, para gque se entiendan conferidos sin
limitacidén alguna.---=----=---cs-mmcmm e B
- --En los poderes generales, para administrar bienes, bastara
expresar que se dan con ese caracter para que el apoderado
tenga toda clase de facultades administrativas.--------~-----
- --En los poderes generales para ejercer actos de dominio,
bastard que se den con ese caracter para que el apoderado tenga
todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los
bienes como para hacer toda clase de gestiones a fin de
defenderlos. —------ - mmm e e e e — e — -
- --Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se consignarén
las limitaciones, o los poderés seran especiales.——-j;—-——;——
- --Los Notarios insertarén eété Articulo en los testimonios de
los poderes gque otorguen".---———--——-——--—————--————;;r ——————
ES DECIMO PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE PARA "COFACE HOLDING
AMERICA LATINA", SOCIEDAD’ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; ESTA '
CORREGIDO ¥ PROTEGIDO POR KINEdRAMAS Y VA EN DIECINUEVE FOJAS,
(DE LAS CUALES UNA CORRESPONDE A DOCUMENTO DEL APENDICE),
ESCRITAS CON TINTA FIJA.- DO? FE.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A

OCHO DE ENERO DEL ANO DOS MIL SIETE.-~-------=--==mccaomceooo-

|
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