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INFORME DE ACTIVIDADES
Quito DM, Abril 11 del 2008

Senor
PRESIDENTE ALTI ELECTRONICA CIA. LTDA.
Presente.-

Seiior Presidente:

De conformidad a los que establecen los Estatutos Legales, que norman el
funcionamiento de la Empresa Alti Electrénica Cia. Ltda., campleme a través de su
persona presentar a la Junta General de Accionistas de la Empresa, los Estados
Financieros por el ejercicio econémico del afio 2007, y el informe de labores por el
mismo afio.

Los Estados Financieros en referencia, establecen mediante sus cifras el resultado
de toda la gestion econémica del afio 2007, datos que reflejan el manejo
administrativo y financiero del afio indicado.

La Empresa, tiene como actividad principal la venta de Artefactos Electrénicos en
s Lineas de Audio y vides, Articulos de Bazar, Novedades y Utiles Escolares en la
mportadora, productos de marca que son adquiridos a los distribuidores en el
mercado local y mediante importaciones directas en el mercado del exterior, lo que
nos a permitido tener acogida por parte de los clientes.

Durante la gestion econémica del afio 2007 las ventas tuvieron un decrecimiento
notable en relacion al afio anterior, lastimosamente sin cubrir ni siquiera los costos
y gastos generados en el presente ejercicio econoémico, esto principalmente como
resultado de las siguientes circunstancias:

e Recesion general del mercado de electrodomésticos
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¢ Inicio de un nuevo Gobierno, lo que generé mucha inestabilidad politico -
econdmica principalmente por la incertidumbre del cambio, los problemas
en el Congreso y otros similares, desembocaron en un ambiente de temor
entre los consumidores y entre todos en general, por lo menos durante los
ocho primeros meses del afio esto nos impacté drasticamente.

e Cierre de Puntos de Venta, obligados por la recesion, lo que también
disminuy6 los ingresos. Sus elevados Costos Fijos en relacion a las Ventas
totalmente por debajo de las presupuestadas desembocaron en esta drastica
pero necesario decision.

' e Disminucion de importaciones, debido a la falta de liquidez para
“prepagar” principalmente aranceles e impuestos. Las mismas casi no
existieron, obligdndonos a negociar solo con compras locales, lo que
disminuy6 el margen de utilidad.

e Cese de actividades en la linea de bazar, ya que la misma no resultaba
rentable, por ende reduciendo nuestras ventas y los margenes en la
liquidacién de dicha linea, muchas veces llegando al costo de adquisicion
del articulo.

e Incremento de comercios que ofrecen productos sustitutos de menor calidad
y obviamente de menor precio, principalmente los negocios chinos que se
han posicionado muy bien basados en sus precios.

Estos factores internos y externos, desembocaron en el mas bajo nivel de ventas de
los ultimos afios, con amplias variaciones negativas en relaciéon a las ventas
esperadas. Fueron necesarias decisiones muy drasticas tal como la reduccion del
personal, ya que era prioritario reducir costos, asi como también la renegociacion
de las deudas con nuestros acreedores, ya que nuestro flujo de efectivo no nos
permitia satisfacer las obligaciones adquiridas y era necesario ajustarnos a la nueva
realidad economica de la empresa. Las relaciones con el 99% de los proveedores se
han mantenido gracias a las buenas relaciones cultivadas y fortalecidas en todos
los afios de la Compania.

Este afio es sumamente necesario mantenernos a la vanguardia de equipos
tecnologicos y sus accesorios, manteniendo los mismos en stock siempre que sea
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posible y conveniente ya que esta mercaderfa esta a menudo cambiando de precio
y no es conveniente mantener un stock demasiado alto. Tenemos que fortalecer e
incrementar esta linea principalmente con computadores portatiles, y novedades
tecnologicas. Esto debe ser complementado con una capacitacion constante al
personal de ventas, para que los mismos puedan asesorar de la mejor manera a
nuestros clientes.

Es totalmente necesario incrementar las importaciones en articulos “estables” en el
mercado ya que de esta manera se podria mejorar los margenes, sin embargo los

' articulos y cantidades deben tener un estudio minucioso, para obtener el objetivo
deseado.

No se debe mantener en stock mercaderia por demasiado tiempo, tenemos que
rotar la mercaderia de la manera mas rapida posible para que el inventario no se
devalae debido a la variacion de precios.

Espero haber cumplido a cabalidad con las obligaciones a mi encomendadas por

los socios y seguir contando con el apoyo de ustedes para seguir aportando al
desarrollo de la Empresa

Atentamente

Lcdo. Silvio Alvaras oSanchez
GERENTE GENERAL
070002343-5

Mall Bl fardin LT Bl Bosgee Gamora T OO Caracol e Hes Pt atrie
Local 134 -135 Local 204 Local 53 Mezzanine Teléfono: 2272 906 Corea 105 y 10 de Agosto
Telf: 2980 105 Telfs: 2431 109 Telf.: 2371 340 Local "o" (Isla frente a Telfs.: 2461 174
Fax: 2980 104 2431 679 Telf.: 2242 716 Mi Comisariato ) 2443 087
Fax: 2431559 Fax: 2277 269

AVLVALIATRIIN G Y



