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INFORME DE ACTIVIDADES 

Quito DM, Abril 16 del 2007 

Señor 

PRESIDENTE ALTI ELECTRONICA CIA. LTDA. 

Presente.- 

Señor Presidente: 

De conformidad a lo que establecen los Estatutos Legales, que norman el 
funcionamiento de la Empresa Altí Electrónica Cía. Ltda., cámpleme a través de su 
persona presentar a la Junta General de Accionistas de la Empresa, los Estados 
Financieros por el ejercicio económico del año 2006, y el informe de labores por el 
mismo año. 

Los Estados Financieros en referencia, establecen mediante sus cifras el resultado 

de toda la gestión económica del año 2006, datos que reflejan el manejo 
administrativo y financiero del año indicado. 

La Empresa, tiene como actividad principal la venta de Artefactos Electrónicos en 
las Líneas de Audio y video, Artículos de Bazar, Novedades y Útiles Escolares en 
la Importadora, productos de marca que son adquiridos a los distribuidores en el 
mercado local y mediante importaciones directas en el mercado del exterior, lo que 
nos a permitido tener acogida por parte de los clientes. 

Durante la gestión económica del año 2006, el decrecimiento de las ventas de la 
Empresa con relación al año anterior ha sido del 30%, sin embargo se ha 
mantenido un equilibrio con los Costos lo que nos permite obtener un resultado 
positivo, el mismo que no pudo ser más representativo por las siguientes 

principales razones: 
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El año 2006 fue un año de elecciones, como es de su conocimiento a lo largo 
de la historia del País y principalmente en las últimas décadas, esto crea un 
clima de inestabilidad, debido a la incertidumbre entorno al cambio de 
dignidades, lo que ocasiona una recesión del consumo a nivel general, 
incluyéndonos a nosotros. 

Hemos tenido un decrecimiento bastante notable de las importaciones, 
debido a los problemas que tuvimos en el año 2005, matizados 
principalmente por la competencia desleal, contrabando y demás, lo que nos 
obligó a incrementar nuestras compras locales reduciendo nuestros 
márgenes de utilidad. 
Tuvimos que ofertar prácticamente al Costo la mercadería que permanecía 
en stock de años anteriores, ya que el cambio generacional y los precios con 
los que oferta la competencia, nos impedía poder aspirar a utilidad en estos 
artículos. 
Incremento de comercios que ofrecen productos sustitutos de menor calidad 

y obviamente de menor precio, principalmente los negocios chinos que se 
han posicionado muy bien basados en sus precios. 
En el año 2006 hicimos fuertes inversiones en relación a concesión y 
remodelación de nuestros locales del Mall El Jardín y nuestro nuevo local 
ubicado en el San Luis Shopping, las mismas que son recuperables en el 
mediano plazo, pero que representaron fuertes desembolsos en el año 
anterior. 

El decrecimiento de las Ventas estuvo presupuestado debido a los 
indicadores que se manejaban dentro de nuestro mercado, sin embargo se 
plantearon estrategias tales como la implementación total de la página Web, 

la apertura de un punto de Ventas en el San Luis, y el cierre del local poco 
rentable del Caracol, además de la reestructuración general del presupuesto, 
reduciendo costos y gastos y optimizando los recursos, nos permitieron 
tener un manejo estable pese a la disminución de nuestras ventas. 
Se adquirió un nuevo paquete informático administrativo-contable, que al 
ser de una generación mucho más actual permite un mejor manejo de 
información, sin embargo como en todo proceso de implantación se 
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generaron problemas, que en muchos casos impidieron tomar decisiones a 

tiempo sobretodo en el manejo del inventario. 

El año 2006 fue un año difícil por todo lo expuesto sin embargo la trayectoria de la 
empresa nos permitió tener una herramienta de negociación con nuestros 

acreedores, la seriedad obtenida en todos estos años de gestión fueron pilar 
fundamental para afrontar y sobrepasar estos factores. 

Para este año 2007, hay que manejar el stock de mercadería con pinzas, ya que el 
mercado tiene un comportamiento muy inestable y la demanda está reduciendo 
drásticamente, por lo que ofrecer un valor agregado es de suma importancia, 
facilidades de pago, buenos descuentos en efectivo y un eficiente servicio 

postventa son herramientas fundamentales. 

La recuperación de cartera debe efectivizarse de mejor manera ya que el periodo 
de la misma se ha incrementado, lo que nos ocasiona problemas al momento de 
cumplir con nuestras obligaciones. 

Espero haber cumplido a cabalidad con las obligaciones a mi encomendadas por 
los socios y seguir contando con el apoyo de ustedes para seguir aportando al 
desarrollo de la Empresa 

Atentamente 

   Lcdo. Silvio Alvara: 

GERENTE GENERAL 

070002343-5 
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