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Sefiores accionistas:

Cumpliendo con lo establecido en los Estatutos Sociales de la compaiiia Importacién y
Ventas a Productos para Mantenimiento HORDBY S.A. Ponemos en consideracion de la
Junta de Accionistas de la compafiia, el Informe Anual correspondiente al ejercicio
econémico del afio 2011.

SITUACION GENERAL

Las condiciones econémicas, politicas y sociales que ha vivido el pais en los tltimos afios,
caracterizadas por altas tasas de inflacion y la grave crisis del sector financiero, han
determinaron una fuerte caida de la actividad econémica del pais y consecuente mente la
disminucion en el nivel de empleo de la mano de obra, propiciando la mas greve migracion
de ecuatorianos hacia otros paises, especialmente en Europa.

En este afio que ha terminado los precios y la inflacién se han estabilizado por lo cual a
hecho posible la recuperacién de la actividad econdémica global del pais. Esperamos que en
el nuevo afio se mejore la situacion general del pais con la mejora en la credibilidad en el
sistema financiero que ahuyentaron los capitales y la inversion extranjera, que también esta
afectada por la inseguridad del pais.

Con estos antecedentes, la actividad de nuestra compaifiia en el afio dos mil diez, se
desarrollo de una manera no consistente, con algunos problemas que han surgido en dicho
periodo econdmico, si tomamos en cuenta que la Empresa al final del periodo realizo un
cambio de administracion.

INVENTARIO Y PRESUPUESTOS DE GASTOS

Durante este afio, en el que se desenvolvieron nuestras actividades, el personal Ejecutivo
asi como el apoyo, coordinaron actividades y esfuerzos para el logro de los objetivos
propuestos.

El uso de practicas y su aplicacién ayudo a realizar de una manera efectiva la rotacion de
los productos de mantenimiento, materia de su actividad, y esto se refleja en los

resultados obtenidos, permitiendo que los objetivos planteados no se hayan cumplido en
este afio

El objetivo de este afio fue lograr una compaiiia consolidad 2 as serealieen-de
una manera mas activa que en el afio anterior, este objetivo ;
disminucion enel nivel de ventas.
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RECURSO HUMANO

Durante el afio dos mil once, los Ejecutivos y personal de apoyo, desarrollaron sus
actividades en un excelente ambiente de trabajo, pero esto no ayudo a conseguir los
objetivos planteados al inicio de dicho afio.

INFORME FINANCIERO
Se adjunta Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias
RESULTADOS Y BALANCE GENERAL

En este afio hubo una recuperacién en el dmbito econdmico dentro del pais y la
estabilizacion de los precios a niveles internacionales y la reduccion en la rotacién de los
inventarios nos a llevo a obtener 1os siguientes resultados que se muestran a continuacion.

En este afio de actividad los resultados fueron los esperados por los accionistas, obteniendo
un monto total de ingresos de US$ 102.046.58, la misma que restando los gastos de
operacién y administrativos que alcanzan el total de US$ 107,853.10 esto nos arroja una
pérdida del gjercicio igual a US$ 5,809.41 con respecto al total de ventas.

El Pasivo Corriente muestra las obligaciones contraidas y relacionadas con proveedores de
materiales. Incluye los saldos de impuestos a los consumos especiales y del IVA por pagar
sobre las ventas de diciembre e inventario de mercaderias.

En el Patrimonio se presenta el Capital Social y la Peridad del Ejercicio.

La Gerencia General presenta su agradecimiento a los sefiores accionistas y Ejecutivos de
la Compaiiia, por su permanente respaldé y constante colaboracion durante el afio dos mil
once y se compromete a que el/iguiente afio 1a compafiia eleve su nivel de ventas con
respecto a este aiio.

WA

Marco Antonio Moreno Tryjillo @ »{S)‘épém NTENDENC|A

Gerente HORDBY S.A. OMPANIAS
19 ABR. 201

OPERADOR 4
QUITO

Direccién: John F. Kennedy N-69-85 e Isidro Loza Telf.: 2 599 528 - Telefax: 2 599 527
E-mail: hordby@andinanet.net  Quito - Ecuador




