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Señores Accionistas: 

MAREJAL S.A.; empresa dedicada a la actividad agrícola y productiva de la palma 
aceitera y caucho natural en el país. A través del presente informe anual detallo las 

diferentes actividades en las áreas: agrícola, administrativo y económico de la 
empresa. 

Ante la realidad actual de la crisis economía mundial donde los mercados son tan 
variables con sus precios altos o bajos vividos en este año. La administración 

consciente de ello ha planteado a su directorio que la única forma de mantener la 

seguridad en los negocios es diversificando. Para lo cual en Junta de General de 

socios celebrada en 14 de agosto/08 autoriza a la Gerencia general para que se 

proceda a hipotecar los inmuebles denominados Hda. La Asunción +1 y 42 a favor 
de! Banco del Pichincha, para adquirir un Plantación de Caucho con una superficie 

de 47 Has en edad de 15-16 años ubicada en Patricia Pilar por ser estratégico para 

la organización por su logística y comercialización futura de Caucho Natural al país. 

La empresa Marejal S.A., prácticamente es una organización familiar donde el socio 
mayoritario es el Ing. Manuel Fausto Remache Quizhpi con el 55% de sus acciones 

y el 45% es dividido por sus tres hijos en un 15% c/u desde el 01 de Julio del 2008 
y debidamente registrada por la Superintendencia de Compañías bajo expediente + 

89087. 

La comercialización de nuestros productos Palma Aceitera y Caucho Natural han 

tenido similares destinos donde hemos llegado con precios record similares al 

petróleo durante el año así: 
Palma Aceitera a iniciar del año estuvieron en 156.88 c/Ton llegando a Julio/08 con 
precios nunca antes registrados en la historia del cultivo en 209.49 c/Ton esto es 

del 32.21% de incremento, pero a finales del año para descender a 106.16 c/Ton 

que significo asimismo una caída drástica del 51.18%. Naturalmente esto ha 
conllevado temporalmente a falta de liquidez y desequilibrios financieros en la 

organización, tal es el caso del endeudamiento con la adquisición de un bien con 

presupuestos de producción a precios promedio de 150.00 USD por c/Ton de 

palma. 

Referente al Caucho Natural no hemos seguido el mismo camino gracias a la alianza 

estratégica efectuada por el presidente al dar un valor agregado con el Cremado de 
Látex Natural. 
Entonces mas allá de los altibajos de los precios estamos consientes que para 

superar la crisis económica de los agricultores en especial palmicultores y 

cauchicultores seria mejorando nuestra productividad y competitividad para lo cual 

sería necesario invertir en adecuadas prácticas culturales; eficientes manejo 

fitosanitarios de los cultivos y reinvirtiendo en nuevas siembras de cultivos como 

del Caucho Hevea. 

Con este breve análisis administrativo detallamos a continuación las siguientes 
actividades desarrolladas durante el año 2008. 

ACTIVIDADES ALCANZADAS 
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FASE AGRICOLA: 

Mantenimiento Cultural de las Plantaciones: 

WUE 
SANTO DOMINGO



La labores culturales tales como; chapias generales y coronas se efectúan con la 

adquisición de "DESMALEZADORAS MANUALES” de tal manera que permita reducir 
la mano de obra que tan difícil se ha vuelto en la zona; como también la continua 

reducción de agroquímicos, solamente son usados en linderos o guardarrayas, todo 
ello para un mejor desarrollo de raíces y nuevas compactación de suelos, de tal 

manera que nuestras plantaciones sean eminentemente agroecológicas. 

A pesar de haber aplicado las respectivas propuestas con la orientación de estas 
labores a criterios tecnológicos e integrales se incrementaron los costos de 
producción, en 5.36 % que si comparamos con la inflación del año 8.83% reflejan 
un 3.47% menor que significa haber tenido un excelente manejo técnico y 

administrativo de la organización. 

PLAN DE ABONADURA Y FERTILIZACIONES: 

1.- Correctivos de suelos: se utiliza CO¿Ca independientemente a la edad de la 

planta se aplica en las calles como correctivos de pH en 500 grs por planta, en 

Enero/08 y esto es 2 meses antes del programa normal de fertilización edáfica. 

2.- FertHización edáfica: 
Se aplica en febrero/08  Kieserita 400 grs/planta 

Marzo/08 HYDRAN 300 grs/planta | 2.250 grs/planta 
Abril/08 NO3NHA 600 grs/planta +» adulta anual 

DAP 350 grs/planta 

0-0-60 600 grs/planta 

Y en plantaciones jóvenes entre 1.400 - 1.700 grs/planta 

3.- Fertilización foliar.- 
Ante todo con criterio de tecnología de punta donde la nutrición a la planta debe ser 

total; hemos realizado aplicaciones en el periodo de verano en 4CC de boro, calcio 

y zinc/planta incluyendo insecticida alfacipermetrina en Junio y Octubre del 2008. 

4.- Abonos Orgánicos.” 

Se continúa con la utilización de raquis de palma para las áreas inclinadas o 
consideradas como criticas, que además de servirnos como barreras protectoras 

contra sagalassa valida han sido nuestros principios de nutrición vegetal. 

5.- Controles Fitosanitarios.- 

Aplicando nuevas tecnologías agronómicas debemos dividir en dos secciones 
nuestros tratamientos; foliares y radiculares. 

SISTEMA FOLIAR. - Generalmente se realizan controles curativos cada 30 días para 

control de Alurnus humeralis, Fusarium sp y Phytophthora sp, etc. 

SISTEMA RADICULAR.- Están orientados en especial al control de ataques por 

Sagalassa valida con intervalos de cada 60 días en el verano y cada 90 días en el 
invierno utilizando Endosulfan 35% en dosis según edad de las plantaciones así: 
Bajo soluciones de 2lts de agua x planta. 

En la plantación Santa Marianita se llevan 2 años continuos sin control químico 
alguno; pero se ha dado inicio a un contro! natura! que es el sistema de reinvertir la 

realización de Coronas de tal manera que permite simular a un aporque - 

protección de raíces, en su primer año con resultados positivos. 

Vale explicar que los controles radiculares van siempre acompañados de productos 

que estimulan la recuperación de raíces como Raizal y Pilatus. 

En otros casos que se ha tenido que contrarrestar ataques de escama roja y 

cochinillas se han utilizado vydate inyectando al suelo.



INVENTARIO FISICO DE PLANTACIONES: 

Para cumplir con los planes de mantenimiento agrícola, supervisión técnica y 

cumplir con los datos de producción en nuestras plantaciones; se indica a través del 

siguiente cuadro estadístico las plantas existentes de nuestros cultivos. 

  

  

  

  

  

PLANTACION CULTIVO PLANTAS 

e * Desarrollo * Productivas Total plantas.| 

Asunción: 1.384 9.614 . 10.998]| 

Sta. Marianita: - 5.974 5.974 
  

TOTALES: 1.384 15.588 16.972 

En base a este cuadro estadístico podemos apreciar que tenemos un 8.15% de 

plantas en desarrollo y que en nuestro plan de renovación de cultivos se debe 
continuar aprovechando todo el potencial productivo de nuestras plantaciones con 

material Tenera Iniap por ser el más indicado a las condiciones climáticas 
marginales existentes en las áreas que se encuentran este cultivo. 

CULTIVOS FORESTALES 

El plan forestal se conserva lo establecido en años anteriores e iniciando raleos de 

selección en un 10% para fortalecer los cultivos de Melina. 

En el cultivo de teca: se realizan podas de formación y apuntalamiento general en 

especial en periodos de invierno. 

DATO ESTADISTICO DE CULTIVOS FORESTALES 

1.- SANTA MARIANITA 

a.- MELINA 

AÑO PLANTAS SUPERFICIE 
2.004 3.850 5Has 

2.005 5,150 7Has 

2.006 1.400 1.5 Has 

SUMAN: 10.400 13.5 Has 

b. - TECA 

2.006 3.682 3.5 Has 

2.007 856 1 Ha 
Total 4.538 4.5 Has 

Cc. - LINDEROS: 

Teca 250 plantas 
Cedro 1.500 Plantas 

d.- AREA DE MONTAÑA 

Conservación de 1 Ha de especies forestales con caña guadua junto al Río Chaune.



2.- ASUNCION 

a.- MELINA 
AÑO PLANTAS SUPERFICIE 

2.004 2.050 3 Has 
2.005 1.300 1.5Has 

SUMAN: 3.350 4.5Has (Siembra: 3m x 4m) 

B.-TECA 

2006 200 Ya Has 

C.- LINDEROS 

2006 300 plantas de Melina y 130 plantas de Tangaré 
2007 80 plantas de Tangaré. 
2008 50 plantas de Tangaré. 

d.- MONTAÑA 
Mantenimiento de Y2 Ha cultivadas en 2.007 como: clavellin, guayacán, peine mono etc. 
como reserva forestal en plan de conservación del medio ambiente 

FASE DE PRODUCCION 

Plantaciones com edades de 4 a 18 años registramos los siguientes datos 

estadísticos. 

  

  

[07 vs. 08 — [REND./HDA EDAD] 

Asunción: 968.790 904.630 - 6.63 % 13.45 Ton-c/ha 4-18 años 

Sta. Marianita: 546.800 420.500 - 22.91% 10.06 Ton/ha 12-13 años 

TOTAL: 1.515,590 1.325,130 -12.57 % 

Según estos datos estadísticos resumimos así: 

« La producción tiene una caída de producción en -12.57%. 

s Santa Marianita:- con producción de 10.06 Ton/ha/año; es deficiente, 
razón de eliminar 2 lotes de IRHO; para iniciar plan de ciclo corto. 

= Asunción.- Pese el ingreso de nuevas plantaciones y raleo en otras 

áreas de cultivo ha caído su producción su producción en 6.63%, lo cual 
es muy preocupante ya que no se llegaron a los rangos esperados, por 

tanto debemos ver los efectos colaterales como: clima, fertilización y 

medidas sanitarias del cultivo. 

FASE DE COMERCIALIZACION



Las ventas realizamos a dos grupos así: 

i. GRUPO AGROACEITES.- Se entrega la producción total de Santa Marianita 
por logística y con objetivos en minimizar costos. 

Los pagos han tenido un plazo de 8 días durante todo el año y con sus 

precios netos que rigieron desde enero en $ 152.20 c/ton, para terminar en 

Dic. /07 en $ 109.51 c/ton, este es el -28.04% de caída de precio en el año; 
Sin embargo debemos indicar que es la primera vez en la historia de este 

cultivo que hayamos tenido un incremento más alto en $209.49 c/ton en los 

meses de Mayo-Junio/08 y asimismo para descender tan drásticamente en 
$109.51 c/ton a Dic/08 que si comparamos con el año anterior se registra 

que es mayor en 2%. 

El subsidio ha sido reconocido adicionalmente en 2.50 c/ton hasta marzo/09 

y en adelante suspendido definitivamente. 

La producción fue cubierta en 420.500 ton equivalentes al 31.75% de 

nuestra total producción. 

2. GRUPO ALZAMORA.- La Asunción está destinada a este grupo por 
ubicación geográfica, mayor rentabilidad y sobre todo mayor garantía del 
negocio. 

Sus pagos se han registrado con plazos de 8 días y depósitos directos a 
nuestra cuenta bancaria. Los precios netos que iniciaron en enero en $ 

152.88 c/ton y finalizaron en diciembre en $ 103.89 c/ton esto es en - 

32.04% de caída de precios en el año; asimismo si comparamos al año 

anterior es superior en 2%. 

Igual política sostuvieron los precios que agroaceites. 

Los subsidios adicionales por transporte se registran en 4.00 USD c/ton. 

La producción de fruta se cubrió en 904.630 ton. Equivalente al 68.25% en 

entregas de nuestra producción anual. 

FASE ADMINISTRATIVA 

La Empresa ha cumplido con todas sus obligaciones como: SRI, Impuestos y 

Retenciones a la Renta, Impuestos Prediales, Rústicos, Patente Municipal, 1.5 x 

1.000 sobre los activos. 

2. Según expediente + 89087 de la Superintendencia de Compañías en Julio 01 del 

2008: el capital suscrito de 6.600 USD de la compañía Marejal S.A.; están 
divididas así: Ing. Manuel Fausto Remache Quizhpi 3,630.00 USD, Rolando 

Fabian Remache Riera 990.00 USD, Ruben Dario Remache Riera 990.00 USD, 
Raydel Lizbeth Remache Riera 990.00 USD. 
Asimismo el 14 de agosto del 2008 se da lista de los socios con el valor y 
numero de acciones siendo a Ing. Manuel Fausto Remache Quizhpi 90.750 
acciones de 0.04 USD correspondiente a 90.750 USD. 

Rolando F. Remache R en 24.750 acciones de 0.04 USD correspondiendo a 24.750 votos 
Ruben D. Remache R. en 24.750 acciones de 0.04 USD correspondiendo a 24.750 votos 
Raydel L. Remache R. en 24.750 acciones de 0,04 USD correspondiendo a 24.750 votos 

2. En junta general de accionistas de agosto 14 del 2008 se autoriza a la 
administración para que proceda a hipotecar a favor del Banco del Pichincha 
C.A. los inmuebles de la Asunción + 1 en 100 has, Asunción + 2 en 2.54 has 
ubicadas en Km. 24 Vía Quinindé, Recinto La Asunción, para adquirir un crédito



bancario de 250,000.00 USD para la compra de plantación de caucho de 47 has 

ubicada en Patricia Pilar del Ing. Gustavo Pesantez A. 

Desde marzo 16 del 2008 se posesiona en la plantación de caucho adquirida al 

Ing. Gustavo Pesantez bajo promesa de compra — venta por 60,000.00 USD 
incluido el tractor agrícola usado de marca Zetor 60-45 en abril 08 del 2008; 
con el compromiso de transferir cuando se levante la hipoteca a favor de 

Marejal y/o socios. 

Asimismo se liquida el personal de denominación “EL PALMAR”: señores Miguel 

Manzano, José Simi, Antonio Cedeño, Roberto Manzano, José Anchundia y 

Segundo Bravo bajo bonos voluntarios - 
Se inicio cosecha de látex natural bajo nuestra denominación "NINA RAYDEL” 
desde marzo 16 del 2008 como jefe de picadores señor Segundo Bravo y 4 

picadores en sistema 52 y D3 + estimulantes. 

Siendo muy vital en optimizar la producción. La administración, autoriza 
continuar con adicionales a sus salarios así: 

Asunción “mayordomo” 0.00037 c/Kgs de fruta mensual 

Niña Raydel 0.0025 c/kgs de látex mensual 

'. El transporte de fruta únicamente es subsidiado por Teobroma en 4.50 C/Kgs no 

así por Agroaceites que es suspendido en marzo/08 esto sería un ahorro anual 
para la organización en 3,618.00 USD. 
Se establece una alianza estratégica con Remahevea para la comercialización de 
látex natural proveniente de Niña Raydel. 
Señor Carlos Pilozo quien desempeñaba labores de mayordomo en Santa 
Marianita se retira voluntariamente a agosto 31 del 2008 y desde entonces las 
relaciones laborales serán directamente con el propietario por reducción de 
costo y como por el cultivo de palma que entro en decadencia de producción y 

edad del mismo. 

«+-.Con la finalidad de proyectar de renovación de cultivo de palma y conservar 

liquidez empresarial; adquiere 3.000 plántulas de palma Tenera — Iniap a $ 1.75 

c/u = 5.250.00 USD en agosto del 2008. 
Dentro de capacitación técnica, agrícola y financiera se asiste a seminarios 
internacionales de palma como tributario por el SRI, 

+ Acatando decretos gubernamentales desde enero 2008 se incrementa sueldos y 

salarios en 30.00 USD mensuales a todo el personal técnico administrativo y 
trabajadores agrícolas. 

La Administración considera un ajuste de sueldos a socios: Manuel Remache 

500.00 USD c/mes, Rolando Remache R. 145.00 USD c/mes y Ruben Dario 

Remache Riera 50.00 USD adicionales a sus valores establecidos desde junio del 

2008 

FASE ECONOMICA FINANCIERA 

1. La Administración ha cumplido con las normas legales, estatuarias y 

reglamentos, así como las resoluciones de la Junta General de accionistas. 

2. Ante la revalorización de los terrenos según avalúos catastrales y 
dictámenes del gobierno, nuestro activo asciende en 339,245.73 USD que 

sumando a otros tendríamos en ACTIVO TOTAL 340,796.82 USD. 

3. Previa la debida autorización de sus socios. La empresa adquirió un crédito 
del Banco de Pichincha desde Septiembre del 2008 en 260,287.37 USD con 

dividendos bimensuales de 14,332.57 USD plazo a 4 años e interés del 11% 

anual. Este proceso es un medio hasta adquirir crédito a largo plazo con la 

Corporación Financiera Nacional.



Para cumplir gestiones administrativas como mantenimiento agrícola de sus 

plantaciones (fertilizaciones) se tuvo que adquirir créditos a las Extractoras 

de Aceites como anticipos de producción y casa comercial “Renagro” por 

fertilizantes; vale recalcar sin intereses comerciales lo que hace que una 
administración justa y eficiente. 

Durante el año se han adquirido los siguientes créditos y asimismo que han 

sido cancelados en su totalidad al finalizar el año. 

Renagro/fertilizantes 13,548.95 USD 
Extractoras/capital de trabajo 23,000.00 USD 

Total valor en créditos adquiridos por año 2008 36,548.95 USD 

Nuestras producciones no superan las expectativas del año anterior y 

únicamente se alcanzo 1,325.130 Kgs equivalentes en -12.57% de no ser 
por los incrementos históricos (209.49 USD) de palma; que influenciaron en 

recuperar lo económico y por ello tengamos saldos positivos en la empresa. 

7. Patrimonio neto 356,887.12 USD. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Al entregar el Balance General y el Estado de Resultados del Año 2.008, los mismos 

que serán presentados a la Superintendencia de Compañías y al SRI. Debo indicar 

que es el producto de la comercialización de fruta de Palma Aceitera con precios 

excelentes y posiblemente hacia los record histórico con 209.49 USD que significo 

únicamente en 2% de incremento anual en precios fruta y la venta de Látex de 
Caucho Natural a precios estables en 0.58 c/Kgs anual. Ello nos ha generado una 
utilidad neta anual de 7,309.90 USD. 

PERSPECTIVAS 2.009 
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Capacitar al continuamente al personal Técnico-Administrativo con miras de 
productividad. 

Laborar con sistemas puntualizados y bajo unidades productivas 

encaminadas hacia la excelencia. 

Continuar resiembras con palma Tenera Iniap en áreas improductivas. 

Implantar pastoreo con ganado vacuno en aéreas de plantaciones 
producción por reducción de costos de mantenimiento y abonaduras al 

cultivo. 
. Crear programas de elaboración de abonos orgánicos: compost y Bocashi 

 


