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Señores Accionistas: 

MAREJAL S.A.; empresa dedicada a la actividad agrícola y productiva de la palma 

aceitera en el país. Espero con el presente informe anual indicar sobre los 

diferentes campos agrícola, administrativo y económico de la empresa. 

A nivel institucional este año se le debe considerar de trascendental importancia 

en razón de la desmembración de dos propiedades de la empresa La Unión y 
Majare, que a través de la transferencia de dominio pasaron a formar parte de la 
Empresa Majal S.A bajo resolución + 07 Q.i.J.001865 de la Superintendencia de 

Compañías de Quito en Abril 25 del 2007. 

Asimismo bajo Acta de Finiquito Administrativo del 08 de agosto del 2007 se 

realizó un corte administrativo, financiero, contable con saldo positivo de $ 
7.507,97 y que por nuestro acuerdo de los socios de entonces se resuelven cruzar 

las utilidades con el valor que tenían que pagar por gastos de cada socio. 

Continuando con la legalización de la empresa como lo autorización de la ley de 
compañías y el estatuto social de la empresa bajo Junta Extraordinaria y Universal 
de Accionistas celebrada el 13 de julio del 2007, los nuevos socios aceptan la 

renuncia aceptada por su Presidente fundador Ing. Federico Malo Torres para 

designar como nuevo presidente al Ingeniero Manuel Remache Q y a su vez la 

renuncia del mismo a su cargo de gerente general para nombrarlo al Señor 
Rolando F Remache Riera como nuevo Gerente General de la empresa. 

De tal manera que los socios fundadores Ing. Federico Malo y Señor Orlando 
Jaramillo ceden sus acciones en su totalidad al Ing. Manuel F Remache Q; y de ello 
el Ing. Manuel F Remache transferir a sus nuevos accionistas el Sr Rolando 
Remache y Sr. Rubén Dario Remache R en una acción para cada uno. 

Marejal S.A inicia así su nueva era administrativa desde junio 01 del 2008 

abarcando únicamente con sus dos Propiedades denominadas como Santa 

Marianita y la Asunción del cual trataremos nuestro informe anual de labores. 

Nuestras producciones han superado a nuestras expectativas del presupuesto 

general esto es en 15,69%; siendo su producción real anual de 1'515.590 kilos de 
fruta. 

Para nuestra entidad agrícola como a todos los palmicultores del país, que sin 

lugar a dudas ha sido un año exitoso por cuanto el precio del aceite ha 

experimentado niveles históricamente inigualables, basta indicar que desde enero 
del 2007 se inicio con 95,46 USD cada Ton (Precio Oficial Ancupa) para terminar 

en Diciembre 2007 en 148,61 USD cada Ton ; esto es un incremento anual del 
55,67%. 
La dirección administrativa siempre ha estado ligada a la tecnología agrícola por 
ello hemos dado grandes apoyos a la nutrición foliar con el uso de metalosates 

tanto macro y micro elementos durante el periodo de verano, ya que la nueva 

administración está consiente en superar niveles productivos competitivos a pesar 
de contar con Propiedades ubicadas en zonas marginales al cultivo. 
Así mismo se está aprovechando los espacios libres de los terrenos entre los 
cultivos principales como es el cultivo intercalado del banano (gross Michael) y en 

áreas inclinables con cultivos forestales, de tal manera que la política 
administrativa se ajustará a su plan de reducción de gastos con la aplicación de 
potencializar el terreno al máximo. 
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A continuación detallaremos a través de las siguientes actividades nuestro informe 
anual de labores. 

ACTIVIDADES ALCANZADAS 

FASE AGRICOLA: 

Mantenimiento de Plantaciones: 

Durante este periodo todas las principales labores culturales tales como chapias 

generales y coronas se efectuaron sin productos químicos; es decir para favorecer 
el mejor desarrollo de raíces y conservación del medio ambiente. 

Asimismo se efectuaron despejes de linderos y esteros en todas ellas, como 

medidas sanitarias y seguridades de las plantaciones. 

A pesar de haber aplicado las respectivas propuestas con la orientación de estas 

labores a criterios tecnológicos e integrales se incrementaron ligeramente los 
costos de producción, en 1.11% que si comparamos con la inflación que se ha 
tenido en el año es superior en en 0.08% reflejan un excelente manejo técnico y 
administrativo de la organización. 

PROGRAMA DE ABONADURA Y FERTILIZACIONES: 

El programa de Fertilización edáfica se ha cumplido parcialmente según a los 
resultados de laboratorio y apreciaciones del cultivo en el campo. 

En resumen los productos aplicados durante el año son los siguientes 

Febrero, Marzo, Abril, Mayo: NO3NH4 - DAP —- CLK -KISERITA 
Junio: DAP - SULPOMAG — NO3NH4 
Julio: KISERITA 
Septiembre: UREA N
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Las dosis de estos fertilizantes como producto comercial se aplicaron así: 

«a Plantaciones iniciales: 1100 grs. cada planta. 

« Plantaciones jóvenes: 1.900 grs. cada planta. 
“ Plantaciones adultas: 3.950 grs cada planta. 

Observamos que el haber aplicado solamente que el haber aplicado las cantidades 
arriba indicadas estamos cumpliendo únicamente con el el 50% de la dosis 
recomendada. Considero que nos repercutirá a futuro en posibles desequilibrios 
nutricionales y baja productividad. Pero que debido a las condiciones climáticas 
(verano) no fue posible cumplir tal necesidad. Lo que sí es importante aclarar que 
los productos han sido aplicados en forma fraccionada durante los seis meses de 
presencia de las lluvias. 

Por consiguiente se tiene el criterio tecnológico de punta de ayudarnos en la 
nutrición vegetal con aplicaciones foliares de Metalosates de Boro en 4cc / pit 
Anual esto es en la entrada y salida del invierno como las aplicaciones con micro 
elementos según análisis foliares durante el periodo de verano y con frecuencias 
de cada dos meses. 
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Se continúa la utilización de raquis en áreas críticas como Abonadura Orgánica 

en las plantaciones, que además de servirnos como barreras protectoras contra 

Sagalassa valida han sido nuestros principios de nutrición vegetal. 

CONTROLES FITOSANITARIOS: Aplicando nuevas tecnologías agronómicas 

debemos dividir en dos secciones nuestros tratamientos foliares y radiculares. 

SISTEMA FOLIAR.- Generalmente se realizan controles curativos cada 30 días para 

control de Alurnus humeralis, Fusarium sp y Phitopthora sp, etc. 

Así mismo como controles preventivos en especial en el lote + 2 del material IRHO 
de la plantación Asunción hemos dado una especial atención con productos 
bioenergizantes a fin de contrarrestar el estado sanitario y vegetativo de este 

material. 
SISTEMA RADICULAR.- Están orientados en especial al control de ataques por 

Sagalassa valida con intervalos de cada 60 días en el verano y cada 90 días en el 
invierno utilizando Endosulfan 35% en dosis según edad de las plantaciones así: 
Bajo soluciones de 2lts de agua x planta. 

En la plantación Santa Marianita no se ha realizado control químico alguno pero se 

ha dado inicio a un contro! natural que es el sistema de reinvertir la realización de 
coronas de tal manera que permite simular a un aporque - protección de raíces, 
en su primer año con resultados positivos. 
Vale explicar que los controles radiculares van siempre acompañados de productos 

que estimulan la recuperación de raíces como Raizal, Mezclafix p-26 y fosfato 
monoamónico. 
En otros casos que se ha tenido que contrarrestar ataques de escama roja y 
cochinillas se han utilizados productos como counter y vidate. 

INVENTARIO FISICO DE PLANTACIONES: 

Siendo de importancia para poder cumplir con los planes de mantenimiento 

agrícola, supervisión técnica y cumplir con los datos de producción en nuestras 
haciendas; se indica a través del siguiente cuadro estadístico las plantas 
existentes en nuestro cultivo. 

  

  

  

  

  

  

HACIENDA CULTIVO PLANTAS 
| * Desarrollo * Productivas Total plantas.| 

Asunción: 1.439 10.049 11.488l 

Sta. Marianita: - 6.982 6.982] 

TOTALES: 1.439 17.031 18.470 

10 Has 119 Has 129 Has 

En base a este cuadro estadístico podemos apreciar que tenemos un 7.75% de 

plantas improductivas y que en nuestro plan de renovación de cultivos se debe 
continuar aprovechando todo el potencial productivo de nuestras plantaciones con 

material Tenera Iniap por ser el más indicado a las condiciones climáticas 
existentes en las áreas que se encuentran en estas propiedades. 

 



CULTIVOS FORESTALES 

La siembra en los linderos, con Teca O Melina y Tangaré a continuado nuestra 

política en las dos propiedades con el fin de proteger límites y dar mejor plusvalía 
a las mismas. 

ATO CO D SF ALES 

1.- SANTA MARIANITA 

a.- MELINA 
AÑO PLANTAS SUPERFICIE 

2.004 4.285 5Has 

2.005 5.704 7Has 

2.006 1.560 1.5 Has 

SUMAN: 11.549 13.5 Has 

b. - TECA 

2.006 3.682 3.5 Has 

2.007 856 1 Ha 

Total 4.538 4.5 Has 

C. - LINDEROS: 
Teca 400 plantas 
Cedro 2.000 Plantas 

d.- AREA DE MONTAÑA 

Se crea 1 Ha de especies forestales junto al Río Chaune. 

2.- ASUNCION 

a.- MELINA 
ANO PLANTAS SUPERFICIE 

2.004 2.303 3 Has 
2.005 1.435 1.5Has 

SUMAN: 3.738 4.5Has (Siembra: 3m x 4m) 

B.-TECA 

2006 385 Ya Has 

c.- LINDEROS 

2006 480 plantas de Melina y 136 plantas de Tangaré 
2007 80 plantas de Tangaré. 

d.- MONTAÑA 
2007 Ya Ha se restablece con plantas como clavellin, guayacán, peine mono etc 

como reserva forestal en plan de conservación del medio ambiente 
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FASE DE PROD ION 

Plantaciones con edades de 3 a 17 años registramos los siguientes datos 

estadísticos. 
  
    

  

PROD. /06]  |[PROD./07] [06vs. 07 — [REND./HDA EDAD] 

Asunción: 610.630 968.790 + 58,65 % 13.80 Ton-c/ha 3-17 años 

Sta. Marianita: 531.800 546.800 + 2.82 % 11.20 Ton/ha 11-12 

años 

TOTAL: 1.142,430 1.515,590 32,66 % 

Según estos datos estadísticos resumimos así: 

a La producción tiene un incremento del 32,66% al año anterior. 

« Santa Marianita:- Pese a ser plantación de 11 a 12 años de edad su 

rendimiento es bueno, por lo cual se continua la renovación con 
cultivos forestales con 11.20 Ton c/ha en 1 Ha. 

4 Asunción.- El ingreso de nuevas plantaciones y raleo en otras ha 

producido un incremento del 58.65%. Lo cual es muy satisfactorio, 

aunque no se llegue a los rangos esperados, por encontrarse en áreas 
marginales del cultivo. 

FASE DE _ COMERCIALIZACION 

Las ventas realizamos a cuatro grupos así: 

1. GRUPO EPACEM / RIO MANSO Y AGROACEITES.- Se entrega la 
producción total de Santa Marianita por logística y con objetivos en 
minimizar costos. 

Los pagos han tenido un plazo de 8 días durante todo el año y con sus 
precios netos que rigieron desde enero en $ 94,81 c/ton, para terminar en 

Dic. /07 en $ 152,20 c/ton, este es el 60,53% de alza de precio en el año; 
que si comparamos con el año anterior se registra que es mayor en 
29.32%. 
El subsidio ha sido reconocido adicionalmente en 4.00 c/ton y nuestra 
producción fue cubierta en 546.800 Kg equivalentes al 36.08%. 

. GRUPO ALZAMORA.-Las plantaciones en producción como: la Asunción 
son destinadas a este grupo por ubicación geográfica, mayor rentabilidad y 
sobre todo mayor garantía del negocio. 

 



Sus pagos se han registrado con plazos de 8 días y depósitos directos a 

nuestra cuenta bancaria. Los precios netos que iniciaron en enero en $ 

98.67 c/ton y finalizaron en diciembre en $ 157,14 c/ton esto es en 

59,27% de alza de precios en el año; asimismo si comparamos al año 

anterior es mas en 26.98%. 

Los subsidios adicionales por transporte se registran en 4.50 USD c/ton. 

La producción de fruta se cubrió en 968.790 ton. Equivalente al 63,92% en 

entregas de nuestra producción anual. 

Vale destacar que los precios de aceite rojo en el país son controlados por 

FEDAPAL. 

FASE ADMINISTRATIVA 

1. La Empresa ha cumplido con todas sus obligaciones como: SRI, Impuestos y 

Retenciones a la Renta, Impuestos Prediales, Rústicos, Patente Municipal, 1.5 x 
1.000 sobre los activos. 

2. Señor Marco Vélez trabajador/cosechador de fruta de la plantación de la 
Asunción sufrió un electrocutamiento en la red eléctrica que cruza la propiedad 
al momento que efectuaba el indicado trabajo. Fue trasladado primeramente a 
la Clínica Santiago de Santo Domingo y después al Hospital Eugenio Espejo en 
Quito que se le pudo salvar su vida aunque con la pérdida de la mano izquierda 
la empresa absorbió la totalidad de los gastos como la correspondiente 
indemnización. 

3. Previa a la certificación de junio 11/07.- La administración entrega sus 

responsabilidades sobre actividades finales cortadas a Mayo 31 del 2007, 
Acatando así la libre decisión y voluntaria de la Sociedad fundadora integrada 
por Federico Malo, Orlando Jaramillo y Manuel Remache y debidamente 

autorizada por la Superintendencia de Compañías bajo resolución número 
07.0.0).001865 con fecha 25 de Abril del 2007. 

4. Bajo Acta de Finiquito Administrativo del 08 de Agosto del 2007 se realizó un 

corte administrativo financiero contable con un saldo positivo de 7.507,96 USD 
y que por mutuo acuerdo de los socios fundadores se resolvieron cruzar las 

utilidades con el valor de cuentas por pagar de cada socio. 

Se aclara que en este valor de liquidación no incluye la provisión de 8389,51 

indicado en el literal 4 de la fase administrativa del informe anual del 2006, 

porque previa a esta liquidación de la Sociedad se realizaron las liquidaciones 
pertinentes al personal Técnico Administrativo. 

5. En acta de la Junta Extraordinaria y universal del Accionistas de la Compañía 
de 13 de Julio del 2007 se celebra esta junta con el fin de conocer y resolver 
renuncia presentada por su presidente fundador Ing. Federico Malo y la 
designación de su reemplazo su propietario Ing. Manuel F Remache y a su vez 
conocer y resolver la renuncia presentado por el cargo de Gerente General de 
Manuel Remache y como la designación de su nuevo reemplazo al señor 
Rolando F Remache R. 
A la vez en esta acta constan que de la totalidad de acciones: 164.998 
acciones ordinarias y nominativas de 0.04 USD del señor Manuel Remache 

 



corresponden una acción ordinaria y nominativa al señor Rolando F Remache R 

y así mismo una acción ordinaria y nominativa al Señor Rubén D Remache R. 

6. La administración estable a continuar con el plan de bonos de producción ya 

cuyo bono es vital en la administración por la optimización de la producción y 
estímulo al personal, cuyos valores son: 

a Asunción/ Mayordomo ———> $  —0.00045 
. Sta. Marianita /Mayordomo ———» $/0.00050 
. Personal técnico administrativo ————> $ 0.00070 

7. El transporte de fruta no es considerado dentro del precio de venta ya que es 

un valor pagado directamente a los transportistas como subsidio por nuestros 
clientes de tal manera que ha significado un ahorro anual por transporte en 

6.546,75 USD. 
8. Durante este año se ha realizado incremento salarial de 10,00 USD a todo el 

personal acatando el decreto del gobierno dictado en Enero del 2007. 

9. Debemos destacar el ingreso de señora Johana Hurtado como Asistente 

Administrativo desde Julio y como miembro de la organización y Director al 

señor Rubén Darío Remache R, quien a su vez tiene la responsabilidad como 
tercera firma alternante ante las entidades bancarias. 

10.Se asistieron a las charlas de transferencia tecnológicas dictadas por las 

Extractoras Agroparaiso y Teobroma; esto es dentro de la capacitación 
permanente que mantiene la administración. 

11.Se reingresa como empresa bajo registro número 738 como socio calificado a 
la Cámara de Agricultura de la primera zona. 

12.En un acto de gratitud a la cooperación laboral y administrativa de la 
organización con motivo de fin de año se realizó un agasajo festivo bajo un 
costo de $ 782.37 

FASE ECONOMICA FINANCIERA 

1. Nuestros activos ascienden después de la desmembración de las dos 
propiedades La Unión y Majare ascienden a un valor de $ 25.854,02 

2. Durante el año y producto de nuestra solvencia nos ha permitido cumplir 

fielmente a los créditos adquiridos por capital de trabajo o consumo de 
fertilizantes 

Alzamora: Capital de trabajo (03-08/05) 5.000,00 

Agroaceites: Capital de trabajo (19-10/07) 3.000,00 
Renagro: Fertilizantes 31.230,44 

3. Nuestras producciones han superado a nuestras expectativas del 

presupuesto esto es en un 15,69% lo cual refleja el ingreso de plantaciones 
jóvenes como también producto de un trabajo muy técnico y profesional. 

La producción real anual de 1515,590 kilos de fruta ha superado nuestras 
expectativas del presupuesto en un 15,69% lo cual refleja una excelente labor 
técnica y administrativa. 
Así mismo nuestra producción real de 1.515.590 kls de fruta que comprados al 
año 2006 en 1.142.430 kis de fruta registramos un incremento anual de 32,66% 

4. Patrimonio neto con las desmembraciones respectivas ascienden en 
USD 11.211,49 

 



ESTADO DE RESULTADOS 

Al entregar el Balance General y el Estado de Resultados del Año 2.007, los 

mismos que serán presentados a la Superintendencia de Compañías y al SRI. 

Debo indicar que es el producta de la comercialización única de la fruta de Palma 
Aceitera con precios excelentes y posiblemente hacia los record con 148,61 USD 

(Fedapal) cada Ton de fruta que significó un 55.67% de incremento a los precios 

iniciales del año. Nos ha reflejado en un resultado de utilidad neta anual de 

1606.20 USD. 

PERSPECTIVAS 2.007 

1. Continuar con la diversificación de cultivos forestales en áreas marginales 
de palma para conservación del medio ambiente y la humanidad. 

2. Aplicar tecnología de punta sometidas a las normas del control de calidad 
con reducción de costos en el cultivo. 

. Capacitar al continuamente al personal Técnico-Administrativo con miras de    
RRR*johana 

 


