
IN DMINISTRATIV 

DURANTE EL_ AÑO 2006 

Señores Accionistas: 

MAREJAL S.A.; empresa dedicada a la actividad agrícola y productiva de la palma 

aceitera en el país. Me permito presentar a través del presente informe sobre la 
situación: agrícola, económica y financiera de la Empresa. 

Hemos dado un gran empuje y esfuerzo a los programas de nutrición vegetal en 

una constante transferencia de tecnología ya que nuestra meta es mejorar los 
niveles de producción del cultivo, ese es el objetivo primordial de los socios. Con 
buena productividad podremos sobrevivir las épocas de precios bajos del aceite. 

En los últimos meses del año hemos tenido la suerte de tener excelentes precios y 
posiblemente hacia los récord en palma aceitera con 94,09 USD c/ton de fruta que 
significó un 27,16% de incremento a los precios iniciales del año. 

Asimismo nuestras producciones han sobrepasado nuestras expectativas del 

presupuesto en 5%; esto es de una producción real en 3.646 Ton de fruta y si 
comparamos con las producciones reales del año 2005 en 3.370 Ton de fruta 
tenemos un incremento anual del 8.2%. 

La renovación de cultivos de palma únicamente hemos realizado en Hda La 
Asunción con 4 Has y posiblemente las demás áreas de plantaciones viejas serán 
suspendidas para realizar raleos que están dando excelentes resultados agrícolas y 
productivos. Como también en áreas inclinadas, linderos y marginales de palma, 
de las Hdas Asunción y Sta Marianita se ha continuado en el establecimiento de 

cultivos forestales como: Teca y Melina. 

Como se podrá analizar nuestra directriz administrativa y de tecnología agrícola 

junto a la subida de precios del aceite de palma; ha sido de gran emotividad y 
entusiasmo para la sociedad. Que según ANCUPA entidad palmicultora indica que 
se debe al mayor consumo alimenticio mundial, así como la intención del gobierno 
nacional de apoyar a la producción de biocombustibles, constituyen noticias 
alentadoras para los palmicultores ecuatorianos. 

Para continuar en la senda del progreso; nuestras actividades de capacitación e 
investigación han sido constantes especialmente en nutrición vegetal ya que 
nuestros rendimientos son bajos ante otros palmicultores y ante la economía 
globalizada que estamos inmersos hoy en día; nos obliga a ser eficientes y 
competitivos, a trabajar con calidad meta de nuestros Socios. 

Asimismo en agosto 16 del 2006 en reunión trascendental y por unanimidad de 
criterio de los socios después de 18 años de sociedad empresarial deciden 
desmembrarse, los Socios Federico Malo, Orlando Jaramillo con las Hdas Unión y 
Majare como Sta Marianita y Asunción para Manuel Remache; con el debido 
conocimiento de la Superintendencia de Compañías. 

Por consiguiente con el presente informe anual puntualizo las principales 
actividades operativas. 

[S] Superintendencia de — Compañias 
VENTANILLA UNICA Santo Domingo de los Cotoradn: 

91 MAY 2007 
 



  

  

ACTIVIDADES ALCANZADAS 

FASE AGRICOLA: 

Viveros: 
Después de un año las 1.000 plántulas que se encontraron bajo zarán se 
obtuvieron los siguientes datos estadísticos: 946 plantas que significa un 97% de 
efectividad y de un excelente desarrollo vegetativo y cero incidencia de anillo 
clorótico. 

RENOVACION DE PLANTACIONES: En su 7mo año consecutivo de resiembras 

con la finalidad de recuperar nuestra capacidad productiva, se siembran así: 

LA ASUNCION: Producto de nuestros viveros bajo zarán se obtuvieron 946 plantas 
de la variedad Tenera/INIAP; distribuyéndose así: 
786 plantas que cubrirían una superficie de 5,5Has y el saldo de 160 plantas 

como resiembras en la misma hacienda. 
De tal manera que nuestras estadísticas de renovación de cultivos de palma en 
los 7 años consecutivos son los siguientes: 

Año 00 11 Has 
Año 01 26 Has 
Año 02 29 Has 
Año 03 52 Has 
Año 04 25 Has 
Año 05 4,5 Has 
Año 06 5,5 Has 
TOTAL: 153 Has 

  

Prácticamente con el establecimiento de esta superficie se da por concluido el plan 
de renovación de cultivos. El saldo de plantaciones viejas serán sometidas 
únicamente a raleos sanitarios y las demás áreas en especial las inclinadas serán 
cubiertas por cultivos forestales. 

Mantenimiento Agrícola: 

Durante este período todas las principales labores culturales tales como chapias 

generales y coronas se efectuaron sin productos químicos; es decir para favorecer 

el mejor desarrollo de raíces y conservación del medio ambiente. 

Asimismo se efectuaron despejes de linderos y esteros en todas ellas, como 

medidas sanitarias y seguridades de las plantaciones. 

Finalmente hemos aplicado las respectivas propuestas con la orientación de estas 
labores a criterios tecnológicos e integrales que permitieron incrementar 

ligeramente los costos de producción, en 1.03% que si comparamos con la 

 



inflación que se ha tenido en el año en 3.90% reflejan un excelente manejo 
técnico y administrativo de la organización. 

PROGRAMA DE ABONADURA Y FERTILIZACIONES: 

El programa de Fertilización edáfica se ha cumplido parcialmente en resultados de 
laboratorio y observaciones de su estado vegetativo en el campo: 

pa
 Feb: Aplicamos Agrofeed palma aceitera. 

Sulfato de Magnesio Agrícola y NO3NHA. 
Abr: D.A.P., Muriato de Potasio. 

=- Jun: Sulpomag. 

N 

Las dosis de estos fertilizantes como producto comercial se aplicaron así: 
a« Plantaciones iniciales: 705 grs. cada planta. 
«“ Plantaciones jóvenes: 1.300 Kg. cada planta. 
« Plantaciones adultas: 2.150 Kg. cada planta. 

Observamos que el haber aplicado solamente en 2.15kgs de la demanda total 
hemos cumplido el 43% de la dosis recomendada y que sumada a la aplicación del 
del año anterior así mismo en 42%. Considero que nos repercutirá a futuro en 

posibles desequilibrios nutricionales y baja productividad. Pero ante la crisis que 
vive el sector palmicultor no existe otra alternativa más que cubrir Únicamente a la 

base proporcional de la economía del palmero. 

Por consiguiente se tiene el criterio tecnológico de punta de ayudarnos en la 
nutrición vegetal cón' aplicaciones foliares de Metalosates de Boro en 4cc /plt 
Anual y los otros micro elementos como Metalosate de magnesio en 4-6cc c/plt en 
áreas más criticas. 

Se continúa la utilización de raquis en áreas extenuadas como Abonadura 
Orgánica en las plantaciones, que además de servirnos como barreras 

protectoras contra Sagalassa valida han sido nuestros principios de nutrición 

vegetal. 

CONTROLES FITOSANITARIOS: Aplicando nuevas tecnologías técnicas y 
administrativas debemos dividir en dos secciones nuestros tratamientos foliares y 
radiculáres. 

SISTEMA FOLIAR.- Generalmente se realizan controles curativos cada 15 días para 
antro! de Alurnus humeralis, Fusarium sp y Phitopthora sp, etc. 

En la Hda Majare se tuvo en su 2do año consecutivo serios problemas en el lote 
+2 por ataque agresivo del defoliador Natada sp cuyos controles fueron utilizando 
mezclas físicas nativas del hongo y bacteria y en otros utilizando Bauveria 

bassiana o bacillus thurigensis. como en casos de controles inmediatos y 
localizados por emergencias del ataque agresivo se efectuaron con insecticidas 
químicos como Curacrón y Cipermetrina. 

SISTEMA RADICULAR.- Están orientados en especial al control de ataques por 
Sagalassa valida con intervalos de cada 60 días en el verano y cada 90 días en el 
invierno utilizando Endosulfan 35% en dosis según edad de las plantaciones así: 
Bajo soluciones de 2lts de agua x planta. 

PLANTACIONES INICIALES: 5CC cada planta. 
PLANTACIONES JOVENES: 8CC cada planta. 
PLANTACIONES ADULTAS: 10CC cada planta.



  

  

INVENTARIO FISICO DE PLANTACIONES: 

Siendo de importancia para poder cumplir con los planes de mantenimiento 

agrícola, supervisión técnica y cumplir con los datos de producción en nuestras 
haciendas; se indica a través del siguiente cuadro estadístico las plantas 
existentes en nuestro cultivo, después de las correspondientes innovaciones que 

se vienen realizando año tras año. 

HACIENDA CULTIVO PLANTÁS 
  

  

  

  

  

  

Unión: * Desarrollo * Productivas Total plantas. 
15.322 15.322 

Asunción: 1.454 10320 11.774 

Sta Marianita: - 6.996 6.996| 

Majare:. 8660 8661 
TOTALES: 1.454 41.299 42.753 

10 Has 289 Has 299 Has 

En base a este cuadro estadístico podemos apreciar que tenemos un 3.4% de 

plantas improductivas y que en nuestro plan de renovación de cultivos se da por 
concluido, proyectándonos así a futuro aprovechar todo el potencial productivo de 
nuestras plantaciones. 

CULTIVOS FORESTALES: Considerando áreas marginales para el cultivo principal 
de palma aceitera en las haciendas de Santa Marianita y la Asunción $e sembraron 
las siguientes superficies: Melina en 1.560 plantas (1.5 has) y 3.682 plantas (3.5 
has de Teca) en Santa Marianita y 385 plantas de Teca equivalente de (1/4 has) 

de La Asunción. 
La siembra en los linderos, con Teca o Melina a continuado nuestra política en las 
propiedades de la Asunción y Santa Marianita con el fin de proteger límites y dar 
valores a las mismas. 

DATO ESTADISTICO DE CULTIVOS FORESTALES 

1.- SANTA MARIANITA 

a.- MELINA 
AÑO PLANTAS SUPERFICIE 
2.004 4.285 5Has 
2.005 5.704 7Has 

2.006 1.560 1.5 Has 

SUMAN: 11.549 13.5 Has 

b.- TECA 
2006 3.682 3.5 Has 

Linderos: 400 plantas de teca



-2.- ASUNCION 
a.- MELINA 

AÑO PLANTAS SUPERFICIE 

2.004 2.303 3 Has 
2.005 1.435 1.5Has 

SUMAN: 3.738 4.5Has (Siembra: 3m x 4m) 

b.-TECA 

2006 385 Ya Has 

Linderos: 480 plantas de Melina 
136 plantas de Tangaré. 

FASE DE PROD ION 

Plantaciones con edades de 3 a 17 años registramos los siguientes datos 
estadísticos. 

[ProOD./0S — [PrROD./08 [05 ws. 08 — [REND-/HDA EDAD] 
  

  

    

Unión: 1.203.530 1.378.590 +11.5% 13 Ton-c/ha 3-17 

Asunción: 509.630 610.630 + 12 % 8.5 Ton-c/ha 3-16 

Sta Marianita: 521.100 531.800 + 2% 11 Ton/ha 10-11 

Majare: 1.136.420 1.125.960  -1% 18.60 Ton/ha 9 
TOTAL: 3.370.680 3.646.9: 8.2 % 

Según estos datos estadísticos resumimos así: 

« La producción tiene un incremento del 8.20% al año anterior. 

« El 40% de las plantaciones en producción son de 1 a 3 años de 
cosecha en la Unión y Asunción razón de sus rendimientos promedios 
11 toneladas cada hectárea. 

« Santa Marianita:- Pese a ser plantación de 10 a 11 años de edad su 
rendimiento es bueno, por lo cual se continua la renovación con 
cultivos forestales 5 Has. 

« Majare:- conserva un dato productivo en 18.60 ton/ha. 

 



    
  

FASE DE MERCIALIZACION 

La continuidad de alianzas estratégicas con MAJAL S.A. son muy beneficiosas 

para la empresa, ya que nos han permitido ser potenciales productores de fruta, 

como conseguir precios superiores a otros palmicultores y subsidios en transporte. 

Las ventas realizamos a tres grupos así: 

1. GRUPO EPACEM / RIO MANSO.- Se entrega la producción total de 
Santa Marianita por logística y con objetivos en minimizar costos. 

Los pagos han tenido un plazo de 15 días durante todo el año y con sus 
precios netos que rigieron desde enero en $ 68.37 c/ton, para terminar en 

Dic/06 en $ 89.71 c/ton, este es el 31.21% de alza de precio en el año; 
pero si compramos con el año anterior se registra que es menor en 4.88% 

El subsidio ha sido reconocido adicionalmente en 4.31 c/ton y nuestra 

producción fue cubierta en 525.170 Kgs distribuidas en 397.950 kgs 
Epacem y 127.220 kgs Río Manso. Equivalentes al 14.4%. 

2. GRUPO ALZAMORA.-Las plantaciones más potenciales en producción 
como: la Unión, Majare, y la Asunción son destinadas a este grupo por 
ubicación geográfica, mayor rentabilidad y sobre todo mayor garantía del 
negocio. 

Sus pagos se han registrado con plazos de 8 días y depósitos directos a 
nuestra bancaria. Los precios que iniciaron en enero en $ 70.65 c/ton y 
finalizar en diciembre en $ 93.41 c/ton esto es en 32.29% de alza de 
precios en el año; asimismo si comparamos al año anterior es menor 0.7%. 

Los subsidios adicionales por transporte se registran en 4.50 USD c/ton. 

La producción de fruta se cubrió en 3.121.810ton. Equivalente al 10.09% 
sobre el año anterior y un 85.6% en entregas de nuestra producción anual. 

Vale destacar que los precios de aceite rojo en el país son controlados por 

ANCUPA y FEDAPAL. Aunque a finales del año existe ciertas discrepancias 
de los asociados y ojala haya entendimiento para bienestar del sector 

palmicultor del Ecuador. 

FA DMINISTRATIV, 

i. La Empresa ha cumplido con todas sus obligaciones como: SRI, Impuestos y 
Retenciones a la Renta, Impuestos Prediales, Rústicos, Patente Municipal, 1.5 x 

1.000 sobre los activos. 

2. Previa a la certificación de Octubre 04/06 en cumplimiento de obligaciones a la 
Superintendencia de Compañías. Se procede en 06 de Noviembre/06 a la 
celebración de actas de la Junta General Universal y Extraordinaria de Accionistas 
de la Compañía en aumento de capital a favor de Majal S.A por las haciendas 

 



Unión y Majare; en el cuál se autoriza a la Gerencia para su respectiva 
transferencia del dominio de los bienes indicados por aportes en especies 

aprobados por 376.667,00 USD para llegar al monto total de 383.787,00 USD 
mediante la emisión de 9.416.675 nuevas acciones ordinarias y nominativas de 
0.04 ctvs de dólar del valor nominal de cada una. 

3. Los trámites de desmembración de las dos haciendas: La Unión y Majare son 
llevadas por el grupo “Fabara 8: Compañía Abogados” y que continuará en el año 
siguiente con visita a las propiedades por representantes de la Superintendencia 
de Compañías, y que previo asimismo a los pagos por los respectivos impuestos 
prediales, alcabalas, en si hasta su registro en los registradores de la propiedad y 
mercantil. Gasto que se viene asumiendo en su totalidad. 

4. Dando cumplimientos preliminares a la desmembración de Marejal a favor de 
Majal se procedió a la Liquidación de Haberes de todo el personal de campo a 
Diciembre/06 con los siguientes valores: 

Unión $ 5.855,32 
Asunción “$ 2.993,33 
Sta Marianita $'1.383,23 
Majare $ 3.339,30 
Otros $ 1.668,00 

Total $ 15.299,18 

Dejando una provisión de $ 8.389,51 para el personal Técnico Administrativo que 
serán ejecutados al momento de las entregas de las Propiedades. 

5. Se revisa en 1.32% el plan de bonos de “Bonos de Producción” para 
mayordomos de cada hacienda, debido a una franca reducción de gastos aunque 
cuyo bono es vital en la administración por la optimización de la producción y 
estímulo al personal, cuyos valores son: 

. Unión ———=> $ 0.00020 

. Asunción ———>P $ 0.00045 
« Sta Marianita y ___z $ 0.00050 
« Majare ————> $ 0.00020 

Además ingresa a este beneficio el grupo Técnico Administrativo en base a la 
producción total. 

6. 'Cofid alternativa rentable y potencialización del negocio a futuro se establece 
cuitivos forestales en Santa Marianita 1.5 has de Melina 3.5 has de Teca, 
como en la Asunción Y de ha de Teca. 

7. El transporte de fruta no es considerado dentro del precio de venta ya que es 
un valor subsidiado y pagado directamente a los transportistas por nuestros 
clientes, de tal manera que nos. significa un ahorro anual en $15.718,48. 
Durante este año hemos realizado incremento salarial de 10.00 USD según 
acuerdo al decreto de gobierno dictado en Enero 01-2006. Como también 
hemos realizado incrementos adicionales en alimentación y transporte 
globalizando en incremento anual de 22.54% 
Personal de Oficina: Sra. Lidia Nuñez quién desempeño las labores de 
Asistente Administrativo y Sra. Johana Hurtado como “Asistente Contable 
presentaron su renuncia voluntaria a Abril 30-06, las mismas que fueron 
aceptadas. Vacantes que fueron cubiertas con la Sra. Verónica Romero como 
Asistente Administrativo y Srta. Janeth Veloz como Asistente contable, desde 
mayo 01-06 

<% d « 
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10. Manuel Remache miembro de la organización asiste por sus propios medios a 

la i5va Conferencia internacional sobre Palma de Aceite dictada en Cartagena 
- Colombia desde el 19 al 22 de Septiembre/06 patrocinada por Fedepalma y 
Cenipalma 

11. En un acto de gratitud a la cooperación laboral y personal. Toda vez que los 
socios han decidido desmembrarse q la empresa ofrecen como agasajo de fin 
de año y despedida a todo su personal bajo un costo de 649,68 USD. 

FASE ECONOMICA — FINANCIERA 

1. Nuestros activos tienen un valor de 31.916,51 USD. 

2. Durante el año y producto de nuestra solvencia que subió a 2.08 veces que 
relacionado al 2005 fue 1.29 veces, ha permitido cumplir fielmente con los 
siguientes créditos adquiridos. 

* Alzamora: Capital de trabajo: (Dic-22/05) 3.000.00 USD 

* Alzamora: Capital de trabajo. (Feb-03/06) 12.000.00 USD 

* Renagro: Fertilizantes (27-04-06) 12.388.93 USD 
* Renagro: Fertilizantes ( 16-06-06) 1.257.30 USD 
* Alzadora: Capital de trabajo (29-06-06) 9.000.00 USD 
* Alzadora: Capital de trabajo (28-09-06) 9.000.00 USD 
TOTAL DEUDAS PAGADAS 2005-2006 46.646,23 USD 

3. El registro de liquidez anual en 1.13 veces. Parámetro que nos ha permitido a 
la Compañía tener liquidez para atender sus obligaciones contraídas a corto 
plazo 

4. Nuestras producciones han sobrepasado las expectativas del presupuesto en 
un 5% lo cual refleja un trabajo muy profesional. 
Asimismo nuestra producción real en 3.646 Ton de fruta que comparadas al 

año 2005 en 3.370 Ton de fruta tenemos un incremento anual del 8.2%. 

5. Patrimonio neto con los resultados económicos de este año es de 
16.593.19USD. 

ESTADOS DE RESULTA 

Al entregar el Balance General y el Estado de Resultados del Año 2.006., los 
mismos que serán presentados a la Superintendencia de Compañías y al SRI. 
Debo indicar que es el producto de la comercialización única de la fruta de Palma 
Aceitera con precios excelentes y posiblemente hacia los record con 94.09 USD 
cada Ton de fruta que significó un 27.16% de incremento a los precios iniciales del 
año. Nos ha reflejado en un resultado de utilidad neta anual de 9.306.62 USD. 

PERSPECTIVAS 2.006 

1. Continuar con la diversificación de cultivos forestales en áreas marginales 
de palma para conservación del medio ambiente y la humanidad. 

2. Aplicar tecnología de punta sometidas a las normas del control de calidad 
con reducción de costos en el cultivo.



3. Capacitar al continuamente al personal Técnico-Administrativo con miras de 

productividad. 
4. Laborar con sistemas puntualizados y bajo unidades productivas 

encaminadas hacia la excelencia.      
Atentamente 

GERENTE GENERAL 

MRQ*johana


