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DURANTE EL AÑO 2013

Señores Accionistas:

MAREJAL S.A., empresa dedicada a la actividad agrícola y productiva de la palma aceitera y

caucho natural en el país. A través del presente informe anual detallo las diferentes

actividades en las áreas: agrícola, administrativa y económica de la empresa'

Nuestra empresa dentro de su línea empresarial y con proyección a ser un centro de

desarrollo integral del cultivo del caucho hevea en la costa ecuatoriana, continua en su

propiedad denominada Santa Marianita con la formación de viveros a escala media,

jardines de multiplicación clonal que además de tener los clones de la clase 1-2, el

incremento de clones en investigación introducidos por nuestro presidente serán la

fortaleza de nuestra emPresa.

Asimismo está orientando al establecimiento de cultivos de ciclo corto que irán

transformando a las áreas marginales de la palma aceitera como los cultivos frutas

tropicales en especial la guanábana y rambután debidamente injertadas para así

garant¡zar la genuidad vegetativa y en este último posiblemente seamos los pioneros en el

país y que serán un excelente boom económico para la empresa debido a las bondades

medicinales y de alimentación humana.

Teniendo mucho criterio del conocimiento del cultivo de la palma aceitera y que fue su

cultivo inicial en el desarrollo de esta organización, estamos conservando en su

plantación denominada la Asunción, ubicada en la vía Quinindé del cual se dispone con

material Tenera/lniap en producción y como protección sanitaria se alterna con 600 plts

de material híbrido "Taysha", todo ello orientado a la protección contra la pudrición del

cogollo que esta diezmando las palmeras en el país y que vemos nuestro organismo como

Ancupa, están trabajando tesoneramente a fin de proteger a los palmeros en el país.

Sin embargo el departamento técnico al observar en especial este materia híbrido que no

está dando resultados al finalizar este año procederá a eliminarlos y reemplazarlos con el

mismo mater¡alTenera/lniap que se ve bastante res¡stente en la zona nuestra, aunque no

sea su capacidad productiva como los materiales del Cirad y Costa Rica.

En resumen con esta breve síntesis de desarrollo agrícola y económico debemos indicar

que nuestra actividad económica está orientada en el cultivo de caucho natural, palma

aceitera, cultivo de ciclo corto maíz en pequeña escala frutas tropicales donde

lamentablemente las ventas y la caída drástica de precios han disminuido en 25.L2%o con



relación al año 2Ot2 y eso se debe naturalmente al cultivo marginal de la palma y el

establecimiento de ciclos cortos para pasar a corto plazo con los cultivos de caucho

natural.

Sin embargo, esto ha conllevado que nuestro índice de rentabilidad por este año sea del

3%o,que relacionado al2Ot2 fue de 4.64%

Con estos antecedentes de proyección empresarial, puntualizamos la efectividad

productiva en base de la unidad de costos que nos ha permitido ser competitivos

agronómicamente, semi-industrial, cumpliendo las normas del control de calidad y

sometiéndonos a disponer de propiedades agroecológicas orientadas a conservar el

ambiente de nuestro país y porque no decir en el mundo.

ACTIVIDADES ATCANZADAS

FASE AGRICOLA:

Las labores agrícolas están orientadas al uso de equipos e implementos agrícolas, cuyo

propósito es reducir la mano de obra ineficiente para así cuidar la relación costo

/beneficio y la relación laboral ante la organización.

Los programas de fertilización se han efectuado en base análisis de suelo y foliar en los

laboratorios de lniap del cual se ha dado mayor énfasis al magnesio y al azufre por

considerarlos los más deficitarios en nuestros suelos, las dosis oscilaron entre 1kg a 3kg

por planta incluyendo los macroelementos y en menor escala microelementos

Las fertilizaciones foliares que son un complemento a la nutrición vegetal de la planta se

continua con el uso de los equipos Protecno que dosifican la cantidad exacta y permiten

aplicar en plantaciones de hasta 10 años de edad, dando especial atención al mineral
boro en dosis de 4cc en planta adulta y 2cc en plantación improductiva.

En el plan integral de control de plagas, se ha utilizado fibra y raquis de palma en

aplicaciones a las coronas como la realización de coronas inversas, para la protección del

barrenador de raíces sagalassa válida, y para la parte foliar como el caso del ataque del
cogollero de la planta, se utiliza el hongo metharizihum sp. Es decir estamos

completamente orientados a la conservación de la flora y fauna.



CUTTIVOS DE PATMA ACEITERA

Plantación Desarrollo Productivas TotalPlantas

La administración ha orientado a las siembras de híbridos como Taysha y de esa manera

también ajustarnos a las condiciones climáticas marginales en esta zona y a las

enfermedades mortales de las plantas como Pudrición del cogollo, mortandad letal y

anillo rojo.

CUITIVO DE GUANABANA:

1.- SANTA MARIANITA

Asunción

Sta Marianita

TOTALES

PI-ANTAS

319

TECA

AÑo

2AO6

2007

GMELINA

332

332

2.5 Has

10455

5289

t5076

109.5 Has

LO787

5289

t6076

112 Has

SUPERFICIE

2.5 has

CUITIVOS FORESTATES

PI.ANTAS

3.682

856

SUPERFICIE

3.5 has

tha

Luego de la explotación primaria en el año 2OtLy 2012 en este año se dispone como dato

estadístico de cultivos en rebrote así:

Año 2011- 1o has

Año 20i.2 4.5 has

Es decir cuyas edades están de 3 y 2 años, con desarrollo excelente y proyección sólida de

la institución.



ESTEROS Y AREA DE MONTAÑA

Se conserva como patrimonio de la institución con árboles nativos y forestales y caña
guadua en una superficie de 2 has.

2.- ASUNCTON

TECA

AÑo PLANTAS

2006 150

TINDEROS ESTEROS Y

2 Hectáreas

GMELINA

Rebrote 2011 2 has.

3.- NIÑA RAYDEI

SUPERFICIE

0.5Has

AREA DE MONTAÑA

Edad 3 años

Cuya superficie de terreno es de 47 has de las cuales 33 has están cubiertas con cultivo de
caucho en producción, balsa 4 has y teca 2 has, tangaré t ha. Adicionalmente todos los

linderos y esteros 4 has están cubiertos, moraly caña guadua.

Siendo nuestra fortaleza el conocimiento agronómico está dirigido a asesorías bajo el
criterio productivo, rentable y agro-ecológico, para el bienestar directo de nuestra
naturaleza.

CUTTIVO DE CAUCHO HEVEA

Plantación Desarrollo productivas Total plantas

Niña Raydel 0

TOTATES

8455

8455

28.38 Has

8455

8455

28.38 Has

Este cultivo pese a la pérdida de 60 árboles a lo largo del año y en especial por la

presencia del invierno, se debe indicar que cont¡núa siendo la base de nuestro programa
productivo-económico de la empresa.
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FASE DE PRODUCCION

1.- CULTIVO DE PALMA ACEITERA

ACIONES L2 13 12 vs. 13 REND./HDA

Ton Ton

ASUNC|ON 852.330 785.280 -7.87% I0.74Ton-c/ha 4-16 años

STA MARIANITA 439.600 301.450 -3L.43o/o 8.15 Ton-c/ha 17-18 años

TOTAL

Conclusión:

L.291..930 1086.730 - L9.65%

Nuestra producción que tiende a la caída de un promedio de !9.65% se debe al estado

marginal del cultivo en especial de la Santa Marianita que con edades de 18 años se

tendrá que pensar en renovar el cultivo.

2.- CUTTIVO DE CAUCHO HEVEA

PTANTACION EDAD

PRODUCCION Kg DE

r.ATEX NATURAT/ SECO
% COMPARATIVO

20t2vs20L3
20L2 20L3

NIÑA RAYDEL 20 AÑOS 37364.5 37254.L6 0.00

TOTAT 37364.50 37254.t6 0.00

Conclusión:

Pese a la pérdida de 60 árboles productivos consideramos que las decisiones técnicas
acertadas debido al excelente conocimiento tecnológico como son:

- Aplicación del sistema de pica acorde a la condición climática denominada sistema
' de pica doble en el año.

- Correcto uso de estimulantes en especial de nuestra distribución única en el país

como es: Optilux 10.4 LS.

- Con la producción de 37254.LG kg/caucho seco anual, con 8455 árboles nos dan un

promedio de 4.4 kg/caucho seco árbol año, conservando así nuestro excelente

manejo del cultivo.
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- Y toda nuestra producción

último mes delaño debido al

estuvo orientada a trabajar en látex excepto en el

mantenimiento anual de las plantas.

FASE DE COMERCIALIZACION

VENTAS DE FRUTA DE PATMA ACEITERA

La realizamos a dos extractoras las cual explicaré así:

GRUPO AGROACEITES.- Únicamente le utilizamos por estrategia de comercialización y por

logística, para entregas de pequeñas cantidades ya que sus precios siempre están por

debajo de la competencia.

En este año los precios iniciaron incluido el bono en 132.88 USD c/ton de fruta para

terminar en el año en 150.00 USD c/ton de fruta, del cual se registra un incremento
precio desde agosto de 12.88%.La producción que fue cubierta en 156.90 Ton que

equivale al L4.43% de nuestra producción total.

GRUPO AIZAMORA.- Siendo un grupo muy sólido en el mercado de la palma aceitera;
para la organización ha sido un gran puntal de apoyo con créditos ocasionales sin

intereses y provisiones de fertilizantes con pagos de 5 a 6 meses, siendo así un respaldo y

una garantía del negocio.

En este año los precios iniciaron incluido el bono en 141.00 USD c/ton de fruta para

terminar a diciembre en 160.20 USD c/ton de fruta, del cual se registra un incremento de
precios de t3.6I%. La producción fue cubierta en 929.780 Ton que equivalen a|85.57% de

nuestra producción total.

La producción total y anual de la fruta de palma en las dos extractoras se cubrió en

t'O86.73O kg que equivalen al 15.88% inferior al año anterior.

VENTAS DE TATEX DE CAUCHO NATURAT

Con la alianza estratégica de Remachevea se comercializa 32.234.t6 kg de caucho en

seco para la industria nacional, como látex natural cremado con un precio inicial de 2.50
usD c/kg para terminar en 2.00 usD c/kg es decir una caída del2o% anual

La producción total y anual de37.254,15kg correspondieron para látex cremado 32.234,IG
kg que equivale a|86.52% y el saldo de 5020 kg de caucho seco proveniente de chipas o

de coágulos equivalente a un 13.48 % de la producción total y con precios que se

establecieron en t.IO c/kg USD en el año; que significó estable, pero relacionado al año
anteriortiene una caída en precios del64.7L%
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FASE ADMINISTRATIVA

1,.- La empresa ha cumplido con todas sus obligaciones como: SRl, lmpuestos y
Retenciones en la Fuente sobre la Renta, lmpuestos Prediales, Rústicos, Patente
Municipal, 1-,5 por mil sobre los activos e impuesto sobre las tierras etc.

2.- Luego de las apelaciones correspondientes en el año anterior ante la dirección
metropolitana tributaria del Municipio de Quito por la patente municipal y 1.5 por mil de

los activos total de los años ZOilO y 2OIL, lo que llevo a la organización a la reforma de

estatutos con cambio de domicilio para la provincia de los Rios, se obtiene mediante
trámite N' MDMQ-DMT-2012-7367 con la resolución # LL83,la correspondiente baja de

títulos y anulación de patente municipal con fecha de24 de Abril del 2013.

3.- La administración ha operado en este año con el siguiente personal y debidamente
afiliado allESS

PERSONAL N. PERSONAS

Administrativo 5

Técnico 1

Agrícola 15

TOTAT 2L

Con la caída de precios y la reducción del mercado en especial en caucho natural la

organización ha tenido que reducir su personal en dos de los asistentes del año anterior.

4.- Gerente y presidente asisten a Curso de Formulación y Evaluación de Proyectos CUFEp,
patrocinado por la Corporación Financiera Nacional dictado en el mes de Octubre.

Esto conllevará a una línea de crédito de inversión para cultivo de caucho que la empresa
considera viable en la propiedad de Santa Marianita. Área estratégica para el desarrollo
del caucho en el país.

5'- En noviembre del 2013 el MAGAP presenta a los cauchicultores del país a través de un
día de campo en Agicom - filial de la Continental empresa pionera del cultivo del caucho
en el Ecuador, el gobierno presenta el Programa de lncentivos Forestales incluyendo al
cultivo del caucho con valores de 2500,00 USD/ha a quién siembre este noble cultivo, del
cual Marejal será participe.

Paralelamente el presidente como técnico/experto de este cultivo presenta su solicitud
como Operador Forestal del gobierno a nivel nacional.



6.- Considerándose la organización como una fortaleza la propagación vegetativa clonal

del caucho, inicia a escala media la venta de plantas clonales a los señores Enrique Suarez

y Pivaltec S.A con 29 hectáreas en el plan de fomento nacional.

FASE ECONOMICA FINANCIERA

l-.- La administración viene cumpliendo fielmente con las normas legales, estatutar¡as y

reglamentarias, así como las resoluciones de directorio de accionistas y de la gerencia

general, cuyo respaldo lo indica nuestra comisaria Lcda. NatashaDíaz.

2.- De conformidad a los principios contables y a Normas lnternacionales de lnformación

Financiera para Pymes; establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compañías

en el País, nuestro Activo TotalAsciende en 676.612,66 USD.

3.- Para dar cumplimiento a proyectos empresariales; la empresa tuvo que adquirir
créditos a lnstituciones Bancarias y a través de sus clientes de fruta de palma Aceitera:

* Grupo Alzamora

* Agroaceites

a.- Banco Pichincha

lnterés Plazo Dividendos

30.000,00 usD

b.- Banco Pacífico

LL.20% 4 años 23/48

onto lnterés Plazo Dividendos

25.000,00 usD

c.- Teobroma:

LO.5% 2 años 2/8

lnterés Plazo Dividendos Sa

22.000,00 usD sin intereses 6 meses Con entregas de fruta 1000.00 USD

La administración considera únicamente como referencia que existe una hipoteca abierta
con el Banco del Pichincha, teniendo como respaldo a la propiedad Asunción para un
posible crédito de inversión a futuro con esta lnstitución bancaria.



Con relación de las cuentas del balance, los act¡vos m{as importantes de la empresa lo

constituye propiedades, planta y equipo que representa el 32% y el activo biológico que

representa el62% del Activo Total.

4.- Patrimonio Neto con el ajuste respectivo de acuerdo a las NllF, asciende en 462.4LL.34

USD.

ESTADO DE RESUTTADOS

Alentregarel Balance Generaly Estado de Resultados del año2OL3,los mismos que serán

presentados a la Superintendencia de Compañías y SRl, debo indicar que es el resultado

de la producción, comercialización de la fruta de palma aceitera y látex de caucho natural

cremado, cuyos precios llegaron a los niveles más bajos en la historia del caucho, que

relacionado al año anterior es menor en 25.L2%, como también en su baja productividad

de palma aceitera en L9.65% anual, la cual genera una utilidad equivalente al LO8.67% de

disminución al año anter¡or.

Ello nos genera una utilidad neta anual de 8.934,61 USD.

PERSPECTIVAS AÑO 2013

L. lngresar en el programa de incentivos forestales con fines comerciales del Magap
para el caucho.

2. Obtener línea de crédito de inversión forestal con la CFN, para establecimiento del

cultivo del caucho en mayor escala.

3. Gestionar como estrategia empresarial a la presidencia como Operador Forestal

del Magap, CFN y Dirección Forestala nivel nacional.

4. Diversificar el negocio agrícola a ciclo corto "maíZ" en los periodos marginales de la
palma y de desarrollo inicial del caucho.

5. Continuar con los cultivos tropicales de guanábana y rambután a mayor escala.

5. Continuar con los programas integrales de reciclaje en abonos orgánicos,

utilizando el suelo del caucho a mayor escala.
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7. Estudiar la factibilidad para una planta procesadora de caucho y crear una planta

msderna de látex de caucho naturalcon la CFN.

chilas, Abril-25 del 2OL4.


