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INFORME DE I.ABORES ADM INISTRATIVAS

DURANTE EtAÑO 2012

Señores Accionistas:

MAREJAL S.A., empresa dedicada a la actividad agrícola y productiva de la palma aceitera y

caucho naturar en er i)aís. A través der presente informe anuar detailo las diferentes

actividades en las áreas: agrícola, administrativa, económica y financiera de la empresa'

Me permito indicar dentro de la proyección empresarial estamos orientados en la

formación de un centro de desarrollo integral del cultivo de caucho hevea en la Costa

Ecuatoriana, en la propiedad de Santa Marianita, para lo cual se cont¡nua con la

formación de jardines de multiplicación clonal de la clase 2, clase 1 y de clones

experimentales traídos por nuestro presidente que son paralelamente a los que viene

J. ¡nvest¡gando el Cirad e lniap y cierto apoyo de Asonhev, para el fomento del cultivo en el

Ecuador.

También para el fortalecimiento agroindustrial, económico y en cumplimiento a las

proyecciones del cremado de látex y procesamiento de caucho natural; se viajó a

Guatemala para visitar y fortalecer conocimientos en empresas que son amigas de esta

organización como: Clavellinas, Grupo RQ" Tecnihule, Grupo Rialda e lnlatsa y en Mexico a

la Estación de lnifap y Firco, que son lnstituciones de Gobierno muy similares a las que se

tiene el País como lniaP.

Naturalmente para cumplir con estos propósitos a largo plazo y a gran escala de ser

posible se tuvo que adquirir un crédito productivo de 30'000,00 usD; a cuatro años plazo

con interés deLL.2%adquirido al Banco delPichincha'

Vale indicar que nuestro presidente como miembro de Asonhev introdujo un proyecto

para beneficio de los heveicultores cori la CFN, denominado crédito forestal directo, que si

bien es cierto aún no ha utilizado la empresa, pero está considerado para la creación de

plantaciones a futuro y sirvió de base para ta obtención de estos créditos a los

HEVEICULTORES en el País'

Con esta síntesis de futuro de la organización. Me permitiré indicar en resumen las

actividades económicas registradas tanto en el cultivo del caucho natural, palma aceitera

y en pequeñísima escala cultivo de ciclo corto "maíz", donde las ventas si aumentaron en

un 23fi/ocon relación al año zOL!, pero ante la caída de precios en las ventas del caucho

natural húmedo en64.7!%o, la palma aceitera en un 73.76%-



-

t

, : 
o .*-

Sin embargo, esto ha conllevado que nuestro índice de rentabilidad por este año sea de
4,640/" que relacionado con el año 201-L fue de 5.42%.

Con estos antecedentes de proyección empresarial y administrativo puntualizamos la

efectividad productiva en base de unidad de costos, que nos ha permitido ser

competitivos agronómicamente cumpliendo las normas del control de calidad y

ajustándonos a disponer de propiedades agro-ecológicas acordes a la orientación de

conservación de medio ambiente del país y en el mundo.

ACTIVIDADES AICANdDAS

fASE AGRICOIA:

Las labores agrícolas están orientadas al uso de quipos e implementos agríeolas, euyo

propósito es reducir la mano de obra, para así cuidar los costos y protegernos en la
relación laboral, ya que con las leyes de gobierno al introducir todo el personal agrícola al

IESS, ha conllevado un incremento de nuestros costos del40% (beneficios sociales).

Los programas de fertilización se han efectuado con productos completos como son los

Yaramila, que ayudan mucho en la nutrición balanceada del cultivo, al no tener garantía

de los resultados en los laboratorios de suelos en el país.

Las fertilizaciones foliares que son un complemento a la nutrición vegetal de la planta se

continua con el uso de los equipos Protecno que dosifican la cantidad exacta y permiten

aplicar en plantaciones de hasta 8 a 10 años de edad, para lo cual su uso sistema

proyectado al mineral boro en dosis de 4cc en planta adulta y 2 cc en plantación

inproductiva.

En el plan integral de control de plagas, se ha utilizado fibra y raquis de palma en

aplicaciones a las coronas corno la realización de coronas inversas, para la proteccíón del

barrenador de raíces sagalassa válida, y para la parte foliar como el caso del ataque del

cogollero de la planta, se utiliza el hongo metharizíhum sp. Es decir estamos

completamente or¡entados a la conseruación de suelos y el ambiente en los cultivos.

CUTTIVOS FORESTATES:

1.- SANTA MARIANTTA
á

1.1.- TICA

AÑO

2006

PI.ANTAS

3.682

SUPERFICIE

3.5 has
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1.2.- LINDEROS

AÑO

2006

2006

1.3.. GMETINA

PI.ANTAS

Teca

Cedro.,

SUPERFICIE

250 plantas

1.5OO plantas

Luego de la explotación de 1-O hectáreas en el año 201L y 3.5 hectáreas en este año se

dispone como dato estadístico de cultivos en rebrote asÍ:

Año 2011 1o has

Año 2012 4.5 has

]- Es decir cuyas edades están de 1 y 2 años, con desarrollo excelente y proyección sólida de
la institución.

1.4.- ESTEROS Y AREA DE MONTAÑA

Se conserva como patrimonio de la institucióh con
guadua en una superficie de 2 has.

2.- ASUNCTON

2.1.- TCCA

AÑo PUNTAS SUPERFICIE

2@,6 150 0.5Has

2.2.- LINDEROS ESTEROS Y AREA DE MONTAÑA

2 Hectáreas

2.3.-GMEIINA

Rebrote 2011 2 has.

árboles nativos y forestales y caña

,b
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3.. NIÑA RAYDEL

Cuya superficie de terreno es de 47 has de las cuales 33 has están cubiertas con cultivo de
caucho en producción, balsa 4 has y teca 2 has. Adicionalmente todos los linderos y
esteros 5 has están cubiertos por tangaré, moral y caña guadua.

Siendo nuestra fortaleza el conocimiento agronómico está dirigido a asesorías bajo el

criterio productivo, rentable y agro-ecológico, para el bienestar de los colaboradores

directos, elsuelo y nuotra naturaleza.

CUTTIVOS DE PAIMA ACEITERA

Plantación Desarrollo Productivas TotalPlantas

I

Asunción

Sta Marianita

TOTATES

81-5

815

6 Has

9699

5369

15.068

105.37 Has

1051-4

5369

15883

111.06 Has

k

Debiendo proteger de las enfermedades mortales de las plantas como: Pudrición del
cogollo, mortandad letal y anillo rojo entre las principales- La administración ha orientado
a las siembras de híbridos como Taysha y de esa manera también ajustarnos a las

condiciones climáticas marginales en esta zona existente.

CUTTIVO DE CAUCHO HEVEA

Plantación Desarrollo Productivas Totalplantas

Niña Raydel O

TOTATES

Este cultivo pese a la pérdida de 50 árboles a lo largo del año y en especial por la
presencia del invierno, se debe indicar que continua siendo rentable y la base de nuestro
programa productivo-económico de la empresa.

8s15

8515

28.38 Has

8515

8515

28.38 Has

4



FASE DE PRODUCCION

1.- CUTTIVO DE PAI.¡VIA ACEITERA

ACIONES tL L2 11vs. 12 REND./HDA

ASUNCION

STA MARIANITA

TOTAL

Conclusión:

É P.r" a encontrase las dos plantaciones en áreas marginales de las condiciones climáticas

se registra un tercer año consecutivo de incremento en la producción, que significa un

28.21% superior al año anterior y debido a las correctos conocimientos en el cultivo.

2.. CUTTIVO DE CAUCHO HEVEA

PTANTACION EDAD

PRODUCCION Kg DE

LATEX NATURAT/SECO % COMPARATIVO
2oLLVS20L2

aOLL 20L2
NIÑA RAYDEL 19 AÑOS 33636 37364,5 11,08

TOTAT 33535 37354,5 1t"08

Conclusión:

Las decisiones técnicas acertadas debido alexcelente conocimiento tecnológico corno son:

- Aplicación del sistema de pica acorde a la condición climática denominada sistema
de pica doble en elaño.

- Correcto uso de estimulantes en especial de nuestra distribución única en el país

como es: Optilux L0.4 LS.

- Con la producción de 37364.50 kg/caucho seco anual, con 8515 árboles nos dan un
promedio de 4.4 kg/caucho seco árbol año, que si bien es cierto es en LL.8 %

superior al año anterior; pero según rendimiento de clon estamos en la base de

TOn

680.090

335.32r

1.015.41

Ton

852.330

439.600

1291.930

25.33% 12.57 Ton-c/ha 3-15 años

3I.O9% LL.71,Ton-c/ha 16-17 años

28.2L%

&
1"
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producción por árbol. Esto conlleva a seguir analizando y mejorando los sistemas
de cosecha para así hacer de ella una plantación rentable.

FASE DE COMERCIATIZACION

VENTAS DE FRUTA DE PATMA ACEITERA

La realizamos a dos extractoras las cual explicaré así:

6RUPO AGROACEITES..Únicamente le utilizamos por estrategia de comercialización y por

logística, para entregas de pequeñas cant¡dades ya que sus precios siempre están por

debajo de la competencia.

En este año los precios iniciaron incluido el bono en 180,00 USD c/ton de fruta para

terminar en el año en t28.75 USD c/ton de fruta, del cual se registra que la caída vertical
desde noviembre del presente año, esto significa una caída de precio de -7L53%- La

producción fue cubierta en387.L7 Ton que equivalen al3O% de nuestra producción total.

GRUPO AüZAMORA.- Siendo un Brupo muy sólido en el mercado de la palma aceitera;
para la organización ha sido un gran puntal de apoyo con créditos ocasionales sin

intereses y provisiones de fertÍlizantes con pagos de 5 a 6 meses, siendo así un respaldo y
una garantía del negocio.

En este año los precios iniciaron incluido el bono en 191.14 USD c/ton de fruta para tener
un record de precio en el mes de abrll, llegando a 2L3-75 USD c/ton para terminar a

diciembre en 141.00 USD c/ton de fruta, del cual se registra que la caída vertical desde
noviembre del presente año, esto significa una caída de precio de -73.77%. La producción

fue cubierta en 904.760 Ton que equivalen al7úA de nuestra producción total.

La producción total y anual de la fruta de palma en las dos extractoras se cubrió en
t'291.93O kg que equivalen al2L.4O% superior al año anterior.

VENTAS DE I.ATEX DE CAUCHO NATURAL

Con la alianza estratégica de Remachevea se comercializa 31.289.50 kg de caucho en
seco para la industria nacional, como látex natural cremado con un precio estable de 2.50
USD c/kg, lo cualconfirma la estabilidad del negocio.

La producción total y anual de 37.354,50 kg correspondieron para látex cremado
3t.289,5O kg que equivale al83-74% y el saldo de 6075 kg de caucho seco proveniente de
chipas o de coágulos equivalente a un L6.26 % de la producción total y con precios que

fluctuaron entre 1.50 USD en enero a abril enI.7O USD y para terminaren el año en 1.10

USD que significó un 64.1L% de caída del precio.

'lt
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FAS€ ADMIf{ISTRATIVA

1.- La empresa ha cumplido con todas sus obligaciones como: SRl, lmpuestos y
Retenciones a la Renta, lmpuestos Prediales, Rústicos, Patente Municipal, 1,5 por mil

sobre los activos e impuesto sobre las tierras etc.

2.- En la Junta Extraordinaria y Universal de Accionistas de la Compañía, el 16 de Abril se

celebra para dar a conocer y resolver sobre el cambio de domicilio de la compañía de la

ciudad de Quito al Cantón San Jacinto de Buena Fé Provincia de los Ríos y conocer y

resolver la reforma del estatuto social de la compañía, la misma que la administración lo

realizó con elGrupo Fabara Abogados Cia Ltda, dada su vasta experiencia y contactos en la

ciudad de Quito, cuyo resultado positivo se lo obtuvo en noviembre del 2012 bajo un

costo de 2802.57 USD.

3.- La administración ha realizado tres apelaciones como proceso continuo para la baja de

títulos en el Municipio de Quito, por patente municipal y L.5 por mil de los años 201.0 y
-e}l-I,lo cual conllevo a la reforma de estatutos con cambio de domicilio que se considera

en sentido positivo que se tendrá los resultados en el próximo año, por tener los

correspondientes justificativos, sin embargo vale indicar que estos títulos ascendieron a

L1.260,43 USD.

4.- lng. Verónica Romero quien está encargada de la contabilidad bajo la modalidad de

servicios prestados, desde Diciembre 01 pasa a formar bajo la nómina de personal

permanente de la compañía.

5-- l-a administración ha operado en este año con el siguiente personal y debidamente

afiliado al IESS

PERSONAT N. PERSONAS

Administrativo 5

Técnico 1

Agrícola { 17

TOTAT 23

6.- Dando cumplimiento a las proyecciones empresariales y fortalecer en especial la línea

del cremado de látex, se autoriza la salida del país para un entrenamiento del Señor

Rubén Dario Remache Riera e lng. Manuel Remache Q a las empresas huleras de

Guatemala, por el período de quince días, siendo ello del 1 al 15 de Octubre del2O!2.

7.- La línea de crédito directo forestal con la CFN está viabilizado, únicamente fue
suspendido por la administración por la venta de su material vegetativo a otra empresa
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cauchera como es Pivaltec S.A. Dicho ingreso serviría para capital fresco de la

organización.

FASE ECONOMICA FINANCIERA

1.- La administración viene cumpliendo fielmente con las normas legales, estatutar¡as y
reglamentarias, así como las resoluciones de directorio de accionistas y de la gerencia
general, cuyo respaldo lo indica nuestra comisaria Lcda. Natasha Díaz.

2.- De conformidad a És principios contables y a Normas lnternacionales de lnformación
Financiera para Pymes, establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compañias
en elPaís, nuestro Activo Total Asciende en 677.799,42USD.

3.- Para dar cumplÍmiento a proyectos empresarÍales; la empresa tuvo que adquirir
créditos a lnstituciones Bancarias y a través de su cliente máximo de fruta de palma

Aceitera corno es el Grupo Alzamora:

> a.- Banco Pichincha:

onto lnterés Plazo Dividendos

30.000 USD 1I.2O% 4 años 11,/49

b.- Teobroma:

lnterés Plazo Dividendos

15.000,00 USD sin intereses 6 meses Con entregas de fruta 2000.00 USD

4.- El crédito bancario en la lnstitución banco del Pichincha por la compra de la propiedad
Niña Ravdel con cultivo de caucho, después de dar cumplimiento a los cuatro años de
plazo, con el saldo de 67-632,23 USD son cancelados en su totalidad en Septiembre 0g del
20L2.

La hipoteca de garantía con la propiedad de la Asunción, queda pendiente por considerar
así la adm¡nistrac¡ón para un posible crédito de inversión a futuro con esta lnstitución

' ,& bancaria.
:t'

5.- Patrimonio ñleto con el ajuste respectivo de acuerdo a las NllF, asciende en 4GL.476,73
USD.



ESTADO DE RESUTTADOS

Al entregar el Balance General y Estado de Resultados del año 2OL2,los mismos que serán

presentados a la Superintendencia de Compañías y SRl, Debo indicar que es el resultado

de la producción, comercialización de la fruta de palma aceitera y látex de caucho natural

cremado, cuyos precios estuvieron con tendencia a la baja en 73,77/", aunque su

producción significó el2l.4tr/o de incremento anual y con la estabilidad de precios en la

venta de látex de caucho natural cremado.

Ello nos ha generado una utilidad neta anualde 18.644,15 USD.

PERSPECÍTVAS AÑ9 2013

l-.- Laborar con sistemas puntualizados en unidad productiva y acordes al reglamento

interno empresarial.

2.- Crear programas de reciclajes integrales en abonos orgánicos con la utilización del

,¡ suero de caucho para la fertilidad de suelos.

3.- lngresar en el programa de incentivos forestales con fines comerciales del Magap para

el caucho.

4.- Obtener línea de crédito directo forestal con la CFN, para establecimiento del cultivo

del caucho en mayor escala.

5.- Continuar con los estudios de factibilidad para una planta procesadora de caucho

natural de capacidad media y una planta cremadora de látex de caucho natural moderna.

Santo Domingo los Tsáchilas, mayo 15 del 2Ot3.
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