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INFORME DE LABORES ADMINISTRATIVAS 
DURANTE El _ AÑO 2017 
  

Señores Accionistas: 

MAREJAL S.A.; empresa dedicada a la actividad agrícola y productiva de la palma 

aceitera y caucho natural en el país. A través del presente informe anual detallo las 
diferentes actividades en las áreas: agrícola, administrativo y económico de la 
empresa. 

Es importante anotar la cristalización legal de la plantación Niña Raydel con el 
cultivo de caucho hevea, cuya edad es de 18 años y una superficie de 47has y dado 

al transcurso de 3 años que no pudo ser hipotecada como instrumento de apoyo al 
Banco de Pichincha, esta quedo sin efecto y únicamente se mantiene como garantía 

la plantación de la Asunción, de esta manera la empresa tiene sus activos en 

libertad para sus nuevas inversiones a futuro como su planta procesadora de 
caucho natural y planta cremadora de látex natural; toda vez paulatinamente se 
irán eliminando los cultivos de palma para ser cubiertos por caucho natural. 

Nuestra proyección de cubrir cierta demanda nacional en látex de caucho natural 

cremado a la industria de este país en consecuencia irá cultivando caucho en sus 
terrenos de la hacienda Santa Marianita que desde ya está convertida en un centro 
de desarrollo integral del cultivo del caucho en la costa ecuatoriana, con la 
formación de jardines de multiplicación clonal, de la clase 2, clase 1, y de clones 
experimentales introducidos por nuestro Presidente paralelamente a lo que viene 
realizando la ASONHEV, El CIRAD e INIAP para el servicio de la heveicultura 
ecuatoriana. 

Marejal S.A. aún su mayor ingreso es por los cultivos de palma aceitera, que sus 
precios siguen bajo la guía de ANCUPA, donde sus valores oficiales promedio 
iniciaron desde enero en 212.00 USD c/ton hasta mediados de año para situarse 
en 187.00 USD c/ton y terminar a diciembre en un promedio de 172.00 USD c/ton; 

esto significa una baja en precios de 23.25%, no así en las producciones de las dos 
plantaciones de Palma Aceitera, Santa Marianita y la Asunción siendo este un 
incremento del 17.86% comparando la producción del año 2010, producto de la 
aplicación técnica y conocimiento avanzado del cultivo. 

Así mismo en la línea del caucho natural con la producción de látex natural y chipas 
de la plantación de caucho “Niña Raydel” tuvo una producción de 100.839,79 kg de 
caucho bruto que significa un menos 15% de producción comparado con el año 

2010, debido al cambio de modalidad en el sistema de pica entre pica normal e 
inversa. Los precios de látex natural fluctuaron 0.95 c/kg y 0.99 c/kg, es decir un 
incremento del 4.21% y con el valor agregado que aplica la organización al 

comercializar en latex natural cremado cuyos precios fueron desde $2,10 c/kg a 

$2,50 c/kg; es decir un 19,04% de incremento que conllevaron a resultados 
positivos y de gran relieve en el ejercicio anual. 

Con este breve análisis económico, agrícola y productivo la administración 
puntualiza la efectividad productiva en base a unidad de costos que reflejan a ser 

competitivos agronómicamente, y bajo las normas ISO de control de calidad con 

sus productivos a ser competitivos con nuestros productos de palma aceitera y de 
caucho natural al mercado nacional.  



  

ACTIVIDADES ALCANZADAS 

FASE AGRICOLA: 

Mantenimiento Cultural de las Plantaciones: 

Las labores agrícolas son con el uso de equipos e implementos agrícolas siendo su 
propósito reducir la mano de obra, del cual consideramos que la rentabilidad 
general de la organización fue directamente por la incidencia de ello aplicado. Tal es 
el caso que se tiene un índice de rentabilidad de 1% mayor al año pasado, esto es 
en un 5%. 

PLAN DE ABONADURA Y FERTILIZACIONES: 

1.- Fertilización edáfica: 

La tendencia es del uso de productos completos, como son los Yaramilla que 
aseguran una nutrición balanceada al cultivo; como también complementando con 
las aplicaciones fraccionadas, de esta manera es la mejor e ingeniosa inversión a 

este cultivo. 

2.- Fertilización foliar.- 

Con el apoyo de los equipos Protecno que dosifican la cantidad exacta y que 
permiten aplicar hasta alturas de 6 metros, son los ideales y facilita una correcta y 
equilibrada dosificación de los productos que juntamente con la fertilización edáfica 
complementan el éxito de la nutrición vegetal. En especial es el uso del Boro- 
Metalosate que se adicionado el calcio y potasio en dosis de 4cc en planta adulta y 
2cc en planta en desarrollo. 

3.- Abonos Orgánicos.- 

Con el plan integral establecido en la organización se tiene el uso del suero de látex 
de caucho natural, complementando a las aplicaciones de raquis de palma y/o 
bagazo de caña que además de proveer de microorganismos al suelo sirven de 
barreras de protección contra sagalssa válida que es un barrenador que diezma 

las plantaciones de palma. 

4.- Controles Fitosanitarios.- 

4.1.- SISTEMA FOLIAR.- 

Siendo nuestra tendencia a los controles naturales se está utilizando el hongo 
metharizihum sp al cogollo, para el control del cog la planta como      
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En conclusión la asesoría técnica agronómica, está orientada a contar con una 
plantación agroecológica para el bienestar de la humanidad, el suelo y conservar la 
naturaleza. 

INVENTARIO FISICO DE PLANTACIONES EN PALMA Y CAUCHO: 

En cumplimiento con los planes de mantenimiento agrícola, supervisión técnica y 
para los datos de producción en nuestras plantaciones; se indica a través del 
siguiente cuadro estadístico las plantas existentes de nuestros cultivos. 

  

  

  

  

  

PALMA ACEITERA 

l * Desarrollo * Productivas Total plantas] 

Asunción: 1065 9647 10.712 

Sta. Marianita 5.548 5.548] 

TOTALES: 1.065 15.195 16.260 

7.44 Has 106.26 Has 113.70 Has 

Según el siguiente cuadro estadístico podemos apreciar que tenemos 7.44 has de 
plantas en desarrollo, donde nuestro plan de renovación de cultivos se ha 
continuado aprovechando las áreas potenciales de nuestras plantaciones con 
material Tenera Iniap debido a las condiciones climáticas marginales existentes en 
la zona. 

CAUCHO HEVEA 
  

  

  

| - * Desarrollo *Productivas Total plantas. 

[Niña Raydel: 0 8.565 8.565] 

TOTALES: 0 8.565 8.565 
O Has 28.55 Has 28.55 Has 

Con este inventario incluyendo las 6has que se debieron eliminar por problemas 
sanitarios e irremediablemente recuperables, nos quedarían 12,45has que están 
entre esteros, guardarrayas y ciertas áreas con cultivo de teca. Esto hace prever 

que a corto plazo se deberia seguir eliminando ciertos bloques para potencializar la 
producción. 

CULTIVOS FORESTALES 

Con el convenio de explotación de 10has de Gmelina en Santa Marianita, 
previamente autorizado por el Ministerio del Ambiente - Qu del cual se        

  

       

   

  

realizó un contrato para la explotación en pallets y que se valor de 

$48.505,00U5D. Up 

En la Asunción se procedió a la venta bajo un contrato coyel Sr. Mago Fonte 
3.350 árboles, con un precio de $30.000,00USD. O My p O 

A, A A 
La, UY 

QUO 2? 

DR e 

 



  

DATO ESTADISTICO DE CULTIVOS FORESTALES 

1.- SANTA MARIANITA 

a.- MELINA 

AÑO PLANTAS SUPERFICIE 
2005 2.600 2 has 

2006 1,400 1.5 has 

b. - TECA 

AÑO PLANTAS SUPERFICIE 

2.006 3.682 3.5 has 

2.007 856 1 ha 

C. - LINDEROS: 

AÑO PLANTAS SUPERFICIE 
2006 Teca 250 plantas 
2006 Cedro 1.500 Plantas 

d.- ESTEROS 

2009 100 plantas de Tangare (Lote 4 5 -6) 

AREA DE MONTAÑA 

Conservación de 1 Ha de especies forestales con caña guadua junto al Río Chaune. 

2.- ASUNCION 

a.- TECA 
AÑO PLANTAS SUPERFICIE 
2006 150 Ya Has 

b.- LINDEROS 

2007 150 plantas de Tangaré. 
2008 50 plantas de Tangaré. 

c.- MONTAÑA 

   



  

3.- NIÑA RAYDEL 

a.” Balsa 

AÑO PLANTAS SUPERFICIE 
2010 3.098 plantas 4has 

Área utilizada de las 6has eliminadas del caucho. 

FASE DE PRODUCCION 

Plantaciones con edades de 4 a 18 años registramos los siguientes datos 
estadísticos. 

    

  

PA 4 ¿ E a A 

Go vs. 11  [REND./HDA EDAD] 

Asunción 635.560 680.090 + 7.00% 10.08 Ton-c/ha 4-21 años 

Sta. Marianita: 225.960 335.321 + 48.40 % 8.6 Ton/ha 15-16 años 

TOTAL: 861.520 1015.41 + 17.86 Y% 

Conclusión: 

La producción total de las 2 plantaciones se registra un incremento del 17.86%, así 

mismo el rendimiento es superior de 1 a 3 ton/ha/año registradas en el año 2010. 

CACHE EI EA 
  

    

  

              

PRODUCCION KG LATEX NATURAL CHIPAS TOTAL COMPARATIVO % 

PLANTACION EDAD 2010 2011 2011 PRODUCCION 2011] 2010 VS 2011 

NIÑA RAYDEL — |18AÑOS 118.663, 72 85.459,79 15.380,00 100.839, 79|- 15,02 

TOTAL|  118.663,72 85.459,79 15.380,00 100.839,79|- 15,02       

Conclusión: 

     
   

Con la producción de látex de 85.459,79kg equivalente a 25.637 caucho 

seco y las 15.380,00 kg de chipas equivalente a 7.690 kg de 

un promedio de 3.89kg de caucho seco por árbol, lo cual e 

debería analizar sistemas de pica, asistencia personal; en 

plantación para viabilizar el negocio.  



    

FASE DE COMERCIALIZACION 

Las ventas de fruta realizamos a dos grupos asi: 

1. GRUPO AGROACEITES.- Se entrega la producción total de Santa Marianita 
por logística y con objetivos en minimizar costos. 
Los pagos han tenido un plazo de 8 días durante todo el año y con sus 
precios netos que rigieron desde enero/11 en $ 219.89 c/ton, para terminar 

en Dic. /11 en $ 175.35 c/ton, este es el -25.4% de Baja en el precio en el 
año. 
La producción fue cubierta en 335.321 ton equivalentes al 33.02% de 
nuestra total producción. 

2. GRUPO ALZAMORA.- La Asunción está destinada a este grupo por 
ubicación geográfica, mayor rentabilidad y sobre todo mayor garantía del 
negocio. 

Sus pagos se han registrado con plazos de 8 días y depósitos directos a 
nuestra cuenta bancaria. Los precios netos que iniciaron en enero 2011 fue 

de $ 228.55 c/ton y finalizaron en Diciembre en $ 195.11 c/ton como 
podemos ver hubo una baja del -17.14%., 

Los subsidios adicionales por transporte se registran en 4.50 USD c/ton. 

La producción de fruta se cubrió en 680.090 ton equivalente al 66.97% en 
entregas de nuestra producción anual. 

La producción total y anual de fruta en las dos extractoras se cubrió en 

1.015.411kg que equivalen a 17,86% superior al año anterior. 

Látex de caucho natural.- Se comercializa directamente a la industria nacional 
como látex cremado, naturalmente con el maquilado de Remachevea, teniendo 
precios que han fluctuado desde $2.10USD a $2.50USD c/kg de látex cremado, 
teniendo un incremento anual del 19,04%. 

Asi mismo los saldos de plantación denominados chipas de segunda clase, se 
vendieron a precios que fluctuaron de $1,40 a $1,60 c/kg, con un incremento del 

14,28% anual. 

FASE ADMINISTRATIVA 

1. La Empresa ha cumplido con todas sus obligaciones como: S 
Retenciones a la Renta, Impuestos Prediales, Rústicos, Patente 

1,000 sobre los activos e impuesto sobre las tierras. 
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2. En junta general de accionistas de marzo 31-2011 se aprueba RN 

para implementación de las Normas Internacionales de Inforpación 
(NIFF) para PYMES, para lo cual aprueban la compra de sistemadnf i 
contable y la capacitación del personal que estará a carqQ Se for A 
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10. Ante la imposibilidad de continuar los pagos normales d   

. El 25 de Abril del 2011, se realiza la adquisición del sistema informático y 
contable denominado Fénix, a la empresa ADS SOFTWARE el cual tuvo un costo 

de 2.0016,00 USD. De esta manera nos ajustamos a los requerimientos y 
exigencias contables del gobierno nacional. 

. Ante la demanda entregada al Ministerio de Relaciones laborales con Causa + 
348-10 y presenta por el Sr. Marco Antonio Vélez Napa, ex trabajador de la 
organización; el 18 de Noviembre del 2010 se llega a un acuerdo entre las 
partes por la cual se realiza un Acta Transaccional acordando la suma de 
6.000,00 USD, que fueron entregados en cheques del banco pacífico ++ 11623- 
11624 por $3000,00USD cada uno en Febrero-21-2011. Para finiquitar este se 
deben sumar los gastos de honorarios profesionales por el valor de $3.000,00; 
es decir cierra este caso por un valor de $9.000,00. 

. Por autorización de la Junta General de Accionista y ante la necesidad de la 
movilización para realizar las gestiones administrativas y comerciales, en mayo 

2011 se autoriza la compra de un vehículo nuevo para uso de la gerencia 
general; el cual se efectivizó la compra en junio 08 del 2011 de un automóvil 
sedan de marca KIA modelo Cerato color negro de placas PTB-6205 a un costo 
de 26059.24 USD por medio de un crédito de vehículos con el Banco del Austro 
con un plazo de cinco años. 

. En enero 15 del 2011, se realiza la contratación de la Sra. Verónica Gualán, 
para ocupar el cargo de Auxiliar Contable; y en Mayo/11 se contrata a Ing. 
Verónica Romero M., bajo servicios prestados para el área contable. 

. Dando cumplimento al crédito bancario con la Institución Financiera Banco del 
Pichincha, hemos realizado la cancelación de $ 85.995,42 USD durante el año, 

quedando un saldo de 67.632.23 USD, que serán cancelados en su totalidad en 
el año 2012. 

. Mediante la evaluación el informe técnico realizado a la plantación Niña Raydel, 
y presentado por el Ing. Mario Calvache, se determina que existe una pérdida 
de 6 hectáreas de cultivo de caucho de clon RRIM-600 con copa de FX-25; por 
ataque de microciclus ulei al follaje del cultivo. 

. Mediante acta de junta general de accionistas del 28 de Diciembre-2011, se 
aprueba la realización de ajustes en los Estados Financieros de acuerdo a los 
requerimientos de la Superintendencia de Compañías para efectos de cambios 
según NIFF, resolución SC.ICI.CPAIFRS.G11,10 del 11 de Octubre -2011; se 
aprueban las cifras que pasan de los Estados Financieros de NEC a diciembre 
2010 a NIFF del 01 de enero 2011, y que para efectos de conciliación 
patrimonial se aprueban las cifras de 63.753,54, el mismo que constituye 
variación de incremento en el estado del patrimonio de la compañía. 

Patente Municipal y 

uito, debido a la 
   

    

  

del 1.5 por mil sobre Activos en el Municipio Metropo 
dirección de domicilio en Santo Domingo, pero esta gestión el 
Municipio de Buena Fe plantea estos pagoy-$e deben rea) en el lugar de 
trabajo y propiedad; por consiguiente fueron CAZA he OEA 2010 y 2011 
en esta jurisdicción. 

        
  

Para dar de baja los títulos indicados en el 
reformas de estatutos con cambio de domicilio y ión de la 
nueva provincia de los Tsáchilas. 

 



  

11. La administración ha operado en este año con el siguiente personal y 
debidamente afiliados al IESS. 

  

  

  

  

      

PERSONAL N. PERSONAS 
Administrativa 4 

Técnico 1 
Agrícola 14 

TOTAL 19     

FASE ECONÓMICA FINANCIERA 

1. La Administración ha cumplido con las normas legales, estatuarias y 
reglamentos, así como las resoluciones de la Junta General de accionistas. 

Ante la revalorización de los terrenos según avalúos catastrales y 
dictámenes del gobierno, nuestro activo asciende en $340,796.82 USD que 
sumando a otros tendríamos en ACTIVO TOTAL $667.602,65 USD. 

Para cumplir gestiones administrativas como mantenimiento agrícola de sus 

plantaciones (fertilizaciones), se adquirió créditos a las Extractoras de 
Aceites como anticipos de producción por fertilizantes; vale recalcar sin 
intereses comerciales lo que hace una administración eficaz. 

Durante el año se han adquirido créditos de capital de trabajo y cancelados 
en su totalidad al finalizar el año. 

Extractoras/capital de trabajo 21.441,00 USD 
Rancho Mary 905,00 USD 

Total valor en créditos adquiridos por año 2011, $22.346,00 USD 

Patrimonio neto $360.591,78 USD. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Al entregar el Balance General y Estado de Resultados del año 2011, los mismos 
que serán presentados a la Superintendencia de Compañías y SRI, debo indicar que 
es el resultado de la producción, comercialización de la fruta de palma aceitera, con 
precios cuya tendencia en el año fue a la baja; sin embargo su producción significó 
17,86% de incremento anual y la venta de látex de caucho natural cremado que ha 
continuado con su tendencia alcista registrándose en este año de 19,04%. 

  
 



  

PERSPECTIVAS 2.012 
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Capacitar al personal Técnico-Administrativo en el área tributaria, ventas, y 

de producción. 
. Laborar con sistemas puntualizados y bajo unidades productivas 

encaminadas hacia la excelencia. 

. Continuar siembras con palma híbrida en áreas disponibles. 

. Crear programas de elaboración de abonos orgánicos: compost y Bocashi 

utilizando suero de caucho por conservación de suelos, 
. Establecer cultivos de ciclo corto a mayor escala previa a la formación de 

plantaciones de caucho hevea. 
Incrementar jardines de multiplicación clonal de caucho hevea con clones 
investigados y probados en el Ecuador como de la clase 2 y los de 
investigación por el CIRAD, INIAP y Asonhev; dentro del plan integral de 
fomento del cultivo. 
Obtener líneas de crédito directo forestal con la CFN. 
Entrenamiento externo en la línea del cremado del látex de caucho natural. 
Iniciar estudios de factibilidad para una planta procesadora de caucho 
natural de capacidad media y planta cremadora de látex de caucho natural. 

Santo Domingó0/de los Tsáchilas, mayo 31 de 2012. 
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