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Señores Accionistas: 

MAREJAL S.A.; empresa dedicada a la actividad agrícola y productiva de la palma 
aceitera y caucho natural en el país. A través del presente informe anual detallo las 
diferentes actividades en las áreas: agrícola, administrativo y económico de la 
empresa. 

Marejal S.A., considera que los cultivos de palma aceitera y caucho hevea han sido 

y continuaran siendo estables y seguros, puesto que la demanda así en aceite rojo 
y sus productos en el área de comestibles es creciente, debido a que los aceites 

vegetales son sanos y apropiados al consumo humano, donde la población mundial 
crece a un ritmo mayor que la oferta, lo que asegura un mercado permanente y sin 
considerar el tema biocombustibles, y 

En caucho natural, nuestra proyección de cubrir cierta demanda nacional en caucho 

cremado, a la industria con compra de plantaciones adultas como La Niña Raydel y 

terrenos para futuras siembras, además a la Hda. Santa Marianita convertirla en 

estación principal para la captación de materia prima, con la formación de viveros, 
Jardines de Multiplicación Clonal y de parcelas experimentales de caucho hevea 
hacen prevalecer nuestra fortaleza de decisión y con ello tener una alta incidencia 

económica y social, familiar para el área agrícola y económica en general. 

Los precios para la palma aceitera aún continúan bajo la orientación de ANCUPA, 
los mismos que se iniciaron en un valor promedio desde enero en 143,00 USD c/ton 

“hasta mediados de año para situarse en 153,00 USB c/ton y para terminar-a 
diciembre en un promedio de 212,00 USD c/ton; esto significa un incremento del 

48,25%. Asimismo, si comparamos con el año anterior los precios no llegaron a 

139,40 USD c/ton lo que significa un incremento del 52,08%, no así en las 
producciones de las dos plantaciones de Palma Aceitera: Sta. Marianita y La 

Asunción debido a la eliminación por renovación de cultivo y raleos han ocasionado 
una caída del 23,52% comparado con la producción del año anterior, esto es menos 

202,61 Ton. de fruta Palma Aceitera. 

La plantación de Caucho “Niña Raydel” tuvo una producción acertada de 
118.663,72 Kg de Látex Natural con precios que fluctuaron entre 0,65 c/Kg a 0.75 
c/Kg, es decir con un incremento anual del precio en el 15,38% y en producción del 
23,52% han compensado la merma de producción en la palma aceitera y que 
naturalmente en el caso del caucho al dar el valor agregado del cremado ha 
influenciado enormemente para que los resultados hayan sido positivos en este 
ejercicio económico. 

El programa forestal que se estableció hace 5-6 años atrás de 15 has de GMelina se 
inicia un plan de explotación bajo contrato de explotación de 10 has en pallets a 
precio de 3.00 usd c/u cuyo rendimiento es de 5 a 10 pallets por árbol; dando así el 
valor agregado, ya que si hubiésemos vendido como bosque o árbol los precios 
nunca oscilaron más de 4,00 a 6,00 dólares por cada árbol, naturalmente este 

programa se inició en noviembre bajo control y autorización del Ministerio del Medio 

Ambiente. 

Cumpliendo las perspectivas enunciadas para este año, la organización dio fiel 
cumplimiento tal es el caso: Se estableció jardines de multiplicación clonal de 
caucho, aplicación de la pica inversa para incrementar la productivi         
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establecimiento de 4 has de cultivo de boya en áreas inaccesibles para el caucho, 
como siembras de cultivos de ciclo corto en áreas de transición de la eliminación de 
palma, al establecimiento de plantaciones de caucho y finalmente la formación de 
los primeros viveros en funda plástica con el compromiso gubernamental de 
certificaciones de Agrocalidad. 

Con este breve análisis económico, agrícola y productivo la administración estuvo 
muy apegada a sus perspectivas propuestas el año anterior, que juntamente con 

las labores agrícolas bajo costos unitarios, nos llevaron a incrementar en la 
productividad y ser competitivos, que nos permitirá ser una organización sólida y 
con visión hacia el futuro en el país. 

ACTIVIDADES ALCANZADAS 

FASE AGRICOLA: 

Mantenimiento Cultural de las Plantaciones: 

Nuestras labores continúan con el uso de equipos e implementos agrícolas con el fin 
de deducir la mano de obra, como también se continua reducción de agroquímicos 
(glifosato), solamente son usados en linderos o guardarrayas; todo ello para un 
mejor desarrollo de raíces y menos compactación de suelos, de tal manera que 
nuestras plantaciones sean orientadas a una agricultura sostenible. 

En la Asunción, se continua con el programa pastoril con criterio Técnico, que 

permita reducir las Chapias anuales sobre todo en plantaciones mayores a los 10 
“años de edad. Para evitar compactaciones de suelos, daños de raíces, se 

——estáblecieron bloques de pastoreo, utilizando hacederas que permitán Tener tercas 

vivas y con estadísticas de un animal para cinco hectáreas. 

Sin embargo al haber aplicado los respectivos criterios tecnológicos e integrales en 

las labores de mantenimiento se incrementaron los costos de producción, en 1,25 
% pero si comparamos con la inflación del año en 8,92 % esto refleja una 
diferencia de 7,65% a favor dado a un excelente manejo técnico agronómico y 
administrativo de la organización. 

1.- Fertilización edáfica: 
Hemos utilizado el criterio de aplicaciones fraccionadas, esto es cada mes durante 

el periodo invernal y como tal se ha extendido hasta julio, pudimos realizarlo en 
dosis menores a lo necesario del análisis de suelos, en especial debido a la baja 

productividad. 

En este año se lleva la tendencia del uso de los productos de yaramilla que son 
mezclas químicas que asegura una nutrición balanceada al cultivo, con no 
segregación del fertilizante, precisión en la liberación del nutriente, por lo tanto, 
considero que es la mejor ingeniosa inversión que podemos hacer para este cultivo. 

Los fertilizantes utilizados: 

. Urea e  Hydran 
e Yaramilla . Sulphomag 

Dosis plantaciones jóvenes 1100grs y en adultas 1400 grs.



2.- Fertilización foliar.- 
La presencia de micronutrientes quelatados en su formulación los hace fácilmente 
asimilables asegurando un correcto y equilibrado crecimiento, naturalmente 

aplicados en pulverización con el apoyo de nuestros equipos “PROTECNO” que 
dosifican la cantidad exacta y permiten aplicar hasta alturas de 6m. Esto ha 
conllevado a complementar la fertilización edáfica, que ha sido por debajo de lo 
normal y así mismo, como se explica anteriormente en equilibrar el crecimiento de 
la planta. 

El producto utilizado en especial es Boro-Metalosate que se ha adicionado el Calcio 
y Potasio en dosis de 4cc por planta adulta y 2cc en plantas en desarrollo. 

3.- Abonaduras Orgánicas.- 

El uso del suero del látex de caucho natural cremado se está complementando 
previamente a las aplicaciones de raquis de palma y bagazo de caña para las áreas 
inclinadas o consideradas como criticas, que además de servirnos como barreras 

protectoras contra sagalassa válida son nuestros principios de nutrición vegetal, 

con conservación de la naturaleza. 

4.- Controles Fitosanitarios.- 

4.1. SISTEMA FOLIAR.- Los controles curativos utilizando Metharizihum sp, para el 
control de Alurnus humeralis, y en el caso de la presencia de defoliadores se ha 

utilizado el hongo Bauveria bassiana. 

4.2. SISTEMA RADICULAR.- Se llevan 4 años continuos en la plantación Santa 
Marianita sin control químico alguno. Pero se ha dado inicio a un control natural que 
es el sistema de reinvertir la realización de coronas; simulando a un aporque - 
protección de raíces, con 1 resultados positivos. 
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En conclusión la asesoría técnica agronómica, está orientada bajo cuidados 

agroecológicos con la utilización de hongos, virus, y bacterias que permiten 

controles naturales en bienestar de la humanidad, el suelo y la naturaleza. 

5.- Inventario Físico de Plantaciones: 

Para dar cumplimiento con los planes de mantenimiento agrícola, supervisión 
técnica y con los datos de producción en nuestras plantaciones; se indica a través 
del siguiente cuadro estadístico las plantas existentes de nuestros cultivos. 

- Palma Aceitera 

  

  

  

  

  

          

PLANTACION PLANTAS TOTAL 
Desarrollo Productivas 

ASUNCION 1062 9819 10881 

STA. MARIANITA 0 5850 5850 

TOTAL 1062 15669 16731 

SUPERFICIE IMPLANTADA 7,5 Has' 109,5 Has 117 Has     

Según este cuadro estadístico podemos apreciar que tenemos solamente un 6,77% 

de plantas en desarrollo y que en nuestro plan de renovación de cultivos se debería 
analizar el comportamiento de productividad y rentabilidad; o caso contario cambiar 

de cultivo permanente. 

. — . $



b.- Caucho Hevea 

  

  

  

  

          

PLANTACION  - ARBOLES TOTAL 
Desarrollo Productivas 

NIÑA RAYDEL 0 7827 7827 

TOTAL 0 7827 7827 

SUPERFICIE IMPLANTADA O Has 26 Has 26 Has   
  

Esta plantación tiene una superficie de 47 has de terreno, al tener cubierto 

únicamente 26 has de plantación nos refleja que es una plantación de baja 
población potencial en producción; por consiguiente en ciertas áreas de espacios 
mayores se inició con la siembra de 2500 plantas de balsa, para así cubrir una 
superficie de 3 has de terreno. 

6.- CULTIVOS FORESTALES 

A finales de este año (noviembre/10) se inicia el plan de explotación de la Gmelina 
bajo un convenio firmado con el Sr. César Vélez en el cual para dar el valor 
agregado a este plan se efectuó a través de un convenio de elaboración de pallets, 
con la debida autorización del Ministerio del Ambiente. 

Los datos estadísticos se verán reflejados en el año siguiente, por consiguiente se 
conservan los datos como se ha reportado en años atrás. 

. £,1.- Dato, Estadístico de Cultivos Forestales 

1.- SANTA MARIANITA 

> 

a.- MELINA 

AÑO PLANTAS SUPERFICIE 
2.004 3.850 5Has L Convenio de explotación. 
2.005 5.150 7Has 

2.006 1.400 1.5 Has 

SUMAN: 10.400 13.5 Has 

b. - TECA 
2.006 3.682 3.5 Has 
2.007 856 1 Ha 

Total 4.538 4.5 Has 

C. - LINDEROS: 

Teca 250 plantas 
Cedro 1.500 Plantas 

d. - ESTEROS: 
2.009 100 plantas de Tangare (Lotest5 - 46) 

e
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e.- AREA DE MONTAÑA 

Conservación de 1 Ha de especies forestales nativas con caña guadua junto al Río Chaune. 

2.- ASUNCION 

a.- MELINA , 
AÑO 

2.004 
2.005 

SUMAN: 

b.-TECA 

2006 

c.- LINDEROS 

2006 
2007 
2008 

d.- MONTAÑA 

PLANTAS 

2.050 
1.300 

3.350 

200 

SUPERFICIE 

3 Has 

1.5Has 

4.5Has 

Ya Has 

(Siembra: 3m x 4m) 

300 plantas de Melina y 130 plantas de Tangaré 
80 plantas de Tangaré. 

50 plantas de Tangaré. 

Mantenimiento de Y2 Ha cultivadas en 2.007 como: clavellin, guayacán, peine mono etc. 
como reserva forestal nativa en plan de conservación del medio ambiente 

.* * Sao . 

3.- NIÑA RAYDEL.- Se establecen 4 has de cultivo de balsa (3098 plantas en 
noviembre/10) en la parte noroeste de la plantación y se da mantenimiento a lo 

largo de linderos y esteros a las plantas de Tangare; que sumadas a la teca 
existente, como en el área frontal con siembras de limoncillo, tenemos una 
plantación netamente conservadora del Medio Ambiente. 

FASE DE PRODUCCION 

Palma Aceitera: 

  

  

    
    

PLANTACION EDAD PRODUCCION COMPARATIVO | RENDIMIENTO 

2009 2010 2009 vs 2010 | HA/AÑO 
¡'ASUNCION 3-20AÑOS 802,277 635.560 -20,78% 9,25 

STA. MARIANITA 14-15AÑOS 261.855 225.960 -13,71% 5,53 

] TOTAL| 1.064.132 861.520 -19,04% 14,78       
  

Conclusiones: 

e La producción total de fruta en nuestras plantaciones tiene una caida global del 
-19.04% con relación al año anterior. 

+ Santa Marianita con producción de 5,53 Ton/ha/año y -13,71% relacionado al 
año anterior se considera deficiente, y crítico respectivamente 

cambiar de cultivo. 
razones para 

 



+. Asunción: la caída de producción en 9,25 ton/ha/año y -20,78% es una 
preocupación constante de la administración; por lo que, la parte técnica 
debería orientar a cambiar de cultivo, considerando que está en una zona 
marginal edafoclimática para la palma aceitera. 

Caucho Hevea 

  

      

PRODUCCION KG LATEX NATURAL | pARATIVO RENDIMIENTO 

PLANTACION EDAD 2009 2010 2009 vs 2010 (DRC) 

KG/HA/AÑO 
[NIÑA RAYDEL 25 años 85.136,32 118.663,72 39,58% 1501 

TOTAL| 85.136,32 118.663, 72 39,58% 1501             

Conclusión: 

Según escrituras existe 47 has de terreno, de las cuales únicamente 26 has se 
encuentran en producción de acuerdo a su población (7827 árboles); las mismas 
que tienen una producción de 5 kg de caucho seco por árbol, significa que nos 
encontramos dentro del rango normal de productividad. 

FASE DE _ COMERCIALIZACION 

Las ventas de fruta de Palma Aceitera lo realizamos a dos grupos debido a su 
ubicación geográfica y por la consideración de excelentes precios, tal es el caso de 

« 'Agroaceites para Santa Marianita y Grupo Alzamora para Asunción: : : coo 

1. GRUPO AGROACEITES.- 

Las liquidaciones han tenido un plazo de 8 días durante todo el año y con sus 

precios netos que rigieron desde enero en $ 140,59 c/ton, para terminar en Dic/10 

en $ 211,25 c/ton, este es un incremento anual del $ 50,25%. Adicionalmente 

debemos indicar que hemos tenido un incremento de precios comparado a los 

precios finales del año anterior, ha significado un 50,89%, sin embargo la 

continuidad de la baja productividad de la plantación -13,71% relacionado al año 

anterior; hace que nuestras perspectivas y rentabilidad hayan llegado a puntos 

críticos de la economía a esta propiedad. 

Esta empresa por logística de su centro de acopio nos eliminaron los subsidios de 
transporte y únicamente se reconoce bonos por calidad de la fruta que oscila entre 
8 a 13,22 USD por c/ton de fruta. 

La producción entregada es 225.960 Kg siendo -13,71 % relacionado al año 
anterior; por lo cual la administración debe tomar decisiones inmediatas, ya que 

sumados a la caida de producción del año 2009 en -37,72% dan -51,43% en 

menos de dos años. 

2. GRUPO ALZAMORA.- 

Las liquidaciones netas que iniciaron en Enero, con $ 146,58 y finalizaron a 

diciembre con $214,55 c/ton; este es el $ 46,37% de incremento de precio en el 
año; así mismo debemos indicar que si comparamos con los precios finales del año 

veo >



pasado tenemos un incremento anual del 53,90%, e igualmente que sumado a la 
baja productividad de la plantación en -20,78% relacionado al año anterior 
teniendo caso similar a la Santa Marianita. La administración debe cambiar a 
cultivos acordes a la zona y de altas rentabilidades como es el caucho hevea. 

Los subsidios adicionales por transporte se registran en $ 4.5 USD c/ton, durante 
todo el año, los bonos por control de calidad variaron de $6,50 a $ 13,88 c/ton en 

el año. 

La producción entregada a este Grupo se cubre en 635.560 kg/Fruta, que 
representa un -20,78% respecto del año anterior (802.277 Kg). 

La producción total y anual de fruta de nuestras plantaciones se cubrió en 861.520 
ton. Equivalente al -19,04% en entregas comparadas al año anterior. 

3.- LA PRODUCCIÓN DE LÁTEX DE CAUCHO NATURAL.- 

Se comercializa a REMACHEVEA y las chipas a la Empresa AGICOM S.A. Donde sus 

cancelaciones son cada quince días bajo precios que fluctuaron entre 0,65 a 0,75 

USD c/kg látex de Caucho Natural y las Chipas de 0,95 a 1,15 USD c/Kg. 

Se registra un incremento anual del 39,58% para el Látex caucho Natural. 
La producción total anual es de 118.663,72 Kg de látex de caucho natural. 

FASE ADMINISTRATIVA 

1. La Empresa ha cumplido con todas sus obligaciones como: Impuestos y 

Retenciones a la Renta, Impuestos Prediales, Rústicos. 
2. la organización está cambiandó de ubicación geográfica y de actividad principal 

hacia el caucho natural, en razón de que la palma se halla en lugares 
marginales y sus potenciales productivos son deficientes, por tal motivo la 
plantación Santa Marianita será sede principal y al encontrarse en la provincia 
de los Ríos, corresponderá el pago de patente municipal y 1.5 por mil sobre los 
activos a esta provincia. 

3. La administración ha operado este año con el siguiente personal: 

  

  

  

  

    

N. 

PERSONAL PERSONAS 

ADMINISTRATIVO 4 

TECNICO 1 

AGRICOLA 14 

TOTAL. 19       

4. A través de la asesoría técnica, las plantaciones son administradas directamente 
exceptuando la Asunción, donde es necesario de un mayordomo para cumplir 
las actividades Agrícolas. 

5. Desde el inicio del año, aprovechando el periodo invernal se autoriza el 
establecimiento de la pica inversa, el mismo que técnicamente recuperaría la 

producción de años atrás en un 60% y prueba de ello tenemos la producción del 
año 2009 en 85.136,32 vs la producción del año. 2010 en 118.663,72 
registrando un incremento del 39,58%.



6. La modalidad laboral es considerando como básico los salarios dictados por el 
Gobierno (240,00 USD mensuales); y al operar en unidad productiva sus 
remuneraciones son muy superiores a los básicos; lo cual repercute en personal 
competitivo, entusiasta y de mayor solvencia económica. 

7. El transporte de fruta únicamente es subsidiado por Teobroma en 4.50 C/Kgs no 
así por Agroaceites que es suspendido desde dos años atrás, esto sería un 
ahorro anual para la Empresa en 2.862,00 USD. 

8. Se retira voluntariamente en Septiembre 30, la Señora Janeth Veloz quien 
desempeñaba labores de Auxiliar de Ventas y Coordinación de operaciones de 

oficina para ser reemplazada temporalmente por la Sra. Beatriz Riera. 

9. Siendo la organización eminentemente agrícola se ajusta al nuevo Impuesto a 
las Tierras, que fue tratado con el SRI ascendiendo al valor de $1.247,78 USD. 

10. La demanda laboral del Sr. Marco Vélez Napa, ex trabajador temporal y de no 
afiliación al IESS fue favorable a la empresa en virtud de que no obtuvo la 
contundencia de la verdad, por lo que el IESS eliminó las glosas que pesaba 
sobre la organización. Sin embargo, a finales de este año se tuvo nuevamente 

la apelación y la administración entiende que esto será sometido a un juicio 
laboral. 

1i1d.La administración en un continuo apego a la actualización de conocimientos 
autorizó al Asesor Técnico a participar en algunos Seminarios nacionales 
dictados en el país, entre ellos el manejo integrado de plagas en plantaciones de 
palma aceitera. 

12.A! haber cumplido su ciclo fisiológico del cultivo forestal “GMelina” de seis años 
de edad, sé procedió 'a la firma de un contratd de comercialización en pátlets 
con el Sr. César Vélez dando así un valor agregado de 4 veces más. 

13.La plantación de caucho Niña Raydel no se ha podido legalizar la hipoteca a 
favor de la empresa debido a un impedimento legal por la AGD, que pesaba 

sobre el Ing. Gustavo Pesantez (ex dueño); sin embargo en octubre 12 de 

2010, en el Banco Central - Guayaquil se procedió a la cancelación del valor $ 

13.730,77 USD, de esta manera esperamos en el próximo año tener legalizada 
esta propiedad y cumplir con el compromiso de los socios. 

14.En Marzo 22 se obtiene un certificado forestal a favor de Marejal por la siembra 
de cultivos forestales que se tiene en la plantación de Santa Marianita. Esto es 
de enorme trascendencia para la organización ya que es considerada una 

empresa agroecológica. 

FASE ECONOMICA FINANCIERA 

1. La Administración ha cumplido con las normas legales, estatuarias y 
reglamentos, así como las resoluciones de la Junta General de accionistas. 

2. Según avalúos catastrales y dictámenes del gobierno, nuestro activo asciende 
en 340.114,00 USD que sumando a otros tendríamos en ACTIVO TOTAL 
661.873,00. USD. 

3. El único y más importante crédito que la Empresa sostiene con el Banco de 

Pichincha por compra de la plantación de caucho de 47 has desde el 2008,



hemos cumplido fielmente con los aportes bimensuales en 85.995,42 USD 
teniendo un saldo por cancelar de 140.703,48 USD. 

4. En el desarrollo económico de la empresa; la Administración tuvo que adquirir 
créditos de las extractoras de Aceite a través de anticipos a la producción, por 
21.000,00 USD y por compra de fertilizantes, mantenimiento agrícola como 
para legalización de la hipoteca bancaria del Banco Pichincha se adquirieron el 
valor de 10.000,00 USD. Este sistema operativo de adquirir créditos sin costos 
financieros es bien visto por el Directorio ya que se demuestra tener eficiencia, 
sagacidad y destreza en el manejo económico-financiero. 

5. Del Balance General de la empresa se observa que el activo más importante de 
la empresa lo constituye el Activo Fijo que representa el 51% del Activo Total. 

6. La Rentabilidad de este año asciende en 4% que relacionado con el año anterior 
del 1% demuestra la eficiencia administrativa del incremento de precios que se 
tiene en la agricultura que pese a la caída de nuestra producción en menos 
19.04% influenciaron positivamente en los resultados. 

7. Patrimonio 365.826,00 USD. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Al entregar el Balance General y el Estado de Resultados del Año 2.010, los mismos 
que serán presentados a la Superintendencia de Compañías y al SRI. Debo indicar 
que es el producto de la comercialización de fruta de Palma Aceitera con precios 
cuya tendencia en el año fue alcista que significó el 48,25% promedio en precios de 
fruta y la venta de Látex de Caucho Natural en precios con tendencia alcista en 
15,78% de incremento anual. Ello nos ha generado una utilidad neta anual de 
6.720,41 USD, que relacionado con el año 2009 que fue 2.218,55 USD que 
equivale al 202,92% de incremento anual. 

PERSPECTIVAS 2.010 

1. Incrementar la formación de viveros en fundas plásticas y de campo de Caucho 
hevea, con certificación de Agrocalidad a gran escala. 

2. Establecer jardines de Multiplicación Clonal de caucho hevea con clones 
investigados por el CIRAD, INIAP y ASONHEV como fortaleza del plan integral 
del fomento del cultivo del caucho natural en el país. 

3. Someterse al cronograma de implementación de NIIF para PYMES en 
cumplimiento a lo dispuesto por la Superintendencia de Compañías. 

4. Implementar un sistema contable con las últimas reformas y resoluciones del 
Servicio de Rentas Internas. 

5. Establecer cultivos de ciclo corto a mayor escala, en la formación de 
plantaciones de caucho hevea. 

- Formar nexo RAD, INIAP y ASONHEV para establecimiento de parcelas 
a a io a los heveicultores del país.        
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