
  

- 8 DIC. 2010 

Señores Accionistas: SANTO DOMINGO 

MAREJAL S.A.; empresa dedicada a la actividad agrícola y productiva de la palma 
aceitera y caucho natural en el país. A través del presente informe anual detallo las 

diferentes actividades en las áreas: agrícola, administrativo y económico de la 

empresa. 

Frente a las repercusiones económicas que ha empezado a agobiar a muchos 
palmicultores como cauchicultores donde se considera que se ve luz al final del 
túnel porque la crisis económica toca fondo y al final de este año posiblemente se 
vistumbran los primeros signos de recuperación de precios; por ello será encontrar 
de cerca la verdadera situación económica sobre todo del palmicultor y siendo 
optimista diría que tendríamos las perspectivas en corto y a mediano plazo. 

La realidad en el caso muy particular para nuestra organización, los precios son 
bajo la orientación de ANCUPA, los mismos que se iniciaron desde enero en 87.40 
USD c/ton hasta mediados de abril, para situarse en 100.64 USD c/ton y para 
terminar a diciembre con 139.40 USD c/ton; esto significa un incremento del 

59.49%, pero si comparamos al año anterior, que los precios llegaron a 209.49 
USD c/ton esto significa una caída del 150.27%. Asimismo las producciones de las 
dos plantaciones de Palma Aceitera como son: Sta. Marianita y La Asunción 

tuvieron una caída del 19.69% comparado con la producción del año anterior esto 
es en menos 260.99 Ton. de fruta Palma Aceitera. 

La plantación de Caucho hevea denominada "Niña Rayde!l” en honor a la hija 
menor de la familia tuvo una producción acertada de 85.136.32 Kg de Látex Natural 
con precios que fluctuaron desde 0.58 C/Kg a 0.65 c/Kg, Esto es un incremento 
anual del precio en el 12% y que junto al valor agregado del cremado podemos 
indicar que sería el pilar fundamental de la Economía Familiar. 
Esta plantación de Caucho no ha sido Legalizada a favor de la organización, ni 
hipotecada a favor del Banco de Pichincha, como era el pedido de su Directorio; 

debido a las múltiples reformas Gubernamentales que han obstaculizado las 
resoluciones por parte de la AGD, ya que existe por ello un impedimento en el 

Registrador de la Propiedad de Santo Domingo. 

Esta gestión se deberá cumplir conjuntamente con el Ing. Gustavo Pesantes 

(Vendedor) con el apoyo económico de nuestra representada. Labor principal y 

fundamental de la administración en el próximo año. 

Con este breve análisis; económico, agrícola y productivo. La administración estuvo 
orientado a desarrollar incrementos en la productividad y ser competitivos, para lo 

cual puntualizo labores agrícolas, bajo costos unitarios, y renovación de cultivos en 
palma aceitera y en el caucho con la formación de viveros y jardines de 
multiplicación cional para afianzar estrategias integrales de Mercado. 

ACTIVIDADES ALCANZADAS 

FASE AGRICOLA: 

Mantenimiento Cultural de las Plantaciones: 
Con la adquisición del año anterior de “DESMALEZADORAS MANUALES” se 
efectuaron labores culturales de Chapias en coronas y calles de tal manera que



permita reducir la mano de obra que tan difícil se ha vuelto en la zona; como 

también la continua reducción de agroquímicos, (glifosato), solamente son usados 
en linderos o guardarrayas; todo ello para un mejor desarrollo de raíces y menos 

compactación de suelos, de tal manera que nuestras plantaciones sean orientadas 
a una agricultura sostenible. 
Como también para reducir costos se adquieren toretes para la Propiedad de la 
ASUNCION, donde se inicia el programa pastoril con criterio Técnico, que permita 
reducir las Chapias anuales sobre todo en plantaciones mayores a los 10 años de 

edad. Para evitar compactaciones de suelos, daños de raices, se establecieron 
bloques de pastoreo, utilizando nacederas que permitan tener cercas vivas y con 
estadísticas de un animal para cinco hectáreas. 

A pesar de haber aplicado los respectivos criterios tecnológicos e integrales en las 

labores de mantenimiento se incrementaron los costos de producción, en 5.76 % 

que si comparamos con la inflación del año en 4.02 % reflejan un 1.68% mayor 
significando que pese a haber tenido un excelente manejo técnico y administrativo 
de la organización. La baja en ventas e ingresos adicionales hayan ocasionado 
reducir enormemente en nuestros márgenes. 

PLAN DE ABONADURA Y FERTILIZACIONES: 

1.- Fertilización edáfica: 
Por la situación gravitante de lo económico no se pudo realizar encalados de suelo 
como es una norma técnica necesaria, pero si tratamos de cubrir nuestro programa 

de fertilización fraccionada así: 
Abril/09 Kieserita 400 grs/planta 
Mayo/09 HYDRAN 300 grs/planta 1900 grs/planta 

Junio/09 NO3NHA 600 grs/planta adulta anual 
0-0-60 600 grs/planta 

Y en plantaciones jóvenes entre 1000 - 1.400 grs/planta 

3.- Fertitización foliar.- 

Ante todo con criterio de tecnología de punta donde la nutrición a la planta debe ser 
total; hemos realizado aplicaciones en el periodo de verano en 4CC de boro, calcio 
y potasio/planta incluyendo insecticida alfacipermetrina. 

4.- Abonos Orgánicos.- 
La utilización de raquis de palma y el bagazo de caña para las áreas inclinadas o 
consideradas como Criticas, que además de servirnos como barreras protectoras 

contra sagalassa valida han sido nuestros principios de nutrición vegetal., con 
conservación de la naturaleza. 

5.- Controles Fitosanitarios.- 

5.-1.- SISTEMA FOLIAR.- Se realizan controles curativos utilizando Metharizihum, para 

el control de Alurnus humeralis, y en el caso de la presencia de defoliadores se ha 
utilizado Bauveria bassiana. 

SISTEMA RADICULAR.- En la plantación Santa Marianita se llevan 3 años continuos sin 
control químico alguno; pero se ha dado inicio a un control natural que es el 

sistema de reinvertir la realización de coronas; de tal manera que permite simular 

a un porque - protección de raíces, en sus dos año con resultados positivos. 

Vale destacar que la asistencia técnica agronómica, está orientada bajo cuidados 
agroecológicos tanto por la utilización de hongos, virus, y bacterias que permiten 

controles naturales en bienestar de la humanidad, el suelo y la naturaleza.



INVENTARIO FISICO DE PLANTACIONES: 

Debiendo cumplir con los planes de mantenimiento agrícola, supervisión técnica y 

con los datos de producción en nuestras plantaciones; se indica a través del 

siguiente cuadro estadístico las plantas existentes de nuestros cultivos. 

  

  

  

  

  

  

PLANTACION CULTIVO PLANTAS 

| * Desarrollo * Productivas Total plantas 

[Asunción : 918 10.168 11.086 

Sta. Marianita: - 5.583 5.583 

TOTALES: 918 15.751 16.669 
2.5 Has 110 Has 116.5 Has 

En base a este cuadro estadístico podemos apreciar que tenemos solamente un 

5.57% de plantas en desarrollo y que en nuestro plan de renovación de cultivos se 
debería analizar el comportamiento de productividad y rentabilidad; o caso contario 
cambiar de cultivo permanente. 

CULTIVOS FORESTALES 

El plan forestal se conserva lo establecido en años anteriores. 

En el cultivo de teca: se realizan podas de formación y apuntalamiento general en 
especial en periodos de invierno y verano, debido que en los 3-4 años resulta ser 

una edad critica de desarrollo de estas plantaciones. 

DATO ESTADISTICO DE CULTIVOS FORESTALES 

1.- SANTA MARIANITA 

a.- MELINA 

AÑO PLANTAS SUPERFICIE 
2.004 3.850 5Has 
2.005 5.150 7Has 
2.006 1.400 1.5 Has 

SUMAN: 10.400 13.5 Has 

b. - TECA 
2.006 3.682 3.5 Has 
2.007 856 1 Ha 

Total 4.538 4.5 Has 

Cc. - LINDEROS: 
Teca 250 plantas 
Cedro 1.500 Plantas 

d. - ESTEROS: 
2.009 100 plantas de Tangare (Lote3t5 - +6)



d.- AREA DE MONTAÑA 

Conservación de 1 Ha de especies forestales nativas con caña guadua junto al Río Chaune. 

2.- ASUNCION 

a.- MELINA . 
AÑO PLANTAS SUPERFICIE 

2.004 2.050 3 Has 
2.005 1.300 1.5Has 

SUMAN: 3.350 4.5Has (Siembra: 3m x 4m) 

b.-TECA 

2006 200 Ya Has 

Cc.- LINDEROS 

2006 300 plantas de Melina y 130 plantas de Tangaré 
2007 80 plantas de Tangaré. 
2008 50 plantas de Tangaré. 

d.- MONTAÑA 

Mantenimiento de Y Ha cultivadas en 2.007 como: clavellin, guayacán, peine mono etc. 
como reserva forestal nativa en plan de conservación del medio ambiente 

2.- NIÑA RAYDEL.- Se establecen a todo lo largo de linderos y esteros siembra de 
Tangare en 500 plantas; que sumadas a teca existente, como en el área frontal con 

siembras de limoncillo, tendríamos una plantación netamente conservadora del 
Medio Ambiente. 

FASE DE PRODUCCION 

Plantaciones con edades de 4 a 19 años registramos los siguientes datos 

estadísticos. 

  

  
ba] ba] bg vs. 09] —REND. /HDA EDAD] 

Asunción: 904.630 802.277 - 11.31 % 11.28 Ton-c/ha 4-19 años 

Sta. Marianita: 420.500 261.855 - 37.72% 6.7 Ton/ha 13-14 años 

TOTAL: 1.325,130 1.064,132 -19.69 % 

Según estos datos estadísticos resumimos así:



« La producción total de fruta en nuestras plantaciones tiene una caída 
global del -19.69% con relación al año anterior. 

« Santa Marianita:- con producción de 6.7 Ton/ha/año;y-37.72% 
relacionado al año anterior se considera deficiente, y crítico 
respectivamente razones para cambiar de cultivo. 

La Asunción.- la caída de producción en -11.31% es una preocupación 
constante de la administración por lo que la parte técnica debería 
orientar a cambiar de cultivo, considerando que está en una zona 

marginal edafoclimaticas para la palma aceitera. 

FASE DE MERCIALIZA N 

Las ventas de Palma Aceitera lo realizamos a tres grupos así: 

1. GRUPO AGROACEITES.- La producción total de Santa Marianita por 

2. 

logística y con objetivos en minimizar costos. Es entregada a esta 
organización. 
Los pagos han tenido un plazo de 8 días durante todo el año y con sus 
precios netos que rigieron desde enero en $ 84.40 c/ton, para terminar en 

Dic. /09 en $ 140.00 c/ton, este es el $ 60.29% de incremento de precio en 
el año; Sin embargo debemos indicar que pese a tener un incremento alto 
anual como del 60.29%, únicamente significo un incremento de precios en 
$27.84 % comparado al año anterior; que sumado a la baja productividad 
de la plantación en _37.72% relacionado al año anterior; hace que nuestras 

perspectivas y rentabilidad hayan llegado a puntos críticos de la economía 
de esta Plantación. 
Del cual la Administración debe orientarse a cultivos acordes, como 
rentables en cada zona existente a estas propiedades. 

Por encontrarnos logísticamente frente al centro de acopio de Agro-Aceites, 
se perdieron los subsidios de transporte .y unicament5e se reconoce bonos 
por calidad de la fruta que oxila entre 5 a 18.55 por C/Ton de fruta. 

La producción entregada en 261.855 Kg es -37.72 % relacionado al año 
anterior; lo cual amerita toma decisiones inmediatas y proyectos nuevos. 

GRUPO ALZAMORA.- La plantación de la Asunción está destinada a este 
grupo por ubicación geográfica, mayor rentabilidad y sobre todo por 
estrategia de mercado. 

Los precios netos que iniciaron en Enero, en $ 87.40 y finalizaron a 

diciembre con $139.40 , c/ton, este es el $ 59.49% de incremento de 
precio en el año; Sin embargo debemos indicar que pese a tener un 

incremento alto anual como del 59.49%, así mismo hemos tenido un 
incremento de precios en $34.18% comparado al año anterior; e 

igualmente que sumado a la baja productividad de la plantación en 
_11.31% relacionado al año anterior; hace que igualmente al caso de la 
Santa Marianita. La administración debe ir pensando en cambiar de cultivos 
acordes a la zona y con altas rentabilidades.



Los subsidios adicionales por transporte se registran en $ 4.5 USD c/ton, 

como los bonos por control de calidad que variaron de $2.92 a $ 6.50 c/ton 

en el año. 

La Producción entregada a este Grupo se cubre en 802.277 Kg/ Fruta, que 
es un _11.31 % _al año anterior (904.630 Kg) 

La producción total y anual de fruta de nuestras plantaciones se cubrió en 
1'064.132 ton. Equivalente al _19.69% en entregas comparadas al año 
anterior. 

3.- LA PRODUCCIÓN DE LÁTEX DE CAUCHO NATURAL.-Se comercializa a 
REMACHEVEA y las chipas a la Empresa AGICOM S.A. Donde sus 
cancelaciones son cada quince días bajo precios que fluctuaron entre 0.58 

a 0.65 c/kg látex de Caucho Natural y las Chipas de 0.80 a 0.95 c/Kg. 
Se registra un incremento anual del 12% para el Látex caucho Natural, no 
así para las chipas que únicamente se comercializa el 5% de la producción 
total. 

LA Producción total ánual es de 85.136.32 Kg. de látex de caucho Natural 

FASE ADMINISTRATIVA 

1. La Empresa ha cumplido con todas sus obligaciones como: SRI, 

Impuestos y Retenciones a la Renta, Impuestos Prediales, Rústicos, 
Patente Municipal, 1.5 x 1.000 sobre los activos. 

2. La Administración entro en una franca reducción de costos, al 
aplicar sistemas operativos de unidad productiva como obedeciendo 
a instrucciones técnicas en cambiar de cultivos; tal es el caso en la 
Santa Marianita se inicia con la eliminación de la plantación de palma 

material HIRO de aproximadamente de diez hectáreas para destino 
inmediato de ciclo corto y a futuro con cultivo de cacho Hevea. 

3. Acatando decretos de Gobierno se ingresa a personal de contrato 
bajo dependencia laboral directamente de la organización , en 
consecuencia se dispone del siguiente personal : 

-ADMINISTRATIVO: 4 Personas 

  

“TÉCNICO: 1 Persona 

-AGRICOLA: 10 Personas 

TOTAL 15 Personas 

4. A través de la asesoría técnica, las plantaciones son administradas 
directamente exceptuando la ASUNCION, donde es necesario de un 
MAYORDOMO para cumplir las actividades Agrícolas. 

5, Dentro del plan de nivelar gastos se autoriza en Septiembre/12 /09 
la compra de 12 toretes para la plantación Asunción con el fin de 
establecer programas mixtos o de doble propósito económico y 

reducción de chapias utilizando el sistema de bloques. 

6. En la plantación de caucho “NIÑA RAYDEL”, según estadísticas de 
producción comparativas con años anteriores (Datos G. Pesantez) 

nos encontraríamos con la más baja producción dentro de los diez 
últimos años productivos, por consiguiente se realiza los últimos 
cortes bajo pica normal, considerándose para el próximo año



establecer la pica inversa, para así prolongar la vida útil y rentable 
del cultivo. 

En esta misma plantación de caucho se tuvieron que habilitar la 

guardarraya central para facilitar la recolección de las producciones 
de látex y desarrollar las labores cotidianas; con la construcción de 
dos badenes de cemento bajo un costo de seis mil quinientos dólares 
(6.500,00) y una plataforma de hormigón armado sobre las bases ya 

existentes de cemento en el rio de la propiedad en un costo de tres 
mil dólares ($3.000,00) 

8. Los sueldos básicos se encuentran en doscientos cuarenta dólares 
(240,00 USD) en los periodos iniciales, pero como operamos en 
unidad productiva. Sus remuneraciones son muy superiores a lo 

básico. 

9. Siendo muy vital en optimizar la producción. La administración, 
autoriza continuar con adicionales a sus salarios así: 

Palma Aceitera 0.00037 c/Kgs de fruta mensual 
Caucho Hevea 0.0025 c/kgs de látex mensual 

10.El transporte de fruta únicamente es subsidiado por Teobroma en 

4.50 C/Kgs no así por Agroaceites que es suspendido desde el año 
anterior, esto sería un ahorro anual para la Empresa en 3,610.24.00 
USD. 

31.La alianza estratégica con Remachevea para la comercialización de 
látex natural; se ha visto fortalecida y ha sido la columna vertebral 
de economía de la organización. 

12.Se retira voluntariamente en Mayo 15/09, La Señora Johana Hurtado 
quien desempeñaba labores de Asistente de Ventas y Coordinadora 
General de ta Administración para ser reemplazada por la Sra. 

Janeth Veloz, quien desempeñaba las labores Auxiliar de 
contabilidad. 

13.La contabilidad es llevada por la Señorita Consuelo Medina desde 
Junio /09 bajo la modalidad de servicios prestados, de esta manera 
la oficina es reestructurada para dar cumplimiento administrativo, 

económico y laboral de la empresa. 

14.En la plantación de la Asunción se acepta en Mayo /02/09, el retiro 
voluntario del Señor David Aguilar quien desempeñaba las labores de 
Tractorista Agricola. 

15.El asesor técnico agrícola de la empresa es autorizado para que 

asista al Seminario Intemacional de la Palma Aceitera en Cartagena 
Colombia por los días 16, 17, 18,19 de Sep. /09. 

16.Entre los convenios de mayor relevancia técnica se efectúa con el 
Grupo Morera en Sep.10/2010, para el uso de FOSFITOS, por 

posible control de PC (Pudrición de Cogollo) en palma aceitera.



1 7.Acatando nuevos Reglamentos Tributarios Dictados por el 
Gobierno, se cumple en Julio 29/09 con la declaración patrimonial de 
la empresa. 

18.En Agosto de 12/09, se tiene la demanda del Sr. Marco Velez Napa, 
ex trabajador temporal, de no afiliación al 1ESS y liquidación por la 
pérdida de su mano ocasionada por un accidente de trabajo el 2 de 
Mayo /2007, en la Plantación de la Asunción. 

19.Juntamente con el Asesor Técnico se participo en un seminario 
internacional de cultivo de caucho dictado por INIAP en Junio 25/10, 
esto es dentro de los planes de cumplimento de cambio de cultivo de 
palma Aceitera a Caucho Hevea. 

FASE ECONOMICA FINANCIERA 

1. La Administración ha cumplido con las mormas legales, estatuarias y 
reglamentos, así como las resoluciones de la Junta General! de accionistas. 

Ante la revalorización de los terrenos según avalúos catastrales y 

dictámenes del gobiemo, nuestro activo asciende en 339,245.73 USD que 
sumando a otros tendríamos en ACTIVO TOTAL 661,865. USD. 

El crédito adquirido por la Empresa al Banco de Pichincha desde Septiembre 
del 2008 con un plazo de cuatro años con intereses del 11% anual. Ha 
cumplido fielmente con sus aportes bimensuales de 14.332,57 USD, 
teniendo cancelado al cierre de este año en 100.327.99 

Para dar cumplimiento al desenvolvimiento de la empresa; la Administración 

tuvo que adquirir créditos de las extractoras de Aceite a través de anticipos 

a la producción, como la obtención de créditos a otras casas comerciales con 
plazos de noventa días para cumplir con los programas de fertilización en 
sus plantaciones. Este sistema crediticio es bien visto por el Directorio ya 
que la Administración demuestra eficiencia, sagacidad y destreza en el 
manejo económico-financiero ya que no se registra créditos bancarios 

Con relación a las cuentas del Balance, el activo más importante de la 
empresa lo constituye el Activo Fijo que representa el 51% del Activo Total. 

La Rentabilidad de este año fue únicamente del 1% que relacionado con el 
año anterior del 3% .El mismo que se debe a nuestra caída de producciones 
que fueron equivalentes en menos 19.69% relacionado al año anterior que 
influenciaron negativamente en los resultados. 

7. Patrimonio neto 428,049.99 USD. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Al entregar el Balance General y el Estado de Resultados del Año 2.009, los mismos 
que serán presentados a la Superintendencia de Compañías y al SRI. Debo indicar 
que es el producto de la comercialización de fruta de Palma Aceitera con precios a 

la baja que significo la caída en 150.27% en precios fruta y la venta de Látex de 
Caucho Natural a precios estables en 0.63 c/Kgs anual. Ello nos ha generado una 
utilidad neta anual de 2.218.55 USD.



PERSPECTIVAS 2.010 

N 
o
u
 

Iniciar la formación de viveros en fundas plásticas y de campo en Caucho 
hevea, con certificación de Agrocalidad. 
Establecer jardines de Multiplicación Clonal de caucho hevea con clones de la 
clase uno y clase dos, para visualizar “Plantaciones propias”. 
Establecer cosechas de Látex, aplicando la pica inversa para incrementar en 
60% la productividad el cultivo de caucho hevea. 
Aplicar sistemas laborales bajo unidades productivas. 

Establecer cultivo de boya en aéreas inaccesibles para caucho hevea. 

Establecer cultivos de cido corto “maíz” previo a la formación de 
plantaciónes de caucho hevea. 

 


