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Quito, Abril del 2008

Serfiores
Junta General de Accionistas
EXTERNAL S.A.

Ref: Informe del Gerente.

En cumplimiento de las disposiciones estatutaria y legales, a continuacion me permito
presentar el Informe de la Gerencia General por la gestion desarrollada en el ejercicio

economico terminado el 31 de Diciembre del 2007.
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS.

En mi administracion se cumplio con los objetivos planificados para el afio 2007, pero

es necesario considerar los eventos que afectaron la economia del pais.
Entorno Economico del 2007

El afio 2007 el pais vivié su primer afio del presidente Correa que no ha contado con un
programa economico que defina claramente el rumbo, el norte y los objetivos que
pretende alcanzar. La politica econémica ha estado supeditada a los intereses politicos y
electorales del Gobierno en funciones, habiéndose perdido de raiz la disciplina fiscal,
complicando las relaciones econdmicas internacionales, atentando con la sanidad
financiera y con resultados en indicadores sociales y de obra publica incompatibles con
los montos destinados o anunciados para esos fines. La economia se ha convertido en un
mero instrumento de proyectos politicos y para 2008 no se ven mayores cambios a esta
tendencia, pues sera nuevamente un afio electoral.

La dolarizacion en este entorno aparece todavia libre de riesgos por la gran abundancia
de recursos; sin embargo, el rumbo que empiezan a producir las politicas del Gobierno
siembra serias dudas sobre su

viabilidad futura.
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Con este escenario el Gobierno debe propender a alcanzar un objetivo de metas y-
acuerdos politicos donde se deje de lado las prebendas y los beneficios individuales para

crear una nacion productiva, justa y solidaria.

RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA

En los Estados financieros al 31 de Diciembre del 2007, presenta la siguiente estructura:

2007 2006 %
TOTAL ACTIVOS 1,112,775.08 1,311,677.45 -18%
TOTAL PASIVOS 861,472.52 973,497.64 -13%
TOTAL PATRIMONIO 251,302.52 338,179.81 -35%
CAPITAL Y RESERVA 27,687.69 27,687.69 0%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 223,614.83 310,492.12 -39%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1,112,775.04 1,311,677.45

En relacion al Afio anterior el ACTIVO se decrementa con un 18% ya que nuestro
activo corriente se mantuvo y no existio adquisiones importantes de bienes que se

consideren con activos fijos de la compaiiia.

En relacion al Afio anterior el PASIVO se decrementa con un 13% ya que nuestra
recuperabilidad de cartera fue muy buena nos manejamos con fondos propios. Y

mantuvimos un flujo de liquidez positivo.

La Utilidad Neta después de participacion del 15% a los trabajadores, el impuesto a la
renta fue de $223.614.83 se decrementa con 39% en relacion al afio anterior; por efecto
en la baja de nuestra ventas con relacion al afio anterior y que los gastos practicamente
se mantuvieron ; ya que el sector de industria automotriz tuvo un bajo nivel

productivo.
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ANALISIS FINANCIERO Y SU INTERPRETACION.

La presentacion de los estados financieros se puede complementar con la interpretacion

de razones financieras, como se detalla a continuacion:

* Liquidez

Mide la capacidad de pago de los pasivos corrientes

Indice Cilculo
Activo Corriente 1.017.732.67= 1.18
Pasivo Corriente 861.472.56

Interpretacion:

» La Compaiiia cuenta con un indice de liquidez (1.18), lo que indica que excede 0.18

USS$ por cada dolar de deuda a corto plazo

=  Solvencia

Mide la capacidad de cumplimiento de las obligaciones.

Indice Calculo
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Deuda Total 861.472.56 =0.77
Activos Totales 1.112.775.08
Interpretacion:

= La compaiiia mantiene una solvencia adecuada ya que su activo le permitiria cubrir

Sus acreencias sin inconvenientes.

= Capital de Trabajo

Indice Calculo

Activo Corriente - Pasivo Corriente 1.017.732.67 - 861.472.56 = 156.260.11

Interpretacion:

* La compafiia cuenta con una cantidad significativa de recursos libres para cubrir sus

necesidades operacionales.

CUMPLIMIENTO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

En mi administracion velamos que se cumplan con todas las disposiciones emitidas por
los organismos de control, especialmente del Servicio de Rentas Internas, declarando y

pagando todas las obligaciones tributarias mensuales, asi como la declaracion del

Impuesto a la Renta Anual.

En las otras obligaciones como las Municipales, la compafiia cumple en los plazos

establecidos.
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EXPECTATIVA ANO 2008

El afio 2008 existe un ambiente de preocupacion en el sector automotriz, que tras la
nueva Ley de Equidad Tributaria, las proyecciones de ventas en el futuro son
pesimistas. Si en el 2007 se comercializaron mas de 91 000 unidades, este afio se prevé
que bajaran por lo menos 25 000 carros.

Esto en términos numericos contraproducente para el sector y también para el Gobierno
que dejara de recaudar por lo menos 35 millones de dolares en impuestos; ademas, el
sector perderia alrededor de 1 500 plazas de trabajo.

El sector automotriz es uno de los que mas variados impuestos aporta al Fisco:
aranceles de importacion, tasas portuarias, Impuesto a los Consumos Especiales,
Impuesto a las Ventas, Impuesto a la Renta, Impuesto a la Propiedad de los Vehiculos
Motorizados (Matricula). A los automoviles se les aplica el mas alto porcentaje de todo
el universo arancelario ecuatoriano; esto es el 35%. Los impuestos automotrices suman
con la Ultima reforma hasta 87%. El sector automotriz aporta al Fisco con cerca de 450
millones anuales.

Construir automoviles atractivos es un arte y una ciencia desarrollada por pocas

naciones alrededor del mundo.

No podemos concluir este informe, sin antes expresar mi agradecimiento al Presidente
de la compaiiia, Gerentes, Jefes y a todo el personal que colaboraron decididamente con

la Gerencia para el logro de los resultados antes presentados.

Atentamente,

: B SUPERITENDENCIADE CoMPAfAg
30 ABR. 2008
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