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Srs Directores
Srs Comisarios
Srs Accionistas

Con la anuencia de Ustedes me permito poner a su consideracién el informe de mi
gestién desarrollada durante el ejercicio econémico del 2009, el mismo que enfoca
aspectos operativos y administrativos.

PRODUCCION

Para el afio 2009, en el plan operativo se estim6 una produccién de 12°300.000
galones, que representa un promedio mensual de 1°025.000 galones. La produccién real
fue de 12°685.959 galones que significa promedio mensuval de 1°057.163 es decir,
hubo un cumplimiento del 103,14 %.

INGRESOS

Los ingresos estimados por produccion fueron de US $ 680.116,00 y se obtuvieron US
$ 750.337.00 que representa un cumplimiento del 110.32 %.

La produccion ejecutada y los ingresos generados dan un resultado econémico de la
gestion, para evaluar estos resultados me referiré a ciertos pardmetros relevantes de
medicién econémica en un analisis vertical. Los resultados obtenidos los comparo con
lo planteado en el plan operativo y presupuesto de ingresos y gastos presentados al
Directorio como propuesta de mi gestioén para el 2009

PORCENTAJE DE COSTOS CON RELACION AL INGRESO

Se estim6 60.95 %, el resultado obtenido es el 55.52 %, que representa una
disminuci6én del 8.91 %

HE 4 SUPERINTENDENC?, :
PORCENTAJE DE UTILIDAD CON RELACION AL INGRESO: COMPAN[ .. | ;
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Se estimo6 en 39,05 % y se obtuvo 44,48 % que representa
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COSTO DE PRODUCCION POR GALON

El costo de produccion por galon que se estimé fue de US $ 0,034 y se logr6 ubicar en
US $ 0,033, que representa una disminucion del 2,56 %

RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION

Es la utilidad antes de las reservas sobre la inversion. La rentabilidad anual sobre la
inversién que se estimé fue de 29.22 % y se obtuvo el 39.08 %,

RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL

Es la utilidad repartible sobre el capital social. El rendimiento que se estimé fue del
20.24 %, y el obtenido es de 27,06 %.

UTILIDAD OPERACIONAL

Es la utilidad antes de las reservas sobre el ingreso total. Conforme al programa de
produccion se esperaba lograr el 24,90 % y se obtuvo el 30,18 %.

CUMPLIMIENTO PLAN OPERATIVO
En cuanto al cumplimiento del Plan Operativo debo informar lo siguiente:
OBJETIVO 1: INCREMENTO DE LA PRODUCCION

La demanda en base a la cual se disefi6 el proyecto adn no ha sido cubierta por esta
razon, este objetivo planteaba alcanzar un volumen mensual de 1°025.000 galones y se
logré una produccion de 1°057.163 galones.

OBJETIVO 2: MANTENER LA OPERATIVIDAD DE LA PLANTA

(S5 SUPERINTENDENCIA
La operatividad de la planta depende fundamentalmente de undibdigha HADKIBANIAS |
mantenimiento, para lograr este objetivo se aplicé un control permanente a ;ggjmn’m
del plan anual de mantenimiento mecanico, eléctrico y civil, cén revisi
el responsable del mantenimiento y el supervisc i
trabajos se realizaron en dias y horas que W°%
produccion o de despacho debido a que aun se retiZg
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incidencia en la operacion es del 30 %, en el area mecanica se alcanz6 el 97 % y su
incidencia es del 30 % y en el 4rea de seguridad industrial el 100 % y su incidencia es
del 40%

La seguridad en la operaciéon de la planta fue una preocupacion permanente, se
implantaron controles diarios del cumplimiento de las normas de seguridad industrial,
que forman parte de la evaluacién mensual que se realiza al personal.

En este punto, debo informar que lamentablemente la representante de
PETROCOMERCIAL sufrié un accidente al caerse del tanque de almacenamiento de
nafta, precisamente por no contar con los elementos adecuados de seguridad industrial.

Se realizaron cursos de capacitaciéon y simulacros de incendios con la presencia del
cuerpo de bomberos.

Como resultado de las acciones tomadas no se registr6é ningan accidente, del personal
de la planta, en el transcurso del afio y ningin dia de interrupcién de despachos por
dafio en los sistemas de producci6n.

OBJETIVO 3: CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Las regulaciones ambientales vigentes obligan a presentar anualmente el plan de manejo
ambiental que es de cumplimiento obligatorio, este plan est4 orientado al buen manejo
de los desechos peligrosos, sean soélidos o liquidos, implementaciones de planes de
contingencias, simulacros de incendios, de accidentes industriales, manejo de derrames
y capacitacién permanente sobre dafios a la salud y medio ambiente. Una especial
atencion se da al mantenimiento de los equipos y dotacién de equipos de seguridad
industrial y ropa de trabajo.

El cumplimiento de este plan estuvo a cargo del responsable de mantenimiento y el
informe presentado por la Compafiia ISSONATURA no tuvo observaciones por parte
del organismo de control.

OBJETIVO 4: EJECUCION DE NUEVO PROYECTO

En cumplimiento de la Resolucién de la Junta General de Accmmstas para el desarrollo
del proyecto del Hotel Ejecutivo se adquirié la pro fid E W&m
§.pmmass ¢ mﬁg '
Spo!

procedlo a realizar pagos parciales en funcién d¢ flujo de fondos dispombles.
Posteriormente se procedié a invitar a varios prqfesionaleg SrABRoRgMPs con

uesteﬂgéerﬂ ;j 'y

opuestas py ry—% Ad
por el Arq. Miguel Torres, miembro del Directorio, se seleeeiond %
Alfredo Arteaga y se procedi6 a la contrataciéon de los e
estructurales, hidrosanitarios, eléctricos, climatizaciéon y ambjents
presentar el proyecto para la aprobacién del Municipio de Esmegaldas.
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El proyecto fue ingresado al Municipio y existe una buena predisposicion del Director
de Planificacion para aprobar el proyecto, en razén de que es la primera vez que se
presenta un proyecto de tal envergadura para la ciudad de Esmeraldas.

OBJETIVO 6.- OBTENCION NORMAS INTERNACIONALES

Este objetivo no fue posible cumplirlo en razéon de que para obtener una Norma
Internacional Ambiental que es mas completa y que estd acorde a las exigencias
ambientales actuales es necesario primero contar con la Licencia Ambienta. La
auditoria realizada para la obtencion de la Licencia se ingres6 a la Subsecretaria
Ambiental del anterior Ministerio de Minas y Petr6leo, al haberse transferido esta
competencia al Ministerio del Ambiente, el trdmite estd a cargo de este nuevo
Ministerio.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Conforme a lo establecido en los Estatutos de la Compaiiia se realizaron ocho sesiones
ordinarias y cuatro sesiones extraordinarias de Directorio, todas las actas estdn
debidamente legalizadas y se presenté una evaluacién periédica del cumplimiento de
los parametros de gestion.

En este periodo se realizaron doce transferencias de acciones entre socios, desglosados
de la siguiente manera: once entre socios y una de posesion efectiva a herederos, todas
estas transferencias estdn asentadas en los libros de accionistas y comunicadas a la
Superintendencia de Compaiiias. Actualmente el namero de socios es de 1.143.

Con la finalidad de zanjar las discrepancias.con la CORPAM surgidas por el contrato de
arrendamiento que mantiene GASPETSA con esta organizacion, cuyos directivos han
argumentado que requieren de la oficina para ampliar el almacén, se procedi6é a adquirir
la oficina contigua a la de GASPETSA, para lo cual se realizé un avalu6 del bien y se
realzé una comparacion de los precios del mercado, luego de la negociacion respectiva
que se puso a consideracién del Directorio, Con la autorizacion respectiva, se procedi6 a
comprar en $ 60.000 la oficina de 85 m2,. Se cancelaron $ 10.000 a la firma del
compromiso de compra venta. Esta adquisicién, permite incrementar los activos de la

Compaiiia.

La atencién a los socios que han acudido a las oficinas ha sido oportuna y se ha
brindado la informacion sobre la marcha de la compaiiia y (¢

W&“ ‘
MPANIAS ¢

el desarrollo del nuevo proyecto y se ha entregado copias ) ;
|

Superintendencia de Compaiiias, Ministerio del Trabajo,
no Renovables, se cuenta con todas las pélizas requeridas
D.N.H
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Concluyo este informe, expresando un agradecimiento a los sefiores miembros del
Directorio y a los sefiores comisarios que con sus observaciones y recomendaciones me
permitieron cumplir con lo establecido en plan operativo, que es la herramienta de
medicién de mi gestion

Ing, Cristobal Torres Cazco
GERENTE GENERAL

SUPERINTENDEN;;,s
DECOMPANIAS

!
|
!
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