La Uni6n 16 de marzo del 2.009

Sefiores
ACCIONISTAS DANAYMA S.A.
Presente

A continuacién presento y pongo a vuestra consideracion el informe de mi gestién econémica en calidad de Gerente
General de la Compaiifa Danayma S. A., por el afio terminado al 31 de diciembre del 2.008:

1 ENTORNO DE LA ACTIVIDAD

La actividad en el entorno del sector palmicultor y extractor, en el primer semestre del afio 2008, debido al acelerado
incremento en el precio internacional del aceite de palma y consecuentmente de fruta, llevé a trabajar en un
ambiente de alta competencia, lo cual fue afectante en el segundo semestre por la caida del los niveles de precios de
venta teniendo como contrapartida unos costos de operacién incrementados.

2 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS

Por las razones mencionadas en el numeral anterior y con todo nuestro esfuerzo, llegamos a nuestro presupuesto de
compras de materia prima, pero con resultados poco satisfactorios.

3 CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FISCALES, SOCIETARIAS Y LABORALES.

Las obligaciones fiscales, societarias y laborales se encuentran total y oportunamente cumplidas; es por esa razén que
el informe emitido por la auditoria externa, relacionado con el cumplimiento de obligaciones tributarias por el
ejercicio correspondiente al afio 2.008, no presenta ninguna salvedad.

4 CUMPLIMIENTO DE DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

En las actividades empresariales desarrolladas en el 2008, hemos dado cumplimiento a todos los derechos de autor y
de propiedad intelectual que apliquen sobre los recursos utilizados.

5 ACONTECIMIENTOS EXTRAORDINARIOS

Como acontecimiento extraordinario se puede remarcar que a partir del segundo semestre del afio, debido a las
razones expuestas en el numeral uno, tenemos una dréstica caida del nivel de precios de venta de nuestros productos.

6 SITUACION FINANCIERA

La situacion general de nuestra empresa es aceptable. No hemos alcanzado un buen nivel en los resultados, a pesar
del incremento en las ventas, debido a la dificultad de disminuir los niveles de precios de materia prima y a la
disminucién en la tasa de extraccidn por condiciones de la materia prima. El incremento de la produccioén y ventas
nos ha llevado a requerimiento de mayor capital de trabajo, lo cual se ha vuelto dificil, llevando atener un incremento
importante en el costo financiero a pesar de contar lineas de crédito, mismas que con mucha dificultad han sido
atendidas por las instituciones financieras.

7 RECOMENDACIONES A LA JUNTA PARA EL EJERCICIO DEL ANO 2.009.
Se recomienda a la Junta considerar de manera efectiva el crecimiento en la capacidad de produccién de la planta de

manera que vaya acorde con en el crecimiento en el suministro de materia prima proveniente de nuestro grupo
empresarial y de terceros.

Con la conviccion de que la linea de actitud franca, clara y transparente, junto con la capacidad y conocimientos de
las personas, seré lo inico que propicie siempre un ambiente y entorno favorable para continuar en el sendero de
progreso por el cual, gracias a Dios, hemos transitado, auguro mejores dias para nuestra empresa, lo cual sin duda
redundara en beneficio de quienes colaboramos diariamente con ella, y consecuentemente para sus accionistas y la
sociedad.
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DANAYMA S.A.
Balance General
Al 31 de diciembre de 2008

Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América

Activos

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Pagos anticipados
Inventarios
Total activos corrientes

Propiedad, planta y equipo neto de depreciacién
Costo histérico
Depreciacion acumulada

Otros activos
Total Activos

Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras
Cuentas por pagar
Pasivos acumulados
Total pasivos corrientes

Pasivos a largo plazo
Obligaciones financieras
Préstamos accionistas
Total pasivos de largo plazo
Total Pasivos

Patrimonio de los accionistas
Capital social
Reserva legal
Resultados acumulados
Total patrimonio de los accionistas
Total pasivos y patrimonio de los accionistas

V72 el

248,132
3,186,993
197,268
125,852

3,758,245

738,552
1,595,847
-857,295

30,968

4,527,765

1,573,875
539,968
53,456

2,167,300

1,875,372
0

1,875,372
4,042,672

173,000
49,833
262,260

485,093

4,527,765
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DANAYMA S.A.

Estado de Pérdidas y Ganancias

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2008

Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América

Ingresos operativos
Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta en ventas

Gastos de venta y administrativos
Utilidad en operacion

Gastos financieros

Utilidad del ejercicio antes de la participacién de los
trabajadores, impuesto a la renta y reserva legal

Participacién de trabajadores
Impuesto a la renta, estimado

Reserva legal

Utilidad liquida del ejercicio

16,093,501

14,777,499

1,316,002

605,016

710,985

-412,933

298,052

44,708
55,959
19,738

177,648
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