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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Acciomistas y Junta de Directores
de Industria Pesquera Santa Lucia S. AL {INPELSA):

Hews auditado ¢l balance general de Industria Pesquera Santa Lucia S.A(INPELSA)Y al 31 de
diciembre de 1999 y los correspondiente estados de resullados, de cambios en el patrimonio de los
acciomsias y de cambios en la posicidn financiera por ¢l afio lerminado en esa [echa. Eslos estados
financieros son responsabilidad de la Admimistracion de la Compaiita. Nuestra responzabilidad es
cxpresar una epinion sobre éstos estados [inancicros, basada cn nuestra auditoria.

Nuesira auditoria fue clectuada de acuerdo von normas de auditoria generalmente aceptadus. listas
normas requicren que una auditoria sca disefiada y realizada para obtener certeza razonable que los
eslados linancicros no contienen crrores importantes.  Una auditoria incluye ¢l examen, a base de
pruchas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones incluidas en los
estados financicros. Incluye también la evaluacion de las normas contables utifizadas y de las
estimaciones importanies hechas por la administracion, asi como una evaluacion de la presentacidn

general de los estadas inancicros en su comjunto. Constderamos ¢ue nuestra auditoria provee una
base razonable para nuestra opinion,

Las siguientes situaciones copstituyen desviaciones de normas y pricticas contables establecidas o
awtorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador, identificadas en el desarvollo de
nuestra auditoria de los estados {inancicros adjuntos:

3.1 Al131 de diciembre de 1999, los estados {inancicros de la Compailia presentan saldos de
cuchtas por cobrar a compaiiias relactonadas considerados de dudesa recuperacion, sobre los
cuales ne ha constituido provision requerida por 5/2,780 millones. Las normas v practicas
contables emitidas por la Superintendencia de Compaiiias del Eenador, establecen que las
cuentas par cobrar scan reflejadas cn los estados linancieros a su valor de realizacion y los
efectos sean registrados en los resullados del afio.

Al 31 de diciembre de 1999, la Compaiiia no registré intereses de obligaciones con
nstituciones bancarias y financicras por /34,218 millones, debido a que la propuesta de
arreglo de pago planteada por la Compailia en el Concurso Preventivo de Acrecdores
contempla la condenacidon de intereses por la obligaciones contraidas con los acreedores y en
razon de que sus principales acreedores Filanbanco S.A. y Vilanbanco Trust and Banking
Corp.. han indicada que aprobarian ¢sta propucsta previo al cumplimicnto de ciertas
condiciones. Las normas y practicas contables enmitidas por [ Superintendencia de
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Compafiias del Ecuador cstablecen que los gastos por intereses sean registrados en base al
métado del devengado.

3.3 Si sc hubieran aplicado las normas y practicas contables cstablecidas o autorizadas por la
b Superintendencia de Compafiias del Ecuador, por los asuntos indicados en los numerales 3.1y
3.2, cuentas por cobrar hubicran disminuido en 8/2,780 millones, gastos acumulados
hubieran aumentos en $/34,218 millones, con lo cual el patrimonio de los accionistas sc

. hubiera convertido én una deficiencia patrimonial de §/12,874 millones y la pérdida del ario
hubicra aumentado en $/31,803 millones

En nuestra opinion debido a la importancia de los efectos sobre los estados financieros adjuntos de
los asuntos mencionados en el parrafos 3.1 y 3.2 y resumidos los efectos en el parrafo 3.3, los
estados financieros no presentan razonablemente, la situacion financiera de Industria Pesquera Santa
Lucia S.A{INPELSA) al 31 de diciembre de 1999, los resultados de sus operaciones, cambios en el
. patrimonio de los accionistas y cambios ¢n la posicidén financiera por el afio terminado en ¢sa fecha,

de acucrdo con normas y practicas contables establecidas o autorizadas por la Superintendencia de
Compaiiiag del Ecuador.

L.os estados financieros adjuntos estan presentados de acuerdo con normas y practicas contables

establecidas o avtorizadas por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador. Estas disposiciones
. dificren en ciertos aspectos de las dormas ecuatorianas de contabitidad principalmente en que

» permiten ¢l diferimicnto de pérdidas en cambio. Al 31 de diciembre de 1999, 1a Compaiiia

acogiéndose a esta disposicion registré pérdidas en cambio por $/80,157 millones en la cuenta
cargos diferidos.
0. Los estados financieros adjuntos han sido preparados asumiendo que la Compailia continuara
» operando como negocio en marcha, como esta demostrado en la nota 3, la dificil situacion
ccondmica que atraviesa la Compafiia origina dudas sustanciales sobre la continuidad de sus
operaciones. Los planes de la gerencia con respecto a este problema se describe en la nota 3. Los
cslados financieros no incluyen ajuste que podrian resultar de esta incertidumbre.

®  lh M.
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INDUSTRIAL PESQUERA SANTA LUCIA S. A. (INPELSA)

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

ACTIVOS NOTAS

(sucres en miles)

ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y Bancos

2,048.809
Cuenlas por cobrar 5 3,058,103
Inventarios 1,184,732 .
Gastos anticipados _ 284,531
Total activos corrientes 0.576,235
PROPIEDADES: 6
Terrenos y mejoras 975,894
Lidificios ¢ instalaciones 3.521.991
Maquinarias y equipos 120,068,693
Equipos de laboratorio 892,631
Total 125,459,209
Depreciacion acumulada (10.417.700)
Propiedades, neto 115,041,503
CARGOS DIFERIDOS 7 80,150,674 ‘
TOTAL 200774412

Ver notas a los estados financicros




PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS NOTAS

. (sucrcs cn miles)
PASIVOS CORRIENTES:
. Vencimientos corricntes de obligaciones a largo plazo 9 7,892,930
Cucenlas por pagar 8 07,380,137
Total pasivos corrienles 75,273,067
. OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 9 2,347.72
J
PATRIMONIO DE L.OS ACCIONISTAS:
Capital social 5,000
Aportes para aumento de capital 391,840
Reserva por revalorizacion 10 23,632,836
Utilidad neta 123,944
] Patrimonio dc los accionistas 24,153,620
b TOTAL 201,774,412




INDUSTRIA PESQUERA SANTA LUCIA S. A. (INPELSA)

ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADOQ EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

{sucres en miles)

) VENTAS NETAS 59,820,632

COSTO DE VENTAS 42,225,808

MARGEN BRUTO ) 17,600,764

. GASTOS DI ADMNISTRACION Y VENTAS 16,879,998

UTILIDAD OPERACIONAL 720,760

. GASTOS FINANCIEROS 596,822

' UTILIDAD NETA 123,944
b

Ver notas a los estados financieros




INDUSTRIAL PESQUERA SANTA LUCIA S, A, (INPELSA)

| ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

Aportes
para Reserva por
) Capital aumento revalorizacion Utilidad
social de capital  de patrimonio neta

(sucres cn iles)

ENERO 1, 1999 5,000 1,360,058 (3,576,946) (968,218)
. Cambios:
Utlidad neta 123,944
Absorcion de pérdida (9068,218) 968,218
. Reexpresion monetaria 27.209.782
) DICIEMBRE 31, 1999 5,000 391.840 23,632,836 123,944
]
v ®
o Ver notas a los estados financieros
L
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INDUSTRIA PESQUERA SANTA LUCIA S.A. (INPELSA)

N ESTADO DE CAMBIO EN LA POSICION FINANCIERA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

(sucres en miles)

) FUENTE DL FONDOS:
Utilidad neta 123,944
Gastos que no requieren desembolsos:
Depreciacion - 4,419,158
Amortizacion de cargos diferidos _ 5712943
Total de operaciones 10,256,045
. Cuentas por cobrar 943,520
Inventarios 2,676,187
Cucntas por pagar 13,208
. TOTAL 18,388,966
)
APLICACIONES DE FONDOS
Caja e inversiones temporales 2,048,869
Aumento en propicdades 1,839,933
Cargos diferidos 575,184
» Obligaciones bancarias y financieras 13,924 980
TOTAL 18.388.960
» ®
® Ver notas a los estados financieros




INDUSTRIAL PESQUERA SANTA LUCIA S. A. (INPELSA)

) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
- POR EL. ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

1. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

La Compaiiia fue constituida en Ecuador en marzo 3 de 1977 y su actividad principal es la produccion
y venta de atan.

.
Bases de Presentacidn - Los estados financieros adjuntos fueron preparados de acuerdo con normas y
practicas contables establecidas o autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador, las
. cuales difieren de las normas ecuatorianas de contabilidad principalinente en que permiten registyar
pérdidas en cambio en la cuenta cargos diferidos para ser amortizadas en un periodo de cinco afios.

Correccidn Monetaria - L] balance general al 31 de diciembre de 1999, fue preparado aplicando ¢l
. Sistema de Correccion Monetaria Integral de conformidad con lo establecido en disposicionies legales,
) utilizando para ¢llo, principalmente, el indice de precios al consumidor a nivel nacional para dar
efectos a los cambios en el poder adquisitivo del sucre en las partidas no monetarias, nota 4. Los
rubros que conforman el estado de resultados estan presentados a su costo historico, exceplo los cargos
al costo de ventas por inventarios reexpresados y consumidos y el gasto por depreciacion de
propiedades que se calculan ¢n base al valor reexpresado de tales activos, El balance general al 31 de

diciembre de 1999, incluye los ajustes por correccidén monetaria de las partidas no monetarias como
] sigue:

Inventarios: Como cstd indicado en la politica de valuacién y cn base al indice de precios al
consunidor del afio 1999,

Propiedades: A partir de los valores reexpresados al 31 de diciembre de 1998, se ajustan cn basc al
’. indice de precios al consumidor al 31 de diciembre de 1999,

Patrimonie: Los saldos iniciales y los movimientos que no implican transferencia entre cuentas sc
ajustan cn base al indice de precios al consumidor hasta diciembre 31 de 1999; el valor del ajustc sc
registra con crédito a la cuenta reserva por revalorizacion.

Reexpresion Monetaria: En csta cuenta se registran las contrapartidas de los ajusles a los pasivos

no monetarios y del patrimonio. El saldo de esta cuenta es transferido a la cuenta reserva por
revalorizacion del patrimonio,

Valuacion de Inventarios.- Al costo de las ultimas adquisiciones actualizado a la fecha del balance
e general en base al indice de precios al consumidor al 31 de diciembre de 1999.




Propiedades - 1is\in registradas al costo reexpresado, nota 6. El costo recxpresado de las propiedades
es depreciado de acucrdo con el método de linea recta en funcion de los afios de vida dtil estimada de

20 para cdificios e instalaciones, 10 y 20 para maquinarias y equipos, muebles y enseres, muclles y
cquipes de laboratorio.

. Cargos diferidos - Pérdida en cambio por la actualizacion de pasivos en moncda extranjera son
amortizados en un periodo de cinco aftos.

Moneda Extranjera - Los pasivos en moneda cxtranjera estan registrados al tipo de cambio vigente al

31 de diciembre de 1999 en ¢l mercado libre de $/21,052 por US$1.00. Al 12 de mayo dei 2000, cf
) tipo de cambio fue de $/25,000 por US$1.00.

Los efectos de diferencia de cambio originada por la acfualizacién de activos y pasivos en moneda
extranjera han sido registrados en la cuenta reexpresion monetaria y cargos diferidos.

» .

CONCURSO PREVENTIVO DE ACREEDORES

La Compaiiia ha presentado a la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador solicitud para la admision a
. Concurso Preventive de Acreedores, el cual permite lo siguiente:

La celebracién de un acuerdo o concordato con los acreedores de la Industria Pesquera Santa Lucia
S.A. (INPELSA} y de dieciséis compafiias que conforman el Grupe Jambeli, tendientes a facilitar la

extincion de las obligaciones de la Compaiiia, a regular las relaciones entre los mismos y a conscrvar
la empresa.

» « Laccsacion de los pagos de las obligaciones durante el tiempo que duren los tramites para oblener un
acuerdo o concordato con las partes.

La Compafiia no podra ser declarada en quiebra mientras se agoten los tramites de acuerdo o
concordato con sus acrecdores.

[ ) En el marco de la ley de concurso preventivo de acreedores, la Compaiiia ha plantcado como propuesta de
. arreglo con sus acreedores lo siguiente:

Celebracion de un Fideicomiso de Administracion y Pago, que se dedicard a la administracion de los
flujos provenientes de las actividades productivas de Industria Pesquera Santa Lucia S.A. (INPELSA)
® . y de dieciséis compailias que conforman el Grupo Jambeli.

Constitucion de un Fideicomiso de Garantia por cada acreedor que tenga garantias hipotecarias y
prendarias.

Consolidacion de la deuda de Indusiria Pesquera Santa Lucia §.A. (INPELSA) vy de dicciséis
® compafiias que conforman el Grupo Jambeli y el refinanciamiento de la deuda a 7 afios plazo con un
) ballon payment al final, por el saldo. La tasa propuesta es la libor y los pagos se haran en dividendos
scmestrales. Sin embargo, constituidoe el fideicomiso y, de haber disponibilidad de fondos, la
administradora debera entregar a los acreedores, a prorrata de sus acreencias, abonos mensualces,
trimestrales o cuatrimestrales que se imputaran al dividendo semestral,




+ « Condonacion de los intereses que mantienen las compailias por las obligaciones contraidas con los
acreedores.

La compaiiia {irmé un acuerdo con sus principales acreedores Filanbanco S.A. y Filanbanco Trust and
Banking Corp., en el cual establecieron entre otros aspectos, principalmente la condenacion de los

intereses de las obligaciones, siempre que sea aceptada por las otras entidades del sistema financiero que
son acteedores de la Compaidiia.

Al 25 de mayo del 2000, la Compaflia no ha sido admitida al Concurso Preventivo de Acrcedores.

OPERACIONES

Los estados financieros adjuntos han sido preparados asumiendo que la Compafiia continuara operando

como negocio en marcha, los cuales prevén la realizacion de activos y cancelacion de pasivos en el curso
normal de los negocios.

La crisis ccondmica que atraviesa el pais, que produjo una devaluacion e inflacion del 206% y 61% anual
respectivamente han afectado significativamente la situacidn financiera y los resultados de operaciones de
la Compaiiia. Al 31 de diciembre de 1999, estos factores han originado lo siguiente:

« Elregistro de pérdidas en cambio por §/80,157 millones como cargos diferidos, para ser amortizados
durante el periodo de cinco aiios.

» La falta de provision de los saldos por cobrar a compafiias relacionadas considerados de dudosa
recuperacidn por 8/2,780 millones y

« La falta de registro de intereses de obligaciones con instituciones bancarias, financicras y proveedores
por §/34,218 millones.

[.os asuntos mencionados precedentemente resultan en dudas sobre la habilidad de ta Compafiia para
continuar operando como negocio en marcha si los accionistas y acreedores no capitalizan la Compaiiia
mediante aportes de clectivo o compensacién de acreencias, si Ja Compaiiia no obtiene refinanciacion de
las obligaciones con sus acreedores como esta planteado en el concurso preventivo de acreedores y si no
Jogra obtener operaciones rentables que permitan absorber todos sus costos y gastos operativos.

La administracién de la Compaiiia, considera que la Compailia podra continuar operando cemo negocio en
marcha mediante los siguientes planes:

+ La admisidn al concurso preventivo, nota 2.

« Realizar los trAmites para obtener la condonacién de los intereses de obligaciones con instituciones

bancarias y financieras desde la fecha de presentacion al concurso preventivo y hasta la fecha de
acuerdo con los acreedores.




Debido a que Industria Pesquera Sta. Lucia S.A. (INPELSA) forma parte de las diecisiete Compaias
que conforman el Grupo Jambeli estd previsto la fusion de las compaiiias, lo cual permitird mejorar ¢}
control, eficiencia y rentabilidad del grupo.

La generacion de flujos de efectivos de Industria Pesquera Sta. Lucia S A, (INPELSA) y de Compaiiias
rclacionadas que conforman el Grupo Jambeli, que permitiran tener los ingresos de operacion
necesarios para poder cumplir con la cancelacion de las obligaciones durante los afios 2000 al 2006,
como sc indica a continuacion:

. Financiamiento . .
Flujos de Operaciones . . Pago de Flujo neto
Aflos Ingresos  Egresos Neto Préstamo Obligaciones acumulado
(en miles de.US délares)

2000 21,029 (14,461) 6,568 (6,104) 464
2001 23,303 (15,812) 7,491 (6,208) 1,687
2002 25,627 (17,216) 8,411 (8,348) 1,750
2003 25,045 (16,728) 8,317 {7.534) 2,533
2004 24,734 (16,524) 8,210 (7,203) 3,480
2005 239606 (16,034) 7,932 (6,879 4,533
2000 23,458 (15,695) 7,763 43,227 (54,050) 1.467

Para propésito de este flujo de efectivo, en el afio 2006 se ha considerado, la contratacion de
obligaciones bancarias y financieras por US$43.2 millones que permitiran cancelar el saldo de las
obligaciones incluidas en el concurso preventivo.

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

La disminucion en el poder adquisitivo del sucre distorsiona las cifras contables y no permite efectuar una
adecuada comparacion con periodos anteriores.

Ll siguiente cuadro presenta informacion relacionada con el porcentaje de variacion en tos indices de
precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos y con el porcentaje de la

devaluacion de la moneda ecuatoriana respecto del délar estadounidense, basada en la variacion en cl
mercado libre de cambios:

Afio terminado Variacion Porcentual

diciembre 31 Inflacién Devaluacion
1996 26 24
1997 30 22
1998 43 35
1999 61 206

- 10 -




5.

CUENTAS POR COBRAR

(sucres en miles)

Compailias relacionadas, nota 11 2,780,190
Oftros ~277913
Total 3,058,103
PROPIEDADES

El movimiento de propiedades durante 1999, fuc ef sigpiente:

(sucres en miles)

Encro 1, 1999

78,244 936
Adquisiciones, neto 1,839,933
Reexpresion monetaria, neta 39,375,792
Gasto por depreciacion (4,419,158)
Diciembre 31, 1999 115,041,503

CARGOS DIFERIDOS

Representa pérdida en cambio originado

por cl ajuste de las obligaciones bancarias y financieras cn
moneda extranjera.

CUENTAS POR PAGAR

(sucres en miles)

Compaiiias relacionadas, nota 11

54,437.124
Anticipos de cliente (incluye US$445,000) 9,902,236
Proveedores 1,909,742
Otras 1131035
Total 67,380,137




9.
)
@
10.
)

b 11,

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
(sucres en miles)

Préstamos por US$ 5,1 millones con instituciones bancarias y
financieras con vencimientos hasta el afio 2004 e intereses

promedios del 9% al 17% anual 107,159,255
Préstamos por USS 146,000 con personas naturales con vencimienios
hasta 900 dias ¢ intereses promedios del 9% al 17% anual 3,081,400
Subtotal 110,240,655
Menos vencimicnlos corrienles - (7.892,930)
Total 102,347,725

Al 31 de diciembre de 1999, las obligaciones bancarias y financieras a corto y largo plazo cstan
garantizadas por las propiedades de la Compafiia.

Al 12 de mayo del 2000, las obligaciones bancarias y financieras a corto y largo plazo se encuentran
vencidas desde el afio 1997.

RESERVA IFOR REVALORIZACION

Al 31 de diciembre de 1999, representa el ajuste por correccién monetaria de las cuentas de activos y
pasivas no monetarios y patrimonio. Su saldo de $/23,627 millones pucde ser utilizado para absorber
pérdidas.
l’RlNClPAL_ES TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS
Al 31 de diciembre de 1999, los principales saldos y transacciones con Compafiias relacionadas,
incluyen lo siguiente:

(sucres en miles)

Cuentas por cobrar:

Barcos Independientes S.A. — Barisa 1,412,558
Armadores del Guayas §.A. — Armagusa 1,358,297
Armalisa S.A. 9335
Total 2,780,190
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» . 13,

(sucres en milcs)

Cuentas por pagar:

Industria Pesquera Jambeli C.A. 52,033,462
Vidaco 2,403,662
Total 44 24

Al 31 de diciembre de 1999, la Compafiia no ha constituido provisioén para cuentas incobrables por los
saldos por cobrar antes indicados, que es requerida en razén de que los activos y el patrimonio de las
Compaiiias relacionadas son insuficientes para poder cubrir sus deudas.

Al 31 de diciembre de 1999, los saldos de las cuentas por cobrar y pagar con compaiiias relacionadas
no generan ni devengan intereses y no tienen fechas de vencimiento.

CONTRATOS

Fideicomiso Mercantil Irrevocable: En agosto 14 de 1996, la Compaiiia suscribié contrato de
fideicomiso mercantil irrevocable con una institucion bancaria, beneficiaria del fideicomiso, la cual es
una de los principales acreedores de la Compafifa. Este contrato contempla la transferencia total de las

acciones de la Compaiiia a la fiduciaria y tiene un plazo de duracidn de treinta y seis meses, a partir de
agosto lro. de 1996.

Convenio de Operacidn: 1La Compafiia mantiene suscrito Convenio de Operacién con una Compaiiia

dedicada a Ia venta de atun, con el propésito de integrar sus actividades mediante el proceso de
pescado.

Los términos del Convenio estipulan que la Compafiia entregara en arrendamiento la Planta industrial
ubicada en la parroquia rural Posorja del Canton Guayaquil en la que se procesara pescado, para lo cual
es necesario que la Compailia proporcione los activos necesarios para el normal funcionamiento y
desarrollo de las actividades propias. De igual forma se estipula que la Compafiia arrendataria efectuara
pagos semanales por el arrendamiento de Ia Planta, pago que se realizara en base a las toneladas de

pescado procesada cuya utilidad bruta ascenderia a U$30 cada una de ella. El Convenio de Operacion
liene vigencia de 5 afios.

EVENTO SUBSECUENTE

Dolarizacién - El 9 de enero del 2000, el Presidente de la Repliblica del Ecuador, anuncié su decision
de aprobar un proceso de dolarizacidn oficial, el cual tendrd como moneda del Pais al délar de Estados
Unidos de América y utilizara para la conversion del sucre el tipo de cambio del délar estadounidensc

de 5/25,000. Este proceso contempla, entre otras, reformas estructurales al régimen tributario, laboral
y societario del Pais.
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E1 12 de marzo del aflo 2000, las reformas al marco legal respectivo fueron aprobadas por parte dcl
Congreso Nacional e incluyen principalmente:

Flexibilizacion laboral (dolarizacién y cambios salariales)

*

Privatizaciones en los sectores eléctrico y telecomunicaciones

-

Modificaciones en las tasas de interés

« Reestructuracion de créditos

131 31 de marzo del afio 2000, mediante Resolucién Interinstitucional No. SB-SC-SR-01, se aprobo la
Norma [Ecuatoriana de Contabilidad No.17 “Conversion de estados financieros para efectos de aplicar
¢l esquema de dolarizacidn” que contempla el ajuste de las partidas no monetarias mediante la
aplicacion de los indices de precios al consumidos durante el periodo de enero lro. al 31 de diciembre

' de marzo del 2000 y del indice de correccion de brecha por el periodo comprendido entre el 31 de
diciembre de 1999 o la fecha de origen en caso de ser posterior y marzo 31 del 2000.

. * * x k kK
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