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Informe de Gerencia Correspondiente al Periodo Comprendido del 01 de
Enero al 31 de Diciembre 2015

Sefioras Socias:

En mi calidad de Gerente General de POPIS CIA LTDA. , pongo a consideracion de
ustedes, el informe de labores cumplidas por esta administracidn, para el ejercicio
economico del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015.

1. AREA COMERCIAL

En el drea de ventas los resultados positivos han permitido mantener un crecimiento
moderado en comercializacion de productos por la distribucion a los supermercados
mas importantes de la ciudad.

Para este periodo las ventas se han ubicado en el orden de US$ 550.875,99; el margen
de algunos productos disminuyen su utilidad o margen de ganancia por el incremento
de la mano de obra y adecuaciones realizadas en al fabrica por exigencias de los entes
de control y la sub distribucion de productos que han elevado los precios de la materia
prima.

El sector donde se concentran las ventas es en la ciudad de Quito en un 90%, y por
canales propios en un 10% en la ciudad de Guayaquil.

Esperamos que comercializacién de los productos para este afio 2015 tenga un mayor
crecimiento y compita especialmente con los productores formales e informales,
ademas mejore las incertidumbres de especulacion y sobre todo sobreprecio por
cierres de vias para adquirir materias primas, elevacion de costos de transporte, mano
obra, cambios de clima que permitan una estabilidad en los precios y evolucion del
margen de contribucion y ganancias para la compafia.

2. AREA DE RECURSO HUMANO

- Se ha procurado capacitar al personal para el desenvolvimiento de sus
funciones segtin el requerimiento sobre todo del area produccion. La empresa
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exigidas de acuerdo al derecho laboral.

- Se ha buscado en todo momento mantener la estructura dptima de personal,
para poder mantener la operacién dentro de las nuevas exigencias de costo y
eficiencia, a las que la dolarizacion nos obliga.

3. AREA FINACIERA

Los resultados obtenidos en Balance que se presenta anexo al presente informe de
gerencia para las socias de la empresa son completamente confiables y respaldados.

El periodo correspondiente del 1 de enero del 2015 al 31 de diciembre del 2015 la
empresa se encuentra al dia en sus obligaciones fiscales.

El afio 2015 se ha convertido en un verdadero reto para la empresa, en base a las
tendencias politicas, cambios en la ley, y aplicacién de normativa contable, .nos obliga
ser mas eficientes con el tratamiento de politicas contables y mejorar los controles

internos, para evitar costos por desperdicios que puedan ser significativos para la
empresa.

Las politicas que se han adoptado con los clientes que nos han generado dificultades
en la recuperacion del capital del trabajo, para lo cual la gerencia ha establecido un
plan estratégico que permita a la empresa cumplir con las obligaciones con
proveedores, entes de control (SRI, Municipio, Superintendencia de compafiias).

En cuanto a utilidades, para el ejercicio arroja un valor de USD $62.323,36 de los
cuales 15% se repartird entre los empleados de acuerdo a las exigencias de la ley
laboral.

La utilidad liquida del ejercicio suma $38.944,48 que representa menos del 4.41% de
las ventas anuales.

Se registra un aumento de las utilidades en relacion al afio 2014, es importante porque
fue un ano de cambios significativos en leyes y exigencias por parte de los organismos
de control obligdndonos a generar estrategias como son reduccion de personal y
mantener la produccién y ventas optimizando los recursos, también se realizan
estudios para regularizar los productos, permisos de funcionamiento y obtencidn de
registros, arreglos internos, remodelacion de la fabrica y esta en proyectos la
aprobacion de la Ley de Justicia laboral que determina el pago mensual de los decimos
o beneficios sociales, también se procedid a reconocer gastos correspondientes a
jubilacién patronal que fue un impacto alto a los resultados del 2015.
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Es importante recalcar que la gerencia en su planificacion se estad evaluando la forma
de ahorrar fondos que permitan cumplir con obligaciones laborales sobre el tema de
Jubilacion patronal.

4. RECOMENDACION

Es importante tomar en cuenta que la empresa efectie un aumento de capital que
permita fortalecer el patrimonio para un adecuado reflejo del negocio y en el caso de
generar perdidas estas no superen al 50% del capital, si fuese el caso la empresa
estaria en causal de disolucion si no se toma medidas adecuadas y pueda sustentar en
un futuro créditos con entidades bancarias.

El enfoque financiero debe ser la rotacion del capital de trabajo, para facilitar el
reingreso del dinero en menor tiempo y de esta manera cubrir las necesidades de
fondos generadas por el crecimiento propio de negocio, lo cual permitird agilizar toda
la operacion.

Tanto la informacién financiera como los respectivos balances se encuentran a
disposicién de las sodias.

Quito a 31 de Diciembre del 2015

Atentamente,
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Sra. Toa Chiriboga
Gerente General



