
  

ESTER 
09 ABR, 2012 

OPERADOR 3 

QUITO 

POPIS CIA LTDA. 

Informe de Gerencia Correspondiente al Período Comprendido del 01 de 
Enero al 31 de Diciembre 2011 

Señoras Socias: 

En mi calidad de Gerente Genera! de POPIS CIA LTDA. , pongo a consideración de 
ustedes, el informe de labores cumplidas por esta administración, para el ejercicio 

económico del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2011. 

1. AREA COMERCIAL 

En el área de ventas los resultados positivos han permitido mantener un crecimiento 
moderado en comercialización de productos por la distribución a los supermercados 
más importantes de la ciudad. 

Para este periodo las ventas se han ubicado en el orden de US$ 573.264,38; aunque 

en algunos productos se ha reducido margen de ganancia por las sequias y el por los 
cambios del clima. 

El sector donde se concentran las ventas es en la ciudad de Quito en un 90%, y por 

canales propios en un 10% en la ciudad de Guayaquil. 

Esperamos que comercialización de los productos para este año 2012 tenga un mayor 
crecimiento y compita especialmente con los productores informales, además mejore 
las incertidumbres de sequias y cambios de clima que permitan una estabilidad en los 
precios y evolución del margen de contribución y ganancias para la compañía. 

2. AREA DE RECURSO HUMANO 

- Se ha procurado capacitar al personal para el desenvolvimiento de sus 
funciones según el requerimiento sobre todo del área producción. La empresa 
en el periodo que se informa ha cumplido con todas las obligaciones laborales 
exigidas de acuerdo al derecho laboral. 

- Se ha buscado en todo momento mantener la estructura óptima de personal, 
para poder mantener la operación dentro de las nuevas exigencias de costo y 
eficiencia, a las que la dolarización nos obliga. 

 



3. AREA FINACIERA 

Los resultados obtenidos en Balance que se presenta anexo al presente informe de 
gerencia para las socias de la empresa son completamente confiables y respaldados. 

El periodo correspondiente del 1 de enero del 2011 al 31 de diciembre del 2011 la 
empresa se encuentra al día en sus obligaciones fiscales. 
El año 2012 es muy importante para la compañía, de acuerdo a las exigencias del ente 
de control se procederá a la plena aplicación de las Normas internacionales de 
información financiera NIIFS Para las Pymes. 

Las políticas que se han adoptado con los clientes que nos han generado dificultades 
en la recuperación del capital del trabajo, para lo cual la gerencia ha establecido un 
plan estratégico que permita a la empresa cumplir con las obligaciones con 

proveedores, entes de control (SRI, Municipio, Superintendencia de compañías). 

En cuanto a utilidades, para el ejercicio arroja un valor de USD $2.983,62 de los cuales 

15% se repartirá entre los empleados de acuerdo a las exigencias de la ley laboral. 

Lá utilidad líquida del ejercicio suma $258,05 que representa menos del 0,01% de las 
ventas anuales. 

La reducción significativa de las utilidades se da básicamente por el cumplimiento de 
normas laborales y tributarias, se ha decidido que a partir del año 2011 se 
transparenten los pasivos laborales procediendo a registrar la jubilación patronal que 
es deducible de impuesto a la renta por un total de USD. 76.224,49 y el respectivo 
desahucio por 17.490,00; el reconocimiento de estos valores han generado una 
disminución significativa a la utilidad esto ha permitido no pagar impuesto a la renta 
como en años anteriores, ni recuperar parte del anticipo minimo pagado en el año 
2011. 

Con los procedimientos adoptados y la aplicación de la nueva normativa para el año 

2012 esto ya no será generara impactos significativos a la reducción de la utilidad. 

4. RECOMENDACIÓN 

Es recomendable que la empresa efectúe un aumento de capital que permita fortalecer 
el patrimonio para un adecuado reflejo del negocio y en el caso de generar perdidas 
estas no superen al 50% del capital, si fuese el caso la empresa estaría en causal de 
disolución sí no se toma medidas adecuadas y pueda sostentar en un futuro créditos 
con entidades bancarias. 

 



El enfoque financiero debe ser la rotación del capital de trabajo, para facilitar el 
reingreso del dinero en menor tiempo y de esta manera cubrir las necesidades de 
fondos generadas por el crecimiento propio de negocio, lo cual permitirá agilizar toda 
la operación. 

Tanto la información financiera como los respectivos balances se encuentran a 
disposición de las socias. 

Quito a 31 de Diciembre del 2011 

Atentamente, 

E 
Sra. Toa Chiriboga 
Gerente General 
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