
  

INFORME DE GERENCIA 2008 

Me permito poner a vuestra consideración de la Junta General de 

Accionistas de Agroindustrias Extractoras de Aceites Vegetales Aexav 

Cía. Ltda., el informe de labores administrativas, de operación, 

producción, comerciales y financieras del año 2008. 

1. ADMINISTRATIVAS. - 

Se dio cumplimiento a las políticas coherentes establecidas por la 

Junta General y del Directorio. 

El proceso de la nuez fue como el año anterior exclusivamente de los 
socios de Aexav, no fue posible una vez mas el intento de compra de 
nuez a otras extractoras, se mantiene la resistencia de venta a Aexav 

especialmente de las extractoras de la zona de Quinindé, a las que 
considero como zona de influencia. 

Como Unipal la más cercana Extractora de aceite rojo, en el mes de 

enero trate de negociar la esta de nuez, pero tenía asuntos pendientes 

que resolver con una extractora de Quinindé y no fue posible llegar a 

acuerdos. 

En lo tributario se ha cumplido con todas las disposiciones de la Ley 

del Régimen Tributario y sus reglamentos, fuimos firmes en cuanto a la 
facturación, retención del impuesto a la renta e IVA, y su pago puntual, 

así como la información y presentación de los anexos transaccionales. 

Se dio cumplimiento con lo que dispone el JESS, pago cumplido de 
sueldos, décimo tercer y cuarto sueldo, se considero un incremento del 

10 y 20% a los sueldos, se renovó y se dio terminado con los contratos 
de trabajo de acuerdo a las políticas de Aexav is ARAS ger 

Ventanilla Empresarial de Esmeraid seguro contra accidentes al personal de Aexav. 
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Se cumplió con la auditoria interna y se colabote efectivamente.coneam! 
labor de control del comisario. 
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2. OPERACIONAL.- 
  

La Planta trabajo al cien por ciento de su capacidad, se proceso 

21.547,727 toneladas de nuez, lo que produjo 7.049,677 de almendra, 

con un porcentaje del 33%, con una producción de aceite de 3.347,418 

toneladas con un porcentaje del 15,53 de promedio. Se obtuvo 

3.450,814 toneladas de torta con un porcentaje del 16,01. 

Lo que nos da como resultado que la Planta esta en capacidad de 

procesar 24.000 toneladas de nuez al año. 

Para que la planta opere al cien por ciento de su capacidad hemos 

realizado los siguientes trabajos de mantenimiento, reparación, 

reposición de equipos y maquinarias. (VER ANEXO N” 1) 

3. PRODUCCIÓN.- 

3.1 NUEZ.- Se compro 22.674,450 toneladas de nuez a las 
diferentes extractoras (VER ANEXO N” 2), más el saldo de 

205,058 kilos de nuez de año 2007, dando un total de nuez para 
proceso de 22.879,508 de las cuales se proceso 21.547,727 la 
diferencia de 1.331,783 toneladas, corresponde a la merma por 

humedad con un valor de 5.87% promedio anual. 

3.1.1 PRECIO.- Hasta el mes de octubre se mantuvo la formula 

propuesta por La Fabril del Cif Rótterdam -10 = 
ompañlas del Ecuquor 

lo que determinaba porcentualmente recibi de kim q p el pre Ea da pra 

pa 2 102 
El ultimo trimestre se vino abajo los precioside las oleaginosas y 
la Industria cambio la formula de pago dt-aruerdo ar precio 
internacional de cada mes y de la demanda del producto, 
cayendo el precio a 490 y 500 dólares la tonelada de aceite y 
variando los porcentajes de calculo de la nuez que se ubicaron en 
$32.00 la tonelada. 
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ACAQINDUSTALES ESTRACIORAS 
AO GA DE ALTE MEANS, 

COLI AS 

ACEITE.- Se sujeto al cambio drástico del mercado 

internacional con un ingrediente adicional la falta de demanda 

de compra, por lo que este producto cayó de 1400 a 490 y 500 
dólares en su precio. 

Se produjo en el año 2008 3347,418 toneladas de aceite. (VER 

ANEXO N? 3) 

TORTA DE PALMISTE.- Este producto es el de mayor 
inconveniente en su comercialización durante el año 2008, otros 

sustitutos en la elaboración de alimentos como es el arroz, la 

soya, etc. Además que el 2008 fue un año de constantes lluvias 
lo que contribuyo en el crecimiento del pasto en las fincas son los 

que para mi concepto afectaron el consumo de pasta de palmiste, 
el efecto es a nivel general, al punto de afectar al precio del 
producto drásticamente. 

Aexav produjo 3.450,814 toneladas de torta, se vendió 2.974,098 

toneladas y el saldo es de 517,261 toneladas. 

3.3.1. PRECIO.- Tanto la nuez, el aceite y la torta tuvieron serios 

4. LABORES COMERCIALES. - 

problemas en su determinación del precio. 

Se cotizo en $7.50 y a diciembre bajó a $5.00, en enero se 
valorizo en $3.50 con posibilidad de venta a $2.50 cada saco. 
(VER ANEXO N? 4). 

erintendencia d 
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Se mantuvo las relaciones de comercio con La Fabril, a quien se le 
despacho 2.339,350 toneladas de aceite, a Danec 91,380 toneladas y 
se exporto 879,250 toneladas. (VER ANEXO N? 5). 

5. SITUACIÓN FINANCIERA.- 

e Conpaflas úl Ecuajo! 
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 AERORDUSTALS CAMACIONS 
DE ACTAS VEASE. 

ANALISIS PORCENTUAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

ACTIVOS 
Caja Bancos 
Exigibles 

inventarios 

Otros Activos 

Activos Fijos 
Activos Diferidos 

Activos a Largo Plazo 

PASIVOS 

P. Corriente (Cts. X Pagar) 

Deudas al Fisco 

Utilidades Accionistas (2007) 

P. Largo Plazo 

PATRIMONIO 

Capital Social 

Reservas 

Pérdida Años Ateriores 

Resultados 

AÑO 2008 

VALOR 
$ 200,00 

$ 162.166,35 
$ 175.016,67 

$ 41.378,81 
$ 868.253,38 

$ 0,00 
$ 80.769,23 

TOTAL — $1.327.784,44 

$ 417.727,57 
$ 23.339,62 
$ 47.891,13 

$ 440.803,21 
TOTAL $ 929.762,13 

$ 364.000,00 
$ 20.404,17 

-$ 53.950,00 
$ 67.568,14 

TOTAL $ 398.022,31 

PORCENTAJE 
0,02% 
12,21% 
13,18% 
3,12% 

65,39% 
0,00% 
6,08% 

100,00% 

44,93% 
2,51% 
5,15% 

47 41% 
100,00% 

91,45% 
5,13% 

-13,55% 
16,98% 

100,00% 

RELACION PORCENTUAL DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN FUNCION DE 

EN RELACION A: 

PASIVOS LARGO PLAZO 
PATRIMONIO 
INGRESOS 

TOS DE VENTAS 
DE PR 

PASIVOS LARGO PLAZO 
PATRIMONIO 
INGRESOS 

OS DE VENTAS 
GASTOS DE PRODUCCION 

VARIOS PARAMETROS 

MONTO 

$ 868.253,38 
$ 488.958, 92 
398.022,31 

$ 4.314.145,05 
$ 3.291.460,27 

$ 696.273,90 

203 
$ 488.958,92 
$ 398.022,31 

$ 4.314.145,05 
3.291.460,27 
$ 696.273,90 
258.842,74 

PORCENTAJE 

37,59% 
66,76% 
82,01% 
7,57% 
9,92% 

46,88% 

71,18% 
13,82% 
16,98% 
1,57% 
2,05% 
9,70% 

26,10%   
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DETALLE 2007 2008 INCREMENTO| REDUCCION 

ACTIVOS 

Disponible 74.352,75 200,00 74.152,75 

Exigible 352.228,22 162.166,35 190.061,87 

Realizable 73.749,07 175.016,67 101.267,60 

Otros 12.606,91 41.378,81 28.771,90 

Activos Fijos 922.783,00 868.253,38 54.529,62 

Activo Diferido - - - 

Activo a Largo Plazo 30.769,23 80.769,23 50.000,00 

TOTAL 1.466.489,18 1.327.784,44 180.039,50 318.744,24 

PASIVO MAS PATRIMONIO 

Pasivo Corriente 461.263,51 4147.727,57 43.535,94 

Impuestos y Provisiones x Paga 62.789,98 71.231,35 8.441, 37 

Pasivo a Largo Plazo 535.806,64 440.803,21 95.003,43 

Patrimonio 322.332,18 330.454,17 8.121,99 

Resultado 84.296,87 67.568,14 16.728,73 

TOTAL|  1.466.489,18 1.327.784,44 16.563,36 155.268,10 

Durante mi gestión se ha tramitado $300.000 como préstamo al Banco 
Internacional más el saldo de $82.197,83 del año 2004 suman 
$382.197,83 de los cuales se ha pagado $342.804,54, quedando un 
saldo de $39.392,29. 

PRESTAMOS BANCO INTERNACIONAL 

FECHA DETALLE CREDITO PAGOS SALDO 

SALDO PRESTAMO AÑO 2004 82.197,83 82.197,83 

10/02/2005|PRESTAMO AÑO 2005 50.000,00 132.197,83 

PAGOS AÑO 2005 106.272,91 25.924,92 

13/06/2006| PRESTAMO AÑO 2006 cd 100 1 275.924,92 
PAGOS AÑO 2006 1 2 esmeide || 6258258 | 213.342,34 
PAGOS AÑO 2007 | “7 uo ISA) 78.945,62 | 134.396,72 
PAGOS AÑo 2008 | RECI 95.003,43 39.393,29 

a 382.197,83 342.804,54 39.393,29               
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5.1 INTERÉS POR PAGAR.- Desde el 2005 al 2008 se genero 

63.948,14 dólares por intereses a las extractoras socias de los 

cuales se han pagado $52.043,10 quedando un saldo de 

$11.905,04. 

5.2 INTERÉS POR PRÉSTAMO.- A partir del año 2005 y 2007 
se generaron 154.449,14 dólares como intereses por prestamos 

de los cuales de ha cancelado $108.351,44 quedando un saldo 

de $45.945,31. 

5.1 CONCLUSIONES.- 

Como queda demostrado que si ha habido una disciplina financiera 
especialmente con lo que considero un rubro especial la compra de 

nuez. 

La iliquidez generada por los plazos de pago, las importaciones que no 
cumplieron los plazos en tiempos de embarque, las aportaciones en 

nuevas Compañías, el crédito a los socios de Briketas, etc., contribuyo 
a que no se cancele la totalidad de las obligaciones con los socios. Esta 

administración propuso formas de financiamiento pero no tuvo el 
apoyo del Directorio que últimamente se enfrasco en polémicas con la 
Gerencia, por lo que no se llego a cumplir con mis propuestas para 

liquidar las deudas con los socios. a e 
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6. COMENTARIOS GENERALES 

Me llevo la satisfacción de haber cumplido el encargo que me hizo la 
empresa a la cual me debo, Pexa, Aexav supero las proyecciones de 
compra y proceso, fui activo impulsador para que se mantenga la 
formula de precio Cif Rótterdam -10. Gracias a las inmejorables 
relación comercial con La Fabril de Manta, dejo una empresa por todos 
sus ámbitos diferente, digna de una Compañía en Franco Progreso, 
ciento por ciento operativa las 24 horas del día y cuantos días se 

requiera procesar, con eficiencia demostrada, solo los egoístas, ciegos 
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por conveniencia no lo quieren mirar de esta manera, pero la realidad 
debe golpear sus conciencias y saben que esta administración, es la 
primera que ha dejado bien puesto el nombre de Aexav y de su 
Gerente; no tendrán que cuestionarme como lo hicieron con otros, no 
pueden ni tienen porque, el manejo de los fondos de Aexav fueron 

sagrados y las cuentas claras, los balances limpios y dejo la Planta en 
las mejores condiciones, desde su presentación hasta su eficiencia. 

Fue tremendamente dificil acoplar al personal a mi sistema de trabajo, 
tuve resistencia, pero superó su inteligencia y gracias a Dios 
entendieron que mi labor estaba encaminada al éxito y lo logramos 
juntos, gracias Leo, gracias Wellinton y gracias Pablo y mil y un 
agradecimiento al personal de trabajadores. 
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ANEXO N”] 

TRABAJOS REALIZADOS EN LA PLANTA DURANTE EL 2008 

SECCIÓN: TOLVA DE NUEZ 

SS
 
K
N
N
K
N
K
N
 Construcción de Transportador Tolva de Nuez 

Reparación de motoreductor tolva de nuez 
Construcción de tolva ingreso a! elevador 
Cambio de seguros cadena elevador de nuez 
Construcción del sinfín desfibrador 
Encamisado de Transportador Desfibrador 

SECCIÓN: SILO SECADOR DE NUEZ 

Y 

Y 

Y 

Y 

Instalación de Tubería 2” contra incendio en el silo de nuez 
Encamisado de cono de nuez 

Construcción de esclusa silo de nuez 

Cambio de seguros cadena elevador de nuez 

SECCIÓN:  PALMISTERÍA 

U
N
A
 
S
N
S
A
S
A
S
A
A
 
8
8
8
0
8
8
8
8
0
8
8
8
8
 Cambio de Cribas en Tambor Clasificador de Nuez. 

Cambio de Resortes de Tambor clasificador de Nuez. 
Construcción de Tolvas ingreso de Nuez a Ripper Mill. 
Encamisada de Base de Elevador de Nuez. 
Reparación General de cada uno de los Ripper Mill. 
Construcción de Cuellos inferiores Ripper Mill. 
Cambio de Palillos Fijos en Ripper Mill. 
Cambio de Chumaceras. 
Reparación de Tambores rectificada de ejes. 
Cambio de Palillos en Tambores. 
Cambio de Rodamientos Motoreductores Ripper Mill. 
Cambio Rodamientos Motores Ripper Mill. 
Cambio Resortes Tambor Clasificador Almendra Partida 
Cambio Celdas de Pesaje Tolva nuez. 
Cambio de Gato Neumático Tolva de nuez 
Construcción Tolvas pequeñas de Pesaje nuez. 
Hermetizar Tolva Pesaje Nuez con Plancha de 2 mm. 
Cambio de Banda Transportadora de Almendra. 
Cambio Criba Tambor Pulidor. 
Pintura Total Sección Palmistería. 

    
 



ANEXO N” 1 

SECCIÓN: HIDROCICLONES 

GV 
N
K
S
N
S
K
S
A
S
A
S
S
S
A
Y
 Construcciones de 2 Tambores Escurridores Almendra y Cáscara. 

Construcciones de Damper regulador paso de Almendra 
Cambio de Conos Almendra y Cáscara. 
Cambio de Campanas en Hidrociclones Cáscara y Almendra. 
Cambio de Tubería en Hidrociclones 8” Célula 40. 
Cambio Tubo Bortex Hidrocición de Cáscara. 
Reparación Tubo Bortex Hidrociclón Almendra. 
Reparación General Bombas Hidrociclones Cáscara y Almendra 
Construcción de Transportador de Cáscara Húmeda. 
Pintura Total Sección Hidrociclones. 

SECCIÓN: POLVOS 

V
N
S
 
S
A
S
S
S
A
S
S
 Encamisado Ducto de fibra. 

Encamisado de Cono Polvo 42 
Reparación de Esclusas de Polvos. 
Cambio Rodamientos en Motores de Polvos. 
Construcción de Cuellos Polvos ingreso a e Esclusas. 
Cambio de Aletas de Sinfín Transportador de Polvos. 
Encamisado de Transportador de Polvos. 
Construcción de Tapas para Transportador de Polvos. 
Pintura Total Sección Polvos. 

SECCIÓN: SILOS ALMENDRAS 

U
N
N
K
N
K
S
Y
S
 

SECCIÓN: CALDERO 

K
N
N
K
S
N
K
N
S
S
 

xa
 

Construcción de Sinfín Alimentador Almendra Húmeda. 
Cambio de 3 Radiadores Silo Almendra Húmeda. 
Reparación Radiadores Silo Almendra Seca. 
Reparación Tubería Vapor Silo Almendra Seca y Húme 
Cambio de Celdas Pesaje Almendra Seca. 
Pintura Total Sección Silos Almendras. 

     

  

Apertura de Caldero para Revisión Anual. 
Cambio de Válvulas de Seguridad (2). 
Cambio de Tubería Vapor Purga Manómetro de Presión. 
Cambio de parrillas hogar caldero. 
Cambio de Bujía electrodo seguridad caldero. 
Revisión bombas aguas caldero, cambio sellos mecánicos y 
rodamientos. 
Cambio de tubería y válvulas sistema de filtro y ablandador agua. 

  

 



ANEXO N” 1 

Y Revisión interna del filtro y ablandador de agua. 
Y Cambio Tubería y válvulas principal ingreso agua planta. 
Y Pintura total sección caldero. 

SECCIÓN: PRENSAS Y MOLINO 

Y Prensa +f1. Reparada total con medidas nuevas estándar 
Y Prensa Hf2. Reparada total con medidas nueva estándar y acopada caja 

reductora a eje principal silo almendra seca. 
Prensa +3. Reparada total con medidas nuevas estándar. 
Prensa $4. Trabajando bien, en le mes de febrero se enviará a Rovicon 
para su reparación total y acoplar la caja reductora al eje principal. 
Reparación de sinfín transportador de aceite. 
Reparación de coraza principal molino. 
Construcción de porta criba molino. 
Construcción de tubería desfogue molino. 

D
S
 

S
X
S
K
S
N
N
 

SECCIÓN: CLARIFICACIÓN 

Y” Reparación de Tamiz vibrador. 
Y” Construcción de Tanque recuperación aceite tamizado. 
Y” Reparación Filtro Prensa. 

SECCIÓN: GENERADORES 

v Se ha realizado el mantenimiento de rutina, cambio de aceite y filtros a 
las horas correspondientes de cada uno de los grupos electrógenos. 

SECCIÓN: CUARTO DE TRANSFORMACIÓN 

       
Y” Mantenimiento General del banco de Condensadores. 

     

Ventacidia Empi     SECCIÓN: PLANTA DE AGUA 

Y” Construcción de la Planta de Agua. 

OBSERVACIONES: Durante todo el año 2008, se ha realizado el 
mantenimiento preventivo semanal y quincenal de todos los equipos de la 
planta. 
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RECEPCIÓN DE NUEZ POR EXTRACTORAS 
CORRESPONDIENTE AL 2008 
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7727,60 
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) AEXAV Cia. Ltda ) 

CUADRO COMPARATIVO DE CONTROL DE PRODUCCIÓN DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2008 " " 

  A ENERO FEBRERO | MARZO [ ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO ES [SEPTIEMBRE| OCTUBRE NoviemBRE| DICIEMBRE | TOTAL 2008 

  

) MENSUAL 

PROCISO ACEITE 2008 | 

  PROCESO ACEITE 2008     
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PRECIO DE LA TORTA DE PALMISTE DURANTE EL 2008 

PRECIO OFICIAL 

MESES 
VALOR 
SACO VALOR SACO — [VALOR 

  

PRECIO PROMEDIO DE VENTA DE LA TORTA DE PALMISTE POR SACO DURANTE EL 

2008 
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DESPACHO DE ACEITE DURANTE EL AÑO 2008 
  

  

  

  

  

    
        

GLIENTES 2008 

DANEC S.A. 91,380 |ExPORTACIÓN 

THIN OIL PRODUCTS, LIC. 401,490 

ÍSIEXPAL (Exportación) 343590 | 379.280 
ALICORP SAA. 434,220 

LA FABRIL 2.339,350 
TOTAL RECIBIDO 3309,980 
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    Fa 2 : 
A ST e mes aragon ASS ecsormemeera sm ES . 

DANECS.A. THIN OL PRODUCTS, LIC. SIEXPAL (Exportación) ALICORP S.A.A. LA FABRE. 
Toneladas Despechadas 91,380 101,490 343,540 434,220 2.339,350 

    

  

  

     


