INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO 2019

Senores Soclos:

Duratnte el 2019, e conunud arravesando un afo extremadamente
dificil, ¥ muy irreguiar tanto por la afecoidon del PC [Pudricidén de
Cogolln), ¥ por la variacion de prectos gue ha afectado a todo el
seqtor palmicultor v como resultado la baja de producoion, en
consecuenca g comperencia desleal de precios tanto de-la frura de
palme come ig auez de palma. Sumado a esto los mneonvenientes
que se produieron parg & comeroalizacion del aceéire de palmiste,
ante una ndustria Ecuatoriana gue ¢n muchas ocasiones del ano
lmiitg la compra interna del aceite v prefimié importar, de es1a
manera perjudicando a las extractoras preductoras de aceite v a los
palmicultares.

Como Gerente General de: Aexav Cia. Licda.. considere gue ante
rode loacontecido durante el afn 2019, los resuliadaos fueron
satisfactorios va que logramos mantenernos empresarial v
[inancieramente, con una alta credibilidad en el sectar palmicultor,
Mantuvimoes nuesira esrategia de visita a j:-rﬂvFEflanE PuertE: A
puerta por lo que obtuvimos buenos resultados logrando sumar a
ruestta noming de clientes a Ancupa v Extractor Quevepalmas
S.A., las relaciones comerciales que se lograron en la maquila de
nuez organica ¢on Extranatu 8A,, perteneciente -al Grupo Natural
Habitats, ha contribuido para que los resultados financieros fueran
satistacrorios. Trabajar por el hien comin deberia ser el anjerivo de
quienes conformamaos Aexav, el trabajo en equipe v la mma de
decisinnies acertadas voa tiempo tlebieria ser nuestra prioridacd,
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Aungue siga siendo repetitivo en insistitles. reitern la invitacion a
las Exiractoras Socias de Aexav Cila Luda para que sigan
respaidando a-esta su empresa con le estrega del cien por ciento de
su produceion de nuez de palma, s rodeos enregaran la materia
prima. tengan la conflanza v la segurnidad gue (os resuitados serian
muchisimo mejores. v con un benehcimusue

Sefiores Socins, a continuacian, ponge en censicleracian de laJusnia
General, €l informe de las actividades reezadas durante ef ana
20114,

1. ADMINISTRATIVAS, -

Se ha cumplido con todas las politicas estasle Was oor [adduna

General de Socips v el Directorio, en esgesial 3s reacionadas
can el presupuesto v la comercighizacion de. zceite de paimisien
torta e palmiste: Ademas de las cispisicionss de la Lev de

Régmen Tobutaro v stis Reglamenios de Facturacion
Retencion del Impuesio a la Renta ¢ |V A TRaizanso pagos
gpartunes, asi como la informacion v pressntacion o4 08 Anexas
Transaccionales. Y con los demas organismos puoacoes con los
gue tenemos relacion,

1.1 Captacion de Nuez, -

Durante este ano 2019 lg entTeg: & Slatérma jrima pob
parte-ce las extracioras socias = o= © o 0= 030 toneladas
mericas, isminuventda lz entrege &5 on 36.93% en
relacign al afipo 2018, que entregarcr. & 063 24 wneladas.

La esiramegia puerta & plLerta emneaca desde
admmistracien nos ha avudade para a captacion de
meteria prinig de parte ¢e exsractoras de tercerns: en este
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afio 2019, se consiguio el aparte de Ancupa. v Extractora
Quevepalma S:A., siendo esta ulima un gran respaldo en
la entrega de materia prnima lo que nes benelicld pacra que
la entrega total de nuez por parte de extractoras de terceros
seineremente, en este anoe 2019, s logrd caprar: 2.741,2%9
toneladas de nuez, en comparacion ¢on el ano 2018, gue
se reciberon: 735,890 toneladas de nuez,

Precios.-

Nuez.- Contando con el respaldo del Directomo, La
Grerencia determing mensualmente el precio de g nuee,
procurando stempre estar dentro del mercado para
asegurar la entrega de matena prima tanto de las
empresas asocladas como de terceros.

Aceite:- Al ser la [ndustmia Ecuatonana la gue fga el
precio del acelte de palmiste en el mercado nacional este
estuvo muy por debajo del precio del mercade. (CIF
Rotterdam|. Por o tante se procurd exportar el aceite a
mercados internacionales.

Torta de Palmiste. - Durante el ario 2019 no tuvimos
inconvenientes en la comercializgacion de la torta de
palmiste, Inclusive tuvitmos gUe comprar 4 o la
comperencia para poder cumphir con las entregas a
nuestros clhientes. El precio promedio de venta durante
todp el ano fue de5193.31; {a toneiada meétrica,

Cascarilla. - Enesre anio 2019 no se tuvo inconyvenientes
con su comercializacion, el precio promedio de venta
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durante todo el afnoe estuvo en S514.08 la tonelada
METicA.

1.3 Acuerdos Comerciales. -

1.3.1

1.3.2

1.3:3

Maquila de Nuez Orgénica. - Durante el 201%
nuevamente se extendic el contrate en el proceso de
maquila de nuez organmica con la Empressa Extranatu
5.4, la misma gue pertenece al grupo Natural Habiracs,
Se consigulo gue Aexayv este calificado como Procesador
de Nuez Orggrica, reconocide mrernacionalmente ¥
ntorgado por [a Empresa Internacional Ecgeert,

\demas, despues de un arduo trabaje en equipo nos
aciudicaron la certifitacion R 8 P O como procesadores
de productos organicos, con mucha satisfacoion v
oreulio somaos la dmea extractora independiente del pais
con dgcrrtilicacion S B O,

Compra de Aceite de Palmiste a Terceros.- Debudo a
las oporturidades que Se Presentaron en este ano 2005,
para entregar un pogo mas de valumen de aceite de
palmiste, especialmente para exportacion v oumplir con
los volumenes ofrecidos.  se tuve la necesudad de
comprar aceite tle paimiste & Terceros: [Aceitplacer|,
SIEMPre COMpPprande € un precio mas bajo gue el de
venta como Aexav. lo gue nos avudo a cumplir con tas
entregas ofertadas.

Compra de Pasta de Palmiste a Terceros.- Deindo @ la
alta demanda v aprovechando la oportumdad tanro de
precio v logistica durante el afo 201% compramos Pasia
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de Palmiste a Terceros |[Sxtractora Natural 3.4}, para
cumphr con las entregas a nuestros clientes ¥ ampliar
inas el mercado de ventas

1.4 Produccién de Fruta en Plantaciones. -

D& manera- permanerie v ooportuna se realizaron los
rrabalos dechapla. corona v cosecha defruta et la pequenia
piantacion de palma de Aexav. Duratite el afio 2019, se
vendieron: 27.970 toneladas de frute de Palma en su
totalidad & Extractora Palcren SUA.

1.5 Talento Humano., -
=& ha cumplide con las disposicicnes de ley referente al
[ESS. pago puntudl de sueldos de acuerdo a la tabla de
salarios Minumos v Sectonales. Decimao Tercer v Decomo
Cuarto  Suesldo, v se ha manteiudo el Sistema de
Conmratacion de Personal bajo esguema de Contratos
Renovables
Se ha mantemido el Seguro contra acadentes a todo el
Personal de Aexay,
Se ha cumplidoa can lo establecicln en el Reglamento de
Seguridad v Salud de la empresa con lo relacionado en las
reuniones v seguimuento del Comiré de Segundad
brigatlas, todo esto con el propdsite de precautelar la
Seguridad  Industrial v Salud  Cecupacional de  los
trabajacdores de Aexav.
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Ademas, se ha realizado la desratizacidn v cordon
sarutano; la fumgacion contra insectos ¥ hmpeza de pozos
septicos €n toda la planta ranto al  mterior como al
EXIETTOT.

2. PRODUCCION.-

2.1 Nuez. -

2.2

Durante el ano 2019, se recibieron 9.339,32 toneladas de
nuez. de las cuaies 6,.618.03 toneladas provinteron de las
extractoras socias v 2.741,29 roneladas de las extractoras
repceras, S¢ procesaron en el oado 2019:  9,559.81
torcladas de nuez:

Me1t=| =

Durante = ano 2019, se prodijeron para Aexav: 1,526,17
toneladas:de aceite de palmiste, que sumadas al saldo del
ano H12 127,209 toneladas): ademas de-las 20,04 toneladas
tlel acerte comprade &' chientes. Durante todo el anoe 2019,
se phituvo un total de 1,573,530 toneladas de acelte de
palmiste; de las cuales se despacharon 1,338,694 toneladas
quedando 34,86 toneigdas en tanques.

Cbreniendose un  rendumiento promeéedio anual en
extraccion dei 13,96%,
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Torta. -

Con respecto a la tgrta de palmiste en el ago 2019 se
nrodujo 1.842 44 oneladas, que sumadas al saldo del ano
2018 126:89 1onelacas) v las 304.02 roneladas que se
compraron 8 a Empresa Extranatu 5.A. del proceso de
amendra orgamea (maguilal, se obtuve un toral de
2, .73.35 roneladas: de las cuales se despacharon 1,960.65
:oneladas. quedando-ea pista 212,70 toneladas.

Cihteniendo un rendimienito anual en torta de palmiste del

15279

Maquila de Nuez Organica. -

oneladas de nuez organica de las cuales se produjeron:
5311130 toneladas de aceite prganics v 370,296 toneladas
de  opra de  palmiste organica.  QObrenendose un
rendimiento en aceite del 15,98 %q % on tortadel 18,03 "y,

OPERACIONAL, -

5S¢ han realizado de manera oportuna os respectvos

MARISINIentos tanto corredtivos como preventvos lo que
ha favorecido al buen funcionam:ento de la planta durante
el ano 20189,

A oomtinuacion, se deralla alguno de los trabajos mas
relevantes realizados en la Planta durante et pann 2015
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Apertura total de la caldera tanto la parte del cilindro camao la
parte del hogar. revision total de los tubos, revision v hmpiesa
de valvulas de seguridad, revision de Mac Donal, revision de
sensores de seguridad internos del cilindro. hmpieza total de
tubos, medicion espesores de tubos, prueba hidrostatca
Cambio de rodamientos v efe principal a 1a prensa #2,
Cambio de rodamientos v efe principal & ia prensa #3,

Cambio de cadena v pifiones del elevador de nuez 82,

Reparacion de la bomba de inveccion de la cargadora CASE
bUNT.

Camblo de rodamientos v eje principal & Prensa = 1.

Construccion de eje helicoidal de la seceion #1 de salida de la
cara redurtora de la prensa 83,

Encarmisade mterno tlel cielon de lenado de nuez.
Encamisada interno del ciclén del bacheo de dimendra,
Cambio de rodamientos v eje principal a la Prensa a<.

Cambio de motor elecirico de 50 HP del reductor de'velocidad
tle 1a Prensa #3.

Construccidon de muro de concrero en la parte de mgreso
posterior a la planta,

Construccion v montaje de transpartador de nuez, ubicado
debaie del silo de nuez,

Reparacion del motor a diésel de la kK 2700,
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= Reparacion total de elevadoer de almendra hameda al silo de
almendra.

» Optimizacion  del rendimiento v mantenimiento toral del
banco de eapacitores de la plana induastrial.
* Instalacion de placas nuevas en el fltro prensa,

* Recarga de extintores de toda la plania indusmrial v oficinas

» Cambio de bomba dosificadeora de quimice del caldero,

4. FINANCIERO.-

4.1 Préstamos Bancarios.-

El préstame gue se realizd en dictembre del 2018, por un
valor de $200.000.00; termuna el 31 de dictembre del 2019,
con U saldo de S69.66T.G1 v gue se vence o] 06 de junmo
dal 2030,

En el mes de diciembte del 201% se obtuve un prestamo
con el Banco Internacional. por el valor de 330.000,00; el
cual se lo realzo para capital de operacion, prncipalmente
para compra de matena prima e cual se vetice €1 13 de
enere del 2021

5. COMERCIALIZACION. -
5.1 Aceite. -

Se buscaron siempre alternauvas para verider el aceire de
palmiste a un mejor precin, entre los clientes de aceite de
paimiste vendido para exportaciones en el ano 2019,

== —_— ——
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tenemos: Expottamites. Proexport; v el aceite de palmiste
vendido a la Indusiria Ecuareriana. se encuentran; La
Fabril, v el grupo Industrial Danes 8.4

5‘12 antﬂ.-'

=1 romercializacion no tuve Mavores INConvenentes
durante el afin 2019, su venta se orentd mas a los
peduenos compradores en su  mavoria ganaderos. y
“rmpresas Datanceadoras

Cascarilla.-

Curanie este ano 2019, su comercializacion en su mayvoria
fire a las Empresas Nacionales v en mavor valumen a la
smunresa Unacem Ecuador 8 A, (Cemento Selva Alegre), v
LaTabnl

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.-

» Defimtvamente el ane 2019, a mas de la afeccion del PC.
oS megnvenientes en la ¢comercializacion del acewre de
palmuste, va que durante gran parte del ate estuvo muy
compheado la comercializacion con la Industna Nacional, si
campraba era en muy pocos volumenes, v el precio que ofrecla
era muyv hajo [Cif Roterdam hasta menos 100,00 délares)
Esto nos obligd'a buscar mercados en Colombia, v también a
visitar empresas polleras no remuendo tn acogida por cuanto
ellos aducen que el aceite de palmiste para el balancegdo no
leda la coloracidon necesana al huevd (vema color amarilla)
¥ €5 por esta razon no ocompran €l aceite de palmiste.
Consilero gue deliniivamente debemos buscar nuevas
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altemativas. de negoctos utilizando nuesiras Momasas, vemos
gque cada dia se vuelve mas ditic:l el caprar materia primea v
comercializar el aceite v no s¢ hace nada cada extractora
solamente ve por SU CONVENIENCIA v 1o 52 rrahiajd en griypo por
Un bien comin,

Considero gue a pesar de no tener e respaldo en e totabidad
de la entregae de nuez par parte de los Socios de Aexav, la
esiTaTegia pueria a puerta fue de mucha importanoa va gue
pudimos conseguir un volumen muy consderable de nuez
nar parre de \erceros n esie ano 2019 (2,731 .29 tonsladas)
se pudo sohventar la caida de la entrega de mareria prima por
aarte de los socios de Aexav; en el ano 2018 fue de: 9.063 24
onelacas; en comparacion con la entrega de esre ano 2019,
gue Tus de: 0.01803F toneladas de nuez de paima.
Lonsegumos gue estas 2.74 1,29 roneladas de nuez entregada
aor  terceros. el 92 62% provenlente de Extractora
iguevepdalma S.A ) v el 3,38% de Ancupa; {uienes se sumean a
nuestros nuevos clientes de Aexay,

Reitero la invitacién a las extractoras socias que conforman

el grupo AEXAY: Palcien, Awahualpa, Pexa, PALMEX Y
PIERRE HITTI, para gue rrabajemos en egquipe v respalden
con la entrega del cien por ciento de si mmateria pruna a esia
su empresd AEXAV Cia. Lida, “No preguntes qué puede
hacer por ti ¢l equipo. Pregunta qué puedes hacer tu por
£

Se cumplid con los pagos a las extractoras proveedoras de
meateria prima; ademas de los pagos oporiunos ranto a
proveedores de  repuestos, materiaies,  ransportistas v
empleadas.
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JUtero expresar mi agradecimiento a todas las personas que
acpmpanaron migestion. De manera especial al Sr. Presidente, Ing.
Gustave Bejarano por su apovo incondicional, a los sefores
miembros del Directorio, Personal Admiumistrative, v tode el
Personal de Flanta,

Atentariente,

Ing. Pablo Begnini
GERENTE GENERAL
AEXAV CIA. LTDA,
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