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AGROINDUSTRINS EXTRACTORAS DE ACEITES VEGETALLYS

INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO 2016

Seriores Socios:

Al igual que en afios anteriores, el 2016 no fue la excepcién en
cuanto a la dificultad de captacion de materia prima, especialmente
por parte de extractoras de terceros, anic un mercado monopolizado
especialmente por La Industria Ecuatoriana, el cual establece el
precio (desleal} de nuez, aceite, y subproductos de la palma aceitera
a nivel nacional. A esto le sumamos la baja produccién en las
plantaciones; pese a esto no se desmayé en la compra de la nuez de
palma, que si bien es cierto tuvo una reduccién en comparacion del
afno 20135. Pero seguimos esforzandonos, para seguir manteniendo
la estrategia de visitar a nuestros proveedores de terceros v socios
puerta a puerta, esperando que la situacion del mercado de la
palma aceitera repunte y lleguen dias mejores para el sector
Palmicultor.

Como Gerente General de Agroindustrias Extractoras Aceites
Vegetales Aexav Cia. Ltda., considero que he realizado todas las
gestiones necesarias para poder cumplir con los objetivos y metas
trazadas, reitero fue un ano dificil, pero las relaciones comerciales
que se lograron tanto en la maquila de nuez organica con
Exportsustent S.A., perteneciente al Grupo Natural Habitats, como
la compra de la almendra a la Empresa Roczo, perteneciente al Ing.
Richard Zenteno, contribuyeron para que los resultados financieros
fueran satisfactorios cumpliéndose con las metas trazadas para
este ano.
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Aungue resultaré repetitivo como en afos anteriores, invito a todas
las exlractoras socias de Aexav para que sigan respaldando a esta
Su empresa, con la entrega del cien por ciento de su produccitn de
nucz de palma, pucs de ser asi, los resultados serian muchisimo
mejores, v nos beneficiarian a todos.

Sefiores Socios, a continuacion pongo en consideracion de la Junta
General, el informe de las actividades realizudas durante el afio
2016,

1. ADMINISTRATIVAS.-

Se ha cumplide con todas las politicas establecidas por ln Junta
General de Socios y el Directorio, de manera especial las
relacionadas con el presupuesto y la comercializacion del aceite
y torta de palmiste. Ademas de las disposiciones de lu Ley de
Régimen Tributurio y sus Reglamentos de Facturacion,
Retencidn del Impuesto a la Renta ¢ IVA, realizando pagos
oportunos asi como la informacion y presentacion de los Anexos
Transaccionales.

1.1 Captacién de Nuez.-

Durante este afio 2016 la entrega de materia prima por
parte de las extractoras socias fue de: 6.650,630 loneladas,
aumentando la entrega en un 8,13% en relacion al afo
2013, que entregaron: 6,110,090 toncladas.

Siendo cadu afio mas dificil la compra de materia prima a
terceros, ya sea por la instalacion de centros de acopio,
competencia desleal, baja produccién, y vlros factores, se
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mantuvo la miama estrategia, la visita puerta a puerta,
aunque en este ano 2016 s logrd captar por parte de
extractoras de terceros: 3.476, 040 toncladas de nuez,
disminuyendo en un 36.05% la recepeién de nuez en
relacién al ano 2015, que fue de: 5,435,940 Loneladas de
nuez,

Precios.-

Nuez.- Contando con el respaldo del Directorio, La
Gerencia determiné mensualmente el precio de la nuez,
pese a que este fue muy fluctuante debido a la
competencia desleal, pero se procuré siempre estar
dentro del mercado para asegurar la entrega de materia
prima tanto de las empresas asociades como de
Tercerns.

Aceite,- Al ser la Industriu Ecualoriana la que fja el
precio del aceite de palmiste en el mercado nacional este
estuve muy por debajo del precio del mercado
Internacional, (CIF Rotterdéam).

Torta de Palmiste.- Durante el aiio 2016 no tuvimos
inconvenientes en el despacho, mantuvimos un stock
muy reducido comparado con afios anteriores. El precio
promedio de venta durante todo ¢l ano fuce de 85.43 cl
saco de 45 Kg,

Casgcarilla.- Con este producto en el ano 2016, no sc
tuve inconvenientes con su comercializacion debido a
que su demandu cado vez se incrementa, el precio
promedio de venta durante tado el ano estuve en 518.62
la tonelada métrica,
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1.3 Acuerdos Comerciales.-

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

Maquila de Nuez.- En el mes de agosra del afo 2016,
se realizdh una negociacion de maguila de nucz con la
Extractora Procepalma S.4,, negociando un rendimiento
del 15% en aceite ¥ del 17% en pasta de palmiste, la
cascarilla queds a favor de Aexav,

Maguils de Nuez Orgdnica.- Durante ¢l 2016, Aexav
realizo el proceso de maquila de nuez organica con la
Empresa Exportsuslent S.A., la misma que pertenece
ul grupo Natural Habitats.,, convenio que fue de gran
importancia. Ademas que se consiguié que Acxav este
calificado  como  Procesador de Nuez Organics,
reconocido  internacionalmente ¥ otorgade por la
Empresa Internacional Ecocert.

Almendra.- Kn ¢l afio 2016, se adquirid almendra a la
Empresa Roczo, de propiedad del Sr. Richard Zenteno,
eniendo una entrega considerable durante este afo,
contribuyendo de mencra positiva eén el proceso v
resultados de Acxav.

Compra de Aceite de Palmiste a Terceros.- Debido a
las oportunidades que se presentaron en este afic 2016,
para entregar un pocv mas de volumen de aceite de
palmiste, espccialmente para  exportacion  con
Aexpalma, sc tuve la necesidad de adquirir aceile (e
palmiste a Terceros {Aveitplacer), siempre comprando en
un precio mas bajo que el de venta como Acxav, lo que
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nos ayudo tanto a cumplr con los volGmenes ofrecidns
como financieramente.

1.4 Produccién de Fruta en Plantaciones.-

1.5

De manera permanente ¥ oportuna se realizaron los
trabajos de chapia, corona y cosecha de frula en la pequena
plantacion de palma de Aexav, Durante el gfio 2016, s
vendieron: 42,530 toneladas de fruta de Palma en su
rotalidad a Extractora Palcien S.A

Talento Humano.-

Se ha cumplido con las disposiciones de ley referente al
IESS, pago puntual de sueldos de acuerde a la tabla de
Salarios Minimos y Secloriales, Décimo Tercer ¥ Décima
Cuarto Sueldo, y st ha mantenido el Sistema de
Contrataciwn de Personal bajo esquema de Contratos
Renovables,

Se ha mantenudo o Seguro contra accidentes a todo el
Personal de Acxav, Ademnas del Seguro contoa
enfermedades con la Empresa Humana S.A,

Se ha cumplido con lo establecide en el Reglamenro de
Seguridad y Salud de 1a empresa con lo relacionado en las
reuniones y seguimiento del Comité de Seguridad y
brigadas, todo esto con el propésito de precautelar la
Seguridad Industrial v Salud Ocupscional de  los
trabajadores de Aexav.
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Ademas se ha realizado la desratizacion y cordon sanitario:
la fumigacitn contra insectos v impieza de pozos séplicos
en toda ia planta tanto al interior como il exterior,

2. PRODUCCION.-

2.1

2.2

Nuez.-

Durante ¢l aino 2016, se recihieron 10,126,670 toneladas
de nuez, de fas cuales 6.650,630 toncladas provinieron de
las extractoras socias y 3.476,040 toneladas de las
extractoras tereeras, Se procesaron en el sao 2016:
9,465,600 toneladas de nuez.

Para este afno 2016, el poreentaje de entrega de maleria
prima en relacion & la nuez recibida por parte de las
extracioras socias fue del 65,67% v por parte de terceros
fue del 34,33%.

Acelte,-

Durante el ano 2016, s produjeron para Acxav: 1.458,116
toneladas de aceire de puhmiste, que sumadas al ssido del
aflo 2015 (82,734 loneladas); ademds de las 463,206
toneladas que se obtuvicron del proceso de la almendra
comprada; ¥ las 133,252 wneladas del aceile comprado a
cliences. Durante todo el afio 2016, se obtuve un total de
2.137,308 toneladas de aceite de palmiste; de las cuales se
despacharon 2,096,440 t{oueladas quedando 40,868
toneladas en tanques,
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Con el procesn de 1a maquila de nuez a Procepalma se
obtuve un rendimients promedio anual en extraccian del
15,36%.

Torta.-

Con respecto a la torta de palmiste en ¢l afio 2016 se
produjo: 1,670,233 loneladas, que sumadas al saldo del
ana 2015 (25,469 toneladas) v las 499,961 toneladas que
se obtuvieron del proceso de I almendra comprada, y las
331,058 toneladas que se compraron a la Bmpresa
Exportsuslent del proceso de almendra organica (maquila),
durante todo el 2016, se obtuvo un total de 2,744,681
toneladas; de las cuales se despacharon 2.521,800
toneladas, guedando en pista 24,921 oneladas.

Con ¢l proceso de la maquila de nuez a Procepalma se
obtuve un rendimiento anual en (orta de palmisre del
17,5M%.

Maquila de Nuez.-

En agoste del ano 2016, sc¢ recibieron y procesaron:
1,164,180 toneladas de nuez para maquilar a la Empresa
Provepalma, de las cuales se obtuvieron: 174,672
toneladas de aceite; y 197.960 toneladas de torta de
palmisre.

Maquila de Nuez Orgénica.-

Se recibieron y procesaron durante el afio 2016: 5,045,030
toncladas de nuez vrganica de las cuales se produjeron:
768.528 wneladas de aceite organico y 868,923 toneladas
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de torta de palmiste organica. Obteniéndose un
rendimiento en aceite del 15,23%; v cn torta del 17,29%.

2.6 Almendra.-

4.

Concerniente al proceso de almendra en el afno 2016, se
recibieron: 1,108,460 toneladas, que sumadas al saldo del
ano 2015 (9.250 toneladas) s obtuve un toral de 1,117,710
toneladas de almendra; de Jas cuales sc procesaron:
1.076.190 toneladas, ¥ sc obtuvieron 463,206 toncladas de
aceite y 499,961 toneladas de torta, quedando en pista
41,520 roneladas de almendra.

OPERACIONAL.-

Se han reahizado de manera oportuna los respectivoes
mantenimientoa tanto correclivos comao preventivos lo gue
ha favorecido al buen funcionamientn de la planta durante
el ano 2016,

FINANCIERO.-

4.1 Préstamos Bancarios.-

A diciembre del 2016 tenemos pendiente 2 préstamos
hancarios con cl Banco Internacional por ¢l valor de
$100.000,00 cada uno, lus cuales fueron destinadoes para
captacion ¢de materia prima. De estng, uno se vencié el 20
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de enero del 2017, v el segundo préstamo se vence el 20 de
Jumio del 2017.

5. COMERCIALIZACION.-

5.1

5.3

Accite.-

Dcbide a que La Fabril dejé de comprar aceile de palmiste
¥ Unicumente entregabamos el aceile o Industrial Danec
S.A, ¥y Otelo & Fabell, se buscaron nuevas alrernativas
para colocar el mismo y sobre todo obtener un mejor precio,
por tal razon se aposto a las exportaciones especialmente
conn la  comercializadoras: Ciecopalma, Aexpalma ¥
Bejarexportar (destino Colombia).

Torta.-

Su comercializacion no ruve mavores inconvenientes
durante el afio 2016, su venta $e orientd mas a los
pequefios compradores en su mayoria ganaderos y
empresas bulunceadoras,

En el ano 2016 su comercializacion siguid con Ja misma
demanda que en el aio 2015, se despaché el producto en
su mayoria a las Empresas Nacionales,
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.-

»

Al

Considero que anre las vicisitudes arravesadas, cspecialmente
enfocado en la adquisicion de materia prima de terceros, anre
un mercado desleal en cuanto a precies y baja produccion,
durante este ano 2016, los resultados fucron satisiactorios va
que contribuyé en gran medida la compra de Ja almendra que
a mas de aportar en el prooesn nos permilid shorrar en el
Wransporte de la misma, las maquilas realizadas tante a
Procepalma como Exportsustent.

Considero ademas que el colocar el accite para exportaciones
mediante las comercializadoras favorecié financiersmente a
Aexav.

Reitero mi invitacian a las exiractoras socias que conforman
el grupo Aexaw: PALCIEN, PEXA, ATAHUALPA, PALMEX,
PIERRE HITTI Y SOZORANGA, para que unamos esluerzos,
trabajemos en equipo v respalden con la entrega del cien por
clento de su materia prima a esta su Kmpresa, Aexav Cia.
Ltda,

Como en &nos anteriores continuamos con la estraiegio
planteada para captar materia prima con nueslras visitas
permanentes ¥ conslaiile comunicacion con  nuestros
proveedores de nuez tanto socios como terceros, a pesar de
luchar en un mercade donde la competencia es bustante
fuerte y desleal.
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# Se cumplié con los pagos a las extractoras proveedoras de
materia prima; ademaa de los pagos oportuncs tanto a
proveedores de repuestos, materiales, transportistas y
empleados,

» Recuerdo que se debe buscar nuevas allernafivas, nuevos
proyectos que favorezcan en el desarrollo ¥ engrandecimiento
de esta su empresa: Aexay Cia. Ltda.

Quiero expresar mi agradecumiento a todas las personss que
acompafaron mi gestion. De manera especial al Ing. Alcjandro
Duque, ya no presente entre nosotras, al Sr., Presidente, Ing.
Gustavo Bejarano por su apoyo incondicional ¥ a los sefiores
miembros del Directorio, Personal Administrativo, v todo el
Personal de Planta.
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