AGROINDUSTRIAS EXTRACTORAS DE ACEITES VNGETALES

INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO 2014

Senores Socios:

Indudablemente el afo 2014 fue un afo muy dificil para todo el
sector Palmicultor ante la baja produccioén de fruta de palma en las
plantaciones, y hasta ahora la irremediable enfermedad del PC,
ademas de esto la drastica competencia de precios altos que fijé
principalmente la Industria La Fabril, se ha hecho todo lo posible
para captar mayor cantidad de materia prima especialmente de
extractoras de terceros.

Durante mi gestion en la Gerencia de Agroindustrias Extractoras
Aceites Vegetales Aexav Cia. Ltda., he puesto todo lo humanamente
posible por cumplir todos los objetivos y metas trazadas a pesar que
en este ano 2014 al igual que los anos anteriores continuamos sin
tener el respaldo del cien por ciento de materia prima por parte de
las extractoras socias.

Se han realizado las gestiones necesarias para lograr los objetivos
que como Gerente General tracé para Aexav y con esfuerzo se ha
tratado de conseguir, una de estas fue seguir afianzando relaciones
comerciales con algunas extractoras.

A continuacién pongo en consideracion de la Junta General de
Socios el informe de las actividades realizadas durante el afio 2014.
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1. ADMINISTRATIVAS.-

Se ha cumplido con todas las politicas establecidas por la Junta
General de Socios y el Directorio, de manera especial las
relacionadas con el presupuesto y la comercializacion del aceite
y torta de palmiste. Ademas de las disposiciones de la Ley de
Régimen Tributario y sus Reglamentos de Facturacion,
Retencion del Impuesto a la Renta e IVA, realizando pagos
oportunos asi como la informacion y presentacion de los Anexos
Transaccionales,

1.1 Captacién de Nuez.-

Durante este afio 2014 la entrega de materia prima por
parte de las extractoras socias fue de: 8.065,88 toneladas,
reduciendo la entrega en un 8,68% en relacion al ano 2013,
que entregaron: 8.832,70 toneladas.

Pese a ser este un afio muy dificil para todo el sector
Palmicultor por los altos precios que la competencia en
especial la Industria (La Fabril) pagaba por la materia
prima, ademas de la baja produccion de fruta de palma en
las plantaciones que en algunos casos se ha dado hasta
en un 50 % y a todo esto se suma, hasta ahora la
irremediable enfermedad del PC, se continuo con la ardua
labor de conseguir aportaciones de nuez por parte de
extractoras de terceros por lo que en el afio 2014 se pudo
captar: 2,567,20 toneladas de nuez, reduciendo la entrega
en un 37,83% en relacion al ano 2013, cuya entrega fue de:
4.129,39 toneladas.
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1.2 Precios.-

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Nuez.- Contando con el respaldo del Directorio, La
Gerencia determind mensualmente el precio de la nuez
procurando estar siempre dentro del mercado para
asegurar la entrega de materia prima tanto de las
empresas asociadas como de terceros.

Aceite.- Al ser la Industria Ecuatoriana la que fija el
precio del aceite de palmiste en el mercado nacional este
estuvo muy por debajo del precio del mercado
Internacional. (CIF Rotterdam)

Torta de Palmiste.- Durante el afio 2014 no tuvimos
inconvenientes en el despacho, mantuvimos un stock
muy reducido comparado con afos anteriores, El precio
promedio de venta durante todo el afio fue de $6.00 el
saco de 45 Kg.

Cascarilla.- Con este producto en el afto 2014 no se tuvo
inconvenientes con su comercializacién debido a que su
demanda cada vez se incrementa, el precio promedio de
venta durante todo el afo 2014 estuvo en $16.63 la
tonelada meétrica.

1.3 Produccién de Fruta en Plantaciones.-

De manera permanente y oportuna se realizaron los
trabajos de chapia, corona y cosecha de fruta en la pequenia
plantacion de palma de Aexav. Durante el afio 2014, se
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vendieron: 48,220 toneladas de fruta de Palma en su
totalidad a Extractora Palcien S.A.

1.4 Talento Humano.-

Se ha cumplido con las disposiciones de ley referente al
IESS, pago puntual de sueldos de acuerdo a la tabla de
Salarios Minimos y Sectoriales, Décimo Tercer y Décimo
Cuarto Sueldo, v se ha mantenido el Sistema de
Contratacién de Personal bajo esquema de Contratos
Renovables.

Se ha mantenido el Seguro contra accidentes a todo el
Personal de Aexav. Ademas del Seguro contra
enfermedades con la Empresa Humana S.A.

Para precautelar la salud de los trabajadores se ha
realizado la desratizacion y cordén sanitario; la fumigaciéon
contra insectos y limpieza de pozos sépticos en toda la
planta interior y exterior.

2. PRODUCCION.-
2.1 Nuez.-

Durante el afio 2014 se recibieron 10.633,08 toneladas de
nuez, de las cuales 8.065,88 toneladas provinieron de las
extractoras socias y 2.567,20 toneladas de las extractoras
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terceras. Se procesaron en el ano 2014: 10.198,80
toneladas de nuez, quedando 470,363 toneladas en pista.

Aceite.-

Se produjeron 1,667,165 toneladas de aceite de palmiste
durante el afio 2014 que sumadas al saldo del afio 2013
(59,288 toneladas); y las 176,601 toncladas que se
obtuvieron del proceso de la almendra comprada a
terceros. Durante todo el ano 2014, se obtuvo un total de
1,903,054 toneladas; de las cuales se despacharon
1.827,200 toneladas quedando 75,854 toneladas en
tanques. Obteniéndose un rendimiento promedio anual en
extraccion del 16,35%.

Torta.-

Con respecto a la torta de palmiste en el ano 2014 se
produjo: 1.805,516 toneladas, que sumadas al saldo del
ano 2013 (51,304 toneladas) y las 144,696 toneladas que
se obtuvieron del proceso de la almendra comprada
durante todo el 2014, se obtuvo un total de 2.001,516
toneladas; de las cuales se despacharon 1.941,061
toneladas, se desecharon por encontrarse en mal estado
0,490 kilos quedando en pista 59,965 toneladas.
Obteniéndose un rendimiento anual del 17,70%.
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OPERACIONAL.-

Se han realizado de manera oportuna los respectivos
mantenimientos tanto correctivos como preventivos lo que
ha favorecido al buen funcionamiento de la planta durante
el ano 2014,

A continuacion les informo los trabajos mas relevantes que
se ha realizado en la planta:

»

Construccion y montaje de ciclén de cenizas caldero
con su respectivo tanque recolector.

Construccion y montaje transportador evacuador de
cascarilla.

Construccion y montaje de transportador de aceite bajo
las prensas.

Construccion y montaje de transportador de torta de
palmiste.

Construccion y montaje de transportador de nuez de
tolva principal.

Construccion y montaje de elevador de nueces al silo.
Construccion y montaje de oxigenador planta de agua.

Construccion y montaje de cadenas nuevas en
elevadores de almendras.

Revision e inspeccion anual del caldero.
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FINANCIERO.-

Prestamos Bancarios.-

A diciembre del 2014 tenemos pendiente el préstamo
bancario por el valor de $200.000,00 con el Banco
Internacional, el cual se renovo para captaciéon de materia
prima. De los cuales el 50% ($100.000) fueron cancelados
el 15 de enero del 2015 y el saldo restantes se vence el 29
de marzo del 2015.

5. COMERCIALIZACION.-

5.1

5.2

Aceite.-

Procurando siempre obtener el mejor precio del mercado en
relacion al aceite de palmiste durante este ano 2014 se
despacho en su mayoria a La Fabril S.A., seguido por
Danec S.A., Aexpalma para exportacion, Otelo & Fabell
S.A., entre otros,

Torta.-

Su comercializacion no tuvo mayores inconvenientes
durante el afno 2014, su venta se orientdé mas a los
pequenios compradores en su mayoria ganaderos y
empresas balanceadoras, como Nutrifort S.A.
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5.3 Cascarilla.-

En el ano 2014 su comercializacion siguid con la misma
demanda que en el ano 2013, se despaché el producto en
su mayoria a la Empresa La Farge Cementos S.A. ¥y
Eslucauchos Cia. Ltda,, ambas para su consumo y a
Granjas Avicolas y pequenos compradores.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.-

» Este 2014 sin duda ha sido un afio muy dificil para todo el
sector palmero dada la baja produccion de fruta de palma que
a su vez afectd tanto a las extractoras de aceite rojo como a
las extractoras de aceite de palmiste. Fueron muchos los
obstaculos que se tuvo que enfrentar; pese a esto se continué
con las visitas a las extractoras de terceros para lograr captar
mas nuez para nuestro proceso.

Reitero mi invitacion a las 7 extractoras socias que conforman
el grupo Aexav: PALCIEN, PEXA, ATAHUALPA, PALMEX,
PIERRE HITTI, SOZORANGA Y DANAYMA, para que
conjuntamente unamos esfuerzos y nos consolidemos como
grupo y no dejemos de respaldar a Aexav y participen en el
desarrollo y crecimiento de esta su Empresa.

» Se continué con la estrategia planteada para captar materia
prima con nuestras visitas puerta a puerta y constante
comunicacion con nuestros proveedores de nuez tanto socios
como terceros, a pesar de luchar en un mercado donde la
competencia es bastante dura se ha logrado resultados

——
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favorables. Creo que la comunicacion y la perseverancia han
sido piezas claves para la obtencion de nuestros objetivos.

» Se cumplié con los pagos a las extractoras proveedoras de
materia prima; ademas de los pagos oportunos tanto a
proveedores de repuestos, materiales, transportistas y
empleados.

» Exhorto a los socios a buscar nuevos proyectos y encontrar
nuevas estrategias de mercado, pues hace falta concebir a
AEXAV como un proyecto duradero y fructifero a largo plazo.

Quiero agradecer a todas las personas que me acompanaron en mi
gestion contribuyendo con mi desemperio para el desarrollo de la
empresa. Me quedo con la tranquilidad de que la labor realizada
conjuntamente con el Sr. Presidente y el Directorio ha sido
satisfactoria a pesar de que este ano hemos pasado muchas
vicisitudes, dejo una planta cien por ciento operativa con muchas
mejoras y con optimos rendimientos,

Extiendo mi gratitud por su apoyo incondicional y total
colaboracion al Sr. Presidente Guillermo Hernandez Carrera, a los
Sefiores Miembros del Directorio, al Sr. Comisario Principal Ing.
Alejandro Duque, al Personal Administrativo, y todo el Personal de
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