AGRIENOUSTIIAS EXTRACTONAL D€ ACCITES YOGCTALLS

INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO 2013

Mi gestion en la Gerencia de Agroindustrias Extractoras Aceites
Vegetales Acxav Cia. Ltda., durante el afio 2013 estuvo llena de
diversos obstaculos, ya gue este ano sin lugar a dudas fue un
periode muy dificil para el scctor palmero, debido a los problemas
ciclicos que atravesaron las plantaciones de palma africana, con
una baja notoria ¥ preccupante de la frula de palma y por ende una
reduccion tanto eén las extractoras de aceite rojo como en las
extractoras de acecite de palmiste, sumadas a la presencia de La
Fabril que instald su extractora de aceile de palma y miltiples
rentros de acopio que siguieron repentinamente, arremetiendn en
contra de la zona de Quinindé. De igual manera seguimos como en
ancs anteriores sin tener el respaldo en la entrega del cien por
riento de la nuez por parte de las extractoras socias. Pese a esto
este ano ha sido gratificante y los resultados lo demuestran; aunque
hubiera sido mucho mejor si se hubiese contandoe con el apoyo de
las empreaas asociadas,

Se han realizado las gesriones necesarias para lograr las metas que
como Gerente General lracé para Aexav y con gran satisfaccién he
conseguido ejecutarlas, afianzando relaciones comerciales con
algunas extractoras.

Sefiores Socios a continuacién pongo en consideracion de la Junta
General ef informe de las actividades realizadas durante el ano
2013.
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1. ADMINISTRATIVAS.-

Hemos cumplido con todas las politicas establecidas por la Junta
General y el Directorio, especialmente las relacionadas con el
presupuesto v la comercializacion del aceite v torta de palmiste.
Ademas de las disposiciones de la Ley de Régimen Tributario y
sus reglamentos de Facturacion, Rerencion del Impuesto a la
Renta e VA, realizando los pagos oportunamente asi como la
mformacion y presentacion de los Anexos Transaccionales.

1.1 Captacién de Nuez,-

Durante cste afio 2013 la entrega de materia prima por
parte de las extractoras socias fue de: 8.832,700 toneladas,
reduciendo la enlrega en un 16,11% en relacion al afo
2012, que entregaron: 10.529,.100 toncladas.

A pesar de que fue un ano dificil para el sector palmero se
continuo con la labur de conseguir aportaciones de nuez
por parte de extractoras terceros por lo que en el 2013 se
pudo captar: 4.129 390 wneladas de nuez, reduciendo la
eatrega en un 60,46% en relacion al ano 2012, cuya
entrega fue de: 10.443,310 toneladas. Esto se debe a la
buja de produccion, que £n algunoes cases s¢ ha dado hasta
en un 50 %.

1.2 Precios.-

1.2.1 Nuez.- Contando con el respaldo del Directorio, La
Gerencia determind mensualmente ¢l precio de la nuez
procurando estar siempre dentro del mercado para
asegurar la entrega de materia prima tanto de las
empresas asociadas como de tereeros,
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Accite.- Al ser la Industria Ecuatoriana la que fija el
precio del aceite de palmiste en el mercado nacional cste
estuve muy por dcbajo del precie del mercado
Internacional. (CIF Rotterdam)

Torta de Palmiste.- Entre los primeros meses del afio
bajo la demanda de la lorla de palmiste, va para el
ultima semestre del afo empieza a incrementar 1a venta,
por lo que en este 2012 no tuvimos incanvenientes en el
despacho, mantuvimos un stock muy reducido
enmparado con afnoes anterores. El promedio de venta
durante todo el afio 2013 fuc de $6.00 ¢l saco de 45 Kg.

Cascarilla.- Con este producto en ¢l afo 20132 no
tuvimos problema con su comercializacion debido a que
au demanda cada vez se incrémenta, ¢l preco promedio
de venta durante todo el afio 2013 estuvo cn $14.32 Ia
tonelada métrica.

1.3 Produccion de Fruta en Plantaciones.-

De manera permanente v oportuna sc realizaron los
trabajos de chapia, corona y cosecha de fruta en las

pequenas plantaciones de palma de Aexav. Durante el ano

2013, se vendieron: 44,340 toneladas de fruta de Palma en
su totabdad a Extractora Palcien 8.4,

Talento Humano.-

Se ha cumplido con las disposiciones de ley refereate al

IESS, pago puntual de sucidos de acucrdo con la tabla de

Salarios Minimos v Scctorizles, Décimo Tercer y Décimo
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Cuarte Sueldo, v s8¢ ha mantenido el Sistema de
Contratacion de Personal bayjo esquema de Contratos
Renovables.

Se ha mantenido el Seguro contra accidentes a todo el
Personal de Aexav. Ademas del Seguro contra
enfermedades con la Empresa Humana §.A.

Para precautelar la salud de los trabajadorcs sc ha
realizado la desratizacion v cordén sanitario; la fumigacion
contra insectos y limpieza de pozos sépticos en loda la
planta interior y exterior.

2. PRODUCCION.-

2.1

2.2

Durante el ano 2013 se recibicron 12.962,09 toneladas de
muez, de las cuales 8.832,700 toneladas provinieron de las
extractoras secias v 4.129,39 toneladus de las extracloras
teroeras. Se procesaron en el ano 2013: 12,771,799
toneladas de nuez, quedando 127,808 toneladas en pista.

Accite.-

Se produjeron 2,107,798 toncladas de aceite de palmiste
durante cl aito 2013 quec sumadas al saldo dcl afio 2012
(459,410 woneladash;, vy las 23,830 loneladas que se
compraron en el mes de diciembre para completar la
exportacion con ADMECUADOR CIA. LTDA., se obtuvo un
lotal preducido de 2.591,038 Loneladas; de las cuales se
despacharon 2.531,750 toneladas gquedande 59,288
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toncladas en tanques. Obteniéndose un  renditmiento
promedio anual en extraccion del 16,50%.

2.3 Torta.-

3.

Con respecto a la torta de palmiste en el afo 2013 se
produjo: 2,332,345 toneladas, que sumadas al saldo del
ano 2012 (94,292 toneladas) se obluvo un otal producido
de 2,426,637 loneladas; de las cuales se despacharon
2.368,809 toncladas, sc desecharon por encontrarse en
mal estado 6,464 toneladas quedando en pista 51,304
toneladas. Obteniéndose un rendimiento anual del
18,26%.

OPERACIONAL.-

Sc han realizado a su debido tempo los respectivos
manteaimientos tanlo correclivos como prevenavoes lo que
ha lavorecido al buen funcionamiento de ia planta durante
cl anio 2013,

A continuacion les informo los rrabajns mas relevantes que
se ha realizado en la planta;

Construccion de una plataforrua de & mts x 6 mts de
hormigon, estructura metakica v cubierta de dipancl para
almacenamicnto do chatarra.

Construceion y cambio de tornille transportador de aceire
crudo de palmiste.

Cambia de elevador y canjilones de torta de palmiste,

Consrruccion  de area de estructura melalica pera
parqueadero de motos.
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v Evacuacion de lodos de la piscina planta de tratamientos de
fluentes.

¥ Pintura interna epoxica en tanques planta tratamicnto de
fluentes.

v Readecuacion camara de trastormacion [construccion de
puertas corredizas).

¥ Mantenimiento total y ealibracion de transformader principal
de 650 Jova.

¥ Consiruccion y cambio de elevador de nueces

4, FINANCIERO.-

4.1 Prestamos Bancarios.-

A dicicmbre del 2013 tenemos pendiente el préscamo
bancario por el valor de  $100.000,00 el cual se renov
para captacion de materia prima.

Cabe recalcar que durante el ano 2013 se canceld la
religuidacion pendiente de entrega de nuez del ano 2007:
asi como las utilidades del ano 2012 a los socios. Por lo que
hasta el ano 2013 no s tiene ninguna cuenta pendiente
por cancelar o las extractoras socias.

5. COMERCIALIZACION.-
5.1 Accite.-

Buscando siempre el mejor mercado en cuanto al precio del
aceite de palmiste durante este ano 2013 se despacho en
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su mayoria a la Comercializadora Ciecopalma S.A., para
exportacion: seguido por La Fabril 8.A., Danec S.A.
ADMECUADOR Cia. ltda., entre otros,

Torta.-

En ¢l primer semestre  del ano 2013 su comercializacion
tuve algunos inconvenicntes, a partic del mes de octubre
se empezd a incrementar la demanda del producto, Vale la
pena recalear que la venta se orientd mas a los peguenos
compradores on 8u mayoria ganadceros v Cmpresas
balanceadoras, come Nutrifort S.A,

Cascarilla,-

En el ano 2013 su comercializucion siguid con el mismo
interés que en el afio 2012, se despacho el producto en su
mayoria a la Empresa La Farge Cementos 8.A.; Baltra Bio
Fuel S.A. B.B.F., ambas para su consumo y a Granjas
Avicolas y pequenos compradores.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.-

¥ Bste 2013 sin duda ha sido un ano muy dificil, A partic del
mes de julio empezd a tener dificultad todo el sector palmero
dada la baja produccion de fruta de palma que a su vez afectd
unto a las extractoras de aoeile rojo como o las extractoras
de aceite de palmiste. Fueron muchos los obstaculos que se
tuvo que enirentar; pese a esto se continud con las visitas a
iy extracloras de lerceros para lograr caplar un puco mas de
nuez, consiguiendo resultados positives en el ejercicio
econdmico de este 2013,
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Quisiera volver & apelar y hacer un llamado a las extracloras
socias que conforman el grupo Aexav: PALCIEN, PEXA,
ATAHUALPA, PALMEX, PIERRE HITTi, SOZORANGA Y
DANAYMA, unamos esfuerzos, consolidemos como grupo, no
dejemos de respaldar a Aexav que es de todos, si Aexav gana
todos ganamos, reitero mi invitacion a las 7 extractoras socias
para (ue aporten y participen con cl desarrallo de Aexav, su
Empresa.

Se continudé con la estrategia planteada para caplar materia
prima onn nuestras visilas puerta a pueria y constante
comunicacion con nuestros proveedores de nuez 1anto socios
como terceros, a pesar de luchar en un mercado donde la
competencia es bastante dura se ha logrado resultados
favorables, Creo que la comunicacion y la perseverancia han
sido piezas claves para la obtencion de nucstros objetives.

Se cumplia con los pagos a las extractoras provecdoras de
materia prima; ademéas deo los pagos oportunos tanto a
proveedores de repuestos, materiales, transportistas y
empleados.

ebemos considerar que el crecuniento de las empresas
grandes ha opacado el desarrollo de Ja pequefia v mediana
industria y sin duda esto se debe a la constante colaboracion
e innovacion de estrategias entre ellas, De este modo, invito
a los presentes a continuar con el trahaje incesante en
materia de colaboracion, interés v apoyo mutuo que tanta
falta nos hacen. Asi también, exhorto a los socios a buscar
nuevoes proyectos y encontrar nuevas esirategias de mercado,
pues hace falta concebir a AEXAV como un provecto duradero
v Iructifero & largo plazo.
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Espero que esta invitacién no guede solamernle en pulabras v
que para este ano 2014, lleguemos a concrerar realments
nueslos objelvos conjunlos como grupo gue Somos.

Agradezeo a todas las personas que estuvieron detras de mi gestion
apoyando mi desempeno v contribuyendn norahlemente en el
desarrollo de 1a empresa. Asi también quisiera extender mi grattud
por su @poyo v su total colaboracion al Sr. Presidente Guillermao
Hernandez, miembros del directorio, personal administrativo, y al
personal de planta,
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