
INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA DE SOCIOS ACCIONISTAS 

Señores Socios: 

Me dirijo a ustedes para poner en su conocimiento los resultados obtenidos 

en la gestión comercial del año 2019. 

Durante el año 2019 la gestión de la empresa estuvo orientada a consolidar su 

presencia en el mercado, afianzar la relación comercial con los proveedores y 

obtener el apalancamiento financiero necesario para lograr estos objetivos. 

En la parte comercial se debe destacar que el mercado de agroquímicos 

experimento una reducción dela demanda debido a la falta de créditos para 

la agricultura, productos agrícolas con precios a la baja y pocos incentivos para 

el sector, esto ocasiono que los esfuerzos comerciales deban ser mayores para 

cumplir los presupuestos, Espagrotec mantuvo e incremento su presencia en 

ferias agrícolas, parcelas demostrativas, charlas técnicas, seminarios 

internacionales y consolido el equipo de ventas lo que nos permitió cumplir el 

presupuesto y mejorar la presencia de marca en nuestros clientes. 

Las relaciones comerciales con nuestros proveedores del exterior se 

incrementaron y consolidaron pudiendo acceder a créditos directos y 

acrecentar el portafolio de productos. 

Además, se siguió invirtiendo en el registro de nuevos productos y se 

desarrollaron fertilizantes que están siendo ya comercializados. 

Al finalizar el periodo se obtuvo resultados positivos que nos permite mejorar 

nuestra posición con las instituciones financieras. 

Para el ejercicio del año 2020 se a presupuestado un incremento del 10% se lo 

determino en base a la creciente presencia de nuestra marca y a que 

continuaremos la promoción de esta. 

En lo que ha transcurrido del ejercicio fiscal 2020 se alcanzaron los 

presupuestos de enero y febrero marcando buenas expectativas para el año 

sin embargo al declararse emergencia nacional por la pandemia de covid 19 se



debieron paralizar nuestras actividades generándose gran incertidumbre 

sobre el tiempo que esta dure y las condiciones económicas en las que el país 

quede. 

Con respecto de las utilidades del año 2019 me permito recomendar a la junta 

que se mantenga en la cuenta utilidades no distribuidas. 

Atentamente 

Ing. Gabriel Barba Santacruz 

Gerente General 

Espagrotec Especialidades Agrícolas Cía. Ltda


