Quito, 21 de Febrero del 2010

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA DE

SOCIOS

Sefores Socios:

Me dirijo a ustedes para poner en su conocimiento los resultados obtenidos en
la gestiéon comercial del afio 2010

El ejercicio econdmico correspondiente al afio 2010 nos permitid obtener
resultados excepcionales en todos los aspectos del quehacer econdmico de la
empresa, asi tenemos que se sobrepaso el presupuesto de Ventas en un 20%
esto debido especialmente a que en el area de ventas se contrato mas personal
subdividiendo clientes en algunas zonas, a la vez que se incremento el
respaldo de los desarrollistas que han ido consolidando nuestro mercado.

Ademas de esto se incremento la oferta de productos tanto en la linea de
plaguicidas como en la linea de fertilizantes y nutrientes agricolas.

En el campo institucional se ha dado un paso importante para la adquisicion de

las instalaciones de la empresa esto se termino de concretar en los primeros
dias de este afio, lo cual ha permitido consolidarnos y proyectar la imagen de
Estas instalaciones estan localizad

crecimiento que esta teniendo.
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Cabe indicar también que a nivel reglaﬁ&ﬁ%%@gtr‘aﬁesa uUna etapa de
aplicacién de nuevas normativas, lag que al seRblkH ran un cierto
nivel de incertidumbre con respecto de la utilizacion de registros de los
productos. Igualmente a futuro nos va a generar una mayor responsabilidad
con respecto al tratamiento de los envases y envolturas, en las cuales se
expenden los insumos, lo cual acarrearia que nuestros costos vayan en
aumento.




En las gestion financiera hay que anotar que se ha trabajado siempre con
clientes que tengan un buen historial de pago, se realizo la depuracién de la
base de datos de la empresa pero de todas formas se ha percibido que no
existe una buena liquidez en el mercado que nos ha llevado que el trabajo de
cobranza tenga que ser mas exhaustivo.

A parte de esto se sigue manteniendo buena relacién con la banca por tanto a
parte del Banco Pichincha se ha comenzado relaciones bancarias con el Banco
General Rumifahui que nos ha apoyado con el financiamiento para la compra
de las instalaciones de la empresa.

En lo que va de este afio y debido basicamente a cuestiones climaticas hemos
tenido un poco de dificultad para poder cumplir los presupuesto de venta que
se habia planteado a principios de afio y hemos visto que la calidad de la
cartera ha bajado, lo que nos hace avizorar que este afno dificimente sera
comparable con el anterior aunque creemos que realizando un eficiente trabajo
podemos cumplir con los presupuestos.

Igualmente para este ano buscamos consolidar en la compra de un terreno
contiguo a las instalaciones de la empresa lo que nos permitira a lo futuro
seguir creciendo.

Con respecto de las utilidades anteriores se utilizd el valor correspondiente
utilidades no distribuidas del afio 2009 para concretar un aumento de capital de
2000 a 30000 , mismo que fue aprobado por la junta y sigue el proceso para la
aprobacion de la Superintendencia de compafias lo que demuestra el
compromiso por parte de los accionistas para que la empresa continGe en el
proceso de crecimiento y consolidacién.

Por estos motivos igualmente me permito sugerir a la junta que asi como en
afnos anteriores se siga manteniendo en la cuenta utilidades no distribuidas ya
que esto nos permite generar un mayor crecimiento y a la vez que nos da una
mayor estabilidad y tranquilidad en el aspecto financiero

DR
Atentamente, u '\35} A\

\%
ING. GABRIEL BARBA SANTACRUZ Qg@"‘\b\’\o
GERENTE GENERAL O ¢
ESPAGROTEC ESPECIALIDARES AGRICOLAS CIA.LTDA.



