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ANALI NE

En el afio 2019 el gobierno del presidente Lenin Moreno implementd algunas medidas econdmicas en el pais,
una de las cuales fue retirar los subsidios al diésel y a las gasolinas extra y ecopals, como mecanismo para cubrir
la brecha fiscal y tratar de reducir el endeudamiento piblico con el decreto 883, el cual no fue bien recibido por
el pueblo ecuatoriano, el cual fue rechazado mediante un paro nacional, que se realizaron del 2 de octubre hasta
el 13 de octubre, fecha en la que lograron derogar dicho decreto, hecho que paralizé completamente al pais,
impidiendo desarrollarnos de una manera normal y afectando fuertemente nuestras ventas. En vista de la
magnitud de las protestas el gobierno tuvo que decretar estado de excepcion. Las protestas causaron un dafio
profundo a la economia del pais y por ende a las empresas.

En este afio la situacién del pais no mejord. No se preveia un incremento mayor al 1% de produccién, incluso en
el 2020 calculan un estancamiento o decrecimiento de la economia. Ecuador tiene un deterioro de sus
condiciones conjuntamente con Venezuela v Argentina.

ADMINISTRACION Y GESTION EMPRESARIAL

Produpelma S.A. es una empresa importante en el sector grafico, que ha logrado posicionarse en el mercado por
ofertar productos de calidad, con un servicio de entrega rdpida y oportuna; valor agregado que nos caracteriza,
haciéndonos competir directamente con los grandes importadores, los cuales por su tamano, no estdn en
capacidad de ofrecer un buen servicio; aspecto de suma importancia, ya que al momento de que cliente final
hace su compra, prefiere comprar a Produpelma 5.A,, incluso, pagando un precio mds alto, por la agilidad y
rapidez en nuestras entregas, este siempre ha sido y serd el punto importante de nuestro servicio.

La gerencia de Produpelma 5.A. en el afio 2019 decidié no importar ningan tipo de papel, se analizd la situacién
y no justificaba la inversion, puesto que nuestros proveedores locales nos ofertan esos productos con una
variacién insignificante de precio que al importar y no comprometemos nuestro capital de trabajo durante tanto
tiempo pudiendo ganar dlas de crédito a partir de la venta del producto, se hizo alianzas estratégicas con los
GRANDES IMPORTADORES, para no saturar el mercado y por el contrario sumar el tonelaje de importacién a los
grandes volimenes de importacién que ellos realiza, con esto se ha conseguido, no tener grandes stocks de
mercaderia y recurrir al inventario de los importadores, con una razonabie utilidad de estos que no sobrepasa
del 5% que es una utilidad razonable por ser ellos los que soportan el crédito del exterior, por lo tanto solo
pedimos lo que necesitamos.

Este afio, nuestra competencia Graphic Source se ubicd en el sector, a media cuadra de Produpelma 5.A. afectado
sustancialmente en nuestras ventas, va que los precios a lo que ellos venden al consumidor final, estan al mismo
nivel del que Produpelma compra a los mayoristas.

La explicacidn de este aparecimiento es que esa empresa importd 1.000 toneladas de papel Bond 75gr para un
concurso con el goblerno, sin embargo de haber importado esa cantidad de papel, ellos NO GANARON LA
LICITACION habiendo generado un sobre Stock de dicho material, con el fin de desalojar ese material, reaparecié
en el mercado, con un material de inferior calidad y por ende a un menor precio, para poder vender ese material
CREG una linea de negocios que se dedicaria solo a la comercializacién de papel, pero como es sabido en el
mercado, si no se vende TODA LA LINEA es muy dificil mantenerse en el mercado, por lo que incrementaron, con
compra local, del resto de productos, tales como papel couche, quimicos, cartulinas etc. Y poder asj ofrecer una
linea de productos completa,

Dir.. Av. América N17-123 entre Bogotd y Caracas + Telfs: 2528 632 / 2905 851 / 2504 854 / 2504 855
Emoil: produpelma_sc@hotmailcom + Wek: www produpelmao.com « Quito - Ecuador



PRODUCTOS DE PAPEL MINO ARELLANO.
PRODUPELMA 5.A
INFORME DE GERENCIA

Sin embargo, I intencién central era la de recuperar el capital invertido, aproximadamente UN MILLON DE
DOLARES. Por lo que de nuestro andlisis; esa importacion duraria aproximadamente un afio, provocando con
esto un decrecimiento muy significativo en nuestras ventas y en la de los mayoristas.

Otro de los puntos importantes que no nos ha permitido un crecimiento, y que por el contrario ha producido un
decrecimiento en nuestras ventas, es gue en el afio 2019 se generalizé la FACTURACION ELECTRONICA, como
consacuencia de asto, las ventas en PAPEL QUIMICO han decracido astensiblemants, ya que muchos de nuestro
clientes se dedicaban exclusivamente a la elaboracién de facturas, al desaparecer la factura manual y ser
reemplazado por facturacién electrdnica, desaparecié o se comprimié significativamente una linea de negocios.
A tal punto que el afio 2019 la empresa decrecid en ventas, con relacién al afio 2018 en un 8.9%

Para dar cumplimiento a |a resolucién de la Superintencia de Compafiias, Produpelma S.A. contratd por tercer
afio consecutivo a CEDCAYA Cia, Ltda. para que realice el trabajo de auditoria externa de |os estados financieros
alafio 2019, después de revisar todas las ofertas, la asamblea resolvié aprobar la recontratacién de esta empresa.

Para el afio 2019 se redisefid nuestra estrategia de ventas, se espera repotenciar la imagen de Produpelma 5.A.
creando vinculos de cercania entre clientes y productos. El decrecimiento de ventas nos afecté desde septiembre
2018, fecha en la cual la competencia empezd su atague agresivo hacia nuestro mercado, constituyéndose en un

competidor potencial, pero se d »ce sl va a permanecer en el mercado o solo es una nueva y eventual
reaparicion.

INFi AN H

Esta Gerencia presenta a sus acclonistas los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2019 en NIIF's, para
PYMES (documentos que se adjuntan como habilitantes)

Se presenta conjuntamente con los estados financieros las notas aclaratorias, que permitiran a los accionistas
despejar dudas sobre el contenido de los mismas.

Pongo a consideracion de la Asamblea mi informe.

Atentamente,

rente General
PRODUPELMA S.A.
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