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Accionistas,
ANALISIS GENERAL

En el afio 2018 el gobierno ha mantenido una politica impositiva basada en incremento de los
tributos, a nivel econémico los 2 ultimos gobiernos se han endeudado de manera dramatica para
asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas. La nueva regulacion tributaria como “La Ley para
la Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento de la Dolarizacion y Modernizacion de la Gestion
Financiera crea nuevos beneficios e incentivos tributarios, cuyos objetivos principales se enmarcan
en el fomento del empleo y el combate a la evasion tributaria” permitira que algunas empresas se
beneficien en funcion de sus ingresos, mayor beneficio para las empresas que nacen y generan
fuentes nuevas de trabajo.

A finales del 2018 el gobierno tomo la decision de incrementar el precio de los combustibles lo que
afecta directamente a toda la poblacién ya que todos los precios suben, sin embargo sigue con una
politica de subsidio al transporte publico.

Los efectos de la inmigracion procedente de Venezuela han ocasionado algunas reacciones de
rechazo, ya que los ecuatorianos sugieren una dificultad de conseguir un empleo porque los
venezolanos la ofertan a menor paga.

Los actores politicos aparentemente buscan el bienestar colectivo, pero eventualmente dejan ver su
interés particular en captar el poder, se caracterizan por los enfrentamientos, actos de corrupcion y
pactos politicos, sin embargo Produpelma S.A. busca la manera de operar rentablemente bajo
cualquier régimen politico y econémico

ADMINISTRACION Y GESTION EMPRESARIAL

Todos los esfuerzos de Produpelma S.A. estan encaminados a ofertar productos de calidad con un
servicio de entrega rapida, la empresa se maneja con un control concurrente por parte de los
accionistas a través de esta gerencia.

Pese a que Produpelma S.A. dejo de importar papel directamente, nuestros proveedores locales
ofertan productos sin una significante variacion de precio que al importar.

La reciente competencia Graphic Source que de manera intermitente aparece y desaparece como
proveedor de papel dentro del mismo sector ofrece productos a menor precio, recicla extrabajadores
de la industria grafica y se mantiene con su linea de suministros digitales, este ultimo producto no es
ofertado por Produpelma S.A.

Para el afio 2018 el Impuesto a Renta subira del 22% al 25% afectando en 3 puntos porcentuales mas
al pago de este impuesto, a mas de esta politica impositiva a finales del 2018 el gobierno tomé la
decision de incrementar el precio de los combustibles lo que produjo un aumento el costo por
transporte de nuestra mercaderia.
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Para dar cumplimiento a la resolucion de la Superintencia de Compaiiias, Produpelma S.A. contraté
por segundo afio consecutivo a CEDCAYA Cia. Ltda. para que realice el trabajo de auditoria externa
de los estados financieros al afio 2018, después de revisar todas las ofertas la Asamblea resolvio
aprobar la recontratacion de esta empresa.

Para el afio 2019 se redisefio nuestra estrategia de ventas, se espera repotenciar la imagen de
Produpelma S.A. creando vinculos de cercania entre clientes y productos. El decrecimiento de ventas
nos afectd desde septiembre 2018, fecha en la cual la competencia empez6 su ataque agresivo hacia
nuestro mercado, constituyéndose en un competidor potencial pero se desconoce si va a
permanecer en el mercado o solo es una nueva y eventual reaparicion.

Se planificé para el afio 2019 informar al personal sobre la situacion general de la empresa en el
mercado y tomar las medidas necesarias para mejorar o corregir las deficiencias, por lo que la
gerencia debera tomar decisiones drasticas si la planificacion no se cumple, en funcion de que las
ventas diarias de Produpelma S.A. estén por debajo del punto de equilibrio dentro de un promedio
mensual.

INFORMACION FINANCIERA:

Esta Gerencia presenta a sus accionistas los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2018 en
NIIF's, para PYMES (documentos que se adjuntan como habilitantes)

Se presenta conjuntamente con los estados financieros las notas aclaratorias, que permitiran a los
accionistas despejar dudas sobre el contenido de los mismos.

Pongo a consideracion de la Asamblea mi informe.

Atentamente,

Gergnt’e
_PRODUPELMA S.A.

o~
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