INFORME DE ACTIVIDADES DEL GERENTE GENERAL.

Sefioras y sefiores accionistas de la Compafiia de Transportes Furgoplanta
Estudiantil e Institucional Transfurplant S. A., pongo en su conocimiento el
informe de actividades realizadas de enero a diciembre del 2008.

1.1 Antecedentes para NUEVOS ACCIONISTAS:

En los afios 2007 y 2008 han ingresado 50 accionistas nuevos, quienes
desconocen el desarrollo de la compaiiia, desde que se formé hasta la presente
fecha; contar con esta informacioén, les permitird formar un criterio personal
apegado a la realidad de los hechos.

Furgoplanta se cre6 mediante Escritura Publica celebrada ante el Notario
Vigésimo Segundo de la Ciudad de Quito, el doce de julio de 1999, fue inscrita
en el Registro Mercantil el 30 de Agosto de 1999, fecha en la que inicid sus
actividades. -

Las oficinas de la compaiiia funciond desde su constitucion hasta el afio 2007, en
un lugar alejado de la ciudad, en una pequeiia oficina ubicada en el Sector de
Monjas, Barrio Patrimonio Familiar, calle d., durante estos 8 afios, su tinico
patrimonio estaba integrado por tres escritorios viejos, de los cuales dos eran
prestados por un accionista, una computadora desactualizada adquirida en el afio
2002, y 60 sillas de plastico, su patrimonio estaba en alrededor de $3500;
situacion lamentable tomando en cuenta que se trata de la compaiiia mas grande
del pais en la modalidad de transporte escolar e institucional.

Se encontraba en esta situacion por la falta de vision empresarial de algunos
compafieros dirigentes de esa época, que tenian una forma diferente de ver las
cosas, pensaban que FURGOPLANTA debe ser una PEQUENA COMPANIA de
papel, que exista tan solo para que sus unidades tengan una habilitacion
operacional, que siempre deba depender de la ayuda de sus socios a través de las
cuotas de administracion, incluso hasta la presente fecha existen accionistas que
tienen esta mentalidad. Esto produjo como resultado que en 8 aiios la empresa
tenga un patrimonio de USD. 3500,00, con un indice de morosidad del 45 por
ciento, que apenas le permitia sobrevivir.

En abril del 2007, con la designacién de la actual administracion, se tomo la
decision efectuar un plan de desarrollo empresarial, que permita a Furgoplanta
ser una compafiia moderna autosustentable, que viva de sus rentas, y de su propia
actividad econdmica, que en el futuro los socios no tengan que aportar dinero
para su mantenimiento, por el contrario reciban servicios gratuitos autilidad




1. Se traslad¢ las oficinas administrativas, a un lugar céntrico que todos los
socios tengan acceso de una forma rapida y eficiente, hasta la calle Salinas
y Santiago, sector Caja del Seguro.

2. Se realizo la adecuacion de la oficina con la adquisicion de modulares,
escritorios, sillas para atencion al publico.

3. Se realiz6 la adquisicion de dos nuevas computadoras, que funcionan en
red.

4. Se Implementd un sistema contable que permitird tener la contabilidad al
dia, con el objeto que NO haga falta llegar a fin de afio y recién saber -
como se encuentra ¢l estado financiero de la empresa, por el contrario que
cualquier dia del afio un socio pueda obtener un mayor individual
actualizado.

5. Adquisicion de una copiadora donde se facilita copias de documentos
relacionados con la actividad de la empresa, sin costo alguno para los
accionistas

6. El logro mas importante fue la Adquisicion de un lote de terreno de 1200 -

metros de superficie, ubicado en el sector de la Magdalena, de la ciudad
de Quito, por un valor de $105000, para construir una sede social, centro
de conferencias y un centro de servicios para las unidades de la compaiiia,
a precios preferenciales; se busca que se autofinancie con dineros propios
obtenidos del mismo proyecto para atencion a sus socios y la comunidad
en general. Existen empresas distribuidoras de aceites, maquinarias,
llantas, accesorios automotrices, etc., como CONAUTO, CASTROL,
REPSOL YPF, que estdn interesadas en invertir, para compartir las
rentas que generen, y luego de un tiempo de gestién todo el negocio sea
de FURGOPLANTA.

7. Sobre el inmueble antes indicado se obtuvo la aprobacién de los planos de
la primera etapa del proyecto que contempla el funcionamiento de oficinas
de administracion, salén de juntas y estacionamientos ya que en la
actualidad no contamos con un sitio de reuniones.

En tres afios de gestion, con los nuevos administradores tiene un patrimonio de
USD. $145.707,00; a diferencia, que en los 7 afios anteriores tenia USD.
3500,00 de activos. esto lo conocen los socios antiguos.

1.2 Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdmi
materia del informe; CA

Durante el ejercicio econémico del afio 2008, se han cumplid
objetivos propuestos, por las siguientes razones: £ 20 . 2009
Para gastos administrativos la empresa ha funcionado desde hace s\
una cuota de 10 délares mensuales por socio, valor que no abastece Yo'l
corrientes de la empresa, como lo analizaremos posteriormente; sin embargo

durante este afio hemos cancelado todas nuestras obligaciones: 1) Con el
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Servicio de Rentas Internas, se ha pagado mensualmente el Impuesto al Valor
Agregado Iva; 2) Se ha hecho la provision para el pago del Impuesto a la Renta
que se realizara hasta el 15 de abril del 2009; 3) Con el Distrito Metropolitano de
Quito, se ha provisionado el pago de la Patente Municipal y el 1.5 por mil sobre
activos; 4) Se ha cancelado los aportes a la Camara de Comercio, a la
Superintendencia de Compaiiias y al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,;
5) se han cumplido con las obligaciones laborales con la trabajadora de la
compaifiia; se han cancelado los honorarios de los profesionales que brindan los
servicios contables y juridicos; 6) Se ha cancelado los rubros de movilizacién de
los miembros del Directorio y Comisarios de la Compaiiia.

Igualmente se ha cancelado puntualmente al Banco Procredit las cuotas
mensuales por el préstamo concedido para la adquisicién del Lote de Terreno.

COMO RESULTADO FINAL TENEMOS UN RUBRO DE UTILIDADES,
CUYO VALOR SE PRESENTARA EN EL BALANCE, PARA QUE
USTEDES DETERMINEN EL DESTINO DEL MISMO.

1.2 Cumplimiento de disposiciones de la Junta General y el Directorio;

Se han tomado en cuenta todas las resoluciones emanadas por la Junta General,
en el afio 2008, se otorgaron las facilidades que fueron necesarias, para que los
Comisarios puedan auditar y revisar los balances contables, dando las
explicaciones y adjuntando documentacion requerida.

Durante el afio 2008 se ha trabajado con los sefiores miembros del Directorio, de
quienes se ha tomado en cuenta sus observaciones.

1.3 Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el
ejercicio, en el ambito administrativo, y legal;

a) En el ambito societario.-

El 25 de febrero del 2008 se inscribi6 la escritura de aumento de capital de la
Compaiiia, se procedio a entregar los titulos de acciones, en la Junta General de
29 de marzo del 2008, para los socios que no asistieron a la junta, se les ha
entregado en las oficinas de la compaiiia;, este documento acredita a cada
compaiiero la titularidad de las acciones y el capital que poseen en la empresa.
Debo lamentar que 48 compaiieros no se han preocupado por retirar este titulo,
no obstante que no tiene costo alguno.

b) Expediente de la Superintendencia de Compaiiias.-




En Junta General del 26 de enero del 2008, se designo el Tribunal Electoral que
se encargue de presidir las Elecciones, y resulté electo como Presidente el sefior
Julidan Narvéez. Posteriormente en Junta General Extraordinaria de accionistas
Realizada el dia 27 de abril del 2008, en forma democratica en un proceso
transparente se realiz0 el proceso electoral para la designacion de
administradores, producto del cual sali6 reelegido la Directiva encabezada por el
Lic. Héctor Vasconez Presidente, seifior Manuel Flores Gerente, sefior Juan
Pazmifio Secretario, junto con cinco vocales principales y cinco suplentes.

Inconforme con el resultado de la Junta General, el sefior Gonzalo Jayas presentd
una denuncia a la Superintendencia de Compaiiias impugnando las elecciones,
producto de aquello dicho organismo dispuso una inspeccion a la compaiiia para
revisar todos los libros sociales.

En el afio 2008 se realizaron tres inspecciones por seis funcionarios diferentes de
la Superintendencia de Compaiiias, los mismos que revisaron el libro de actas,
libro de expedientes, libro de acciones, libro de talonarios, libros contables desde
la creacion de la compaiiia hasta la fecha de la diligencia, en los que se incluyen
balances, estados de perdidas y ganancias, arrojando resultados positivos, se
efectuaron pocas observaciones de forma, las cuales fueron aclaradas en su
debido momento por el Contador y Asesor Juridico de la empresa. Estos
resultados se presentaron en Juntas Generales anteriores; al final del proceso de
inspeccion se concluy6 que la compaiiia desempeiia sus actividades dentro del
marco legal y sigue funcionando con total normalidad, producto de aquello se
legalizé a los compafieros que ingresaron desde diciembre del 2007 y el 2008.

Resulté reconfortante ya que nuestra compaiiia es la mas grande del transporte
escolar e institucional de la ciudad de Quito y del Pais; a diferencia de otras
compafiias de transporte escolar de esta ciudad, que con una sola inspeccion de la
Superintendencia de Compafiias, se han detectado innumerables irregularidades,
que las han llevado a la Intervencion, como paso previo de la Liquidacién, no
obstante que son pequefias y tienen poca actividad.

a) Proceso de Exoneracion de Unidades.
En el afio 2008 nuestra compaiiia participé en forma activa dentro de
Renovacién del Parque automotor, convenio suscrito entre el Ec.
Presidente de la Republica y los dirigentes de las Federacioney
publico entre los que se encuentran el Ec. Victor Bonifdz Pies
Federacion de Transporte Escolar ¢ Institucional FENATEI.

mayoria ya recibieron los automotores incluso constan en la base de datos del
EMMOP, 4 compaiieros estan por recibir las unidades; los beneficiarios
recibieron un ahorro en la adquisicion de unidades de entre $5000 y $22000 por
unidad; los socios de Furgoplanta que renovaron las unidades, se han ahorrado un




valor total aproximado de $200.000,00, debiendo aclarar que muchos de ellos
recibieron un beneficio adicional a través de créditos concedidos por la
Corporacion Financiera Nacional a un interés del 8.7%, beneficio significativo
tomando en cuenta que las instituciones financieras estan otorgando créditos al
16% de interés, ahorrandose un promedio de 7 puntos, debiendo cancelar bajas
cuotas mensuales.

Para obtener este resultado mi Administracion entreg6 toda la informacion a los
accionistas para motivarles que participen en este proceso, se¢ otorgé una gran
cantidad de documentaciéon para que retnan los requisitos solicitados por la
FENATEI y las autoridades encargadas de dirigir este proceso; igualmente
trabajé en forma permanente y coordinada con los accionistas para monitorear
cada uno de sus tramites, con el propdsito que reciban sus unidades lo mas rapido
posible.

Debo hacer notar que Furgoplanta es la compaifiia que més ha exonerado a nivel
nacional, con un total aproximado de 400 unidades que ha realizado la
FENATEI, Furgoplanta exoner6 40 automotores, dando un 10% del total.

Quiero felicitar a los COMPANEROS que cambiaron sus unidades, quienes junto
con nosotros tuvieron paciencia y perseverancia para efectuar estos tramites, los
beneficios econdémicos son apreciables, ademas demostraron que confian en
FURGOPLANTA y desean seguir perteneciendo a ella, adquiriendo unidades
nuevas para brindar un mejor servicio a la nifiez y juventud de la patria.

El detalle de las unidades que Adquirieron los socios de Furgoplanta es:

22 Kia Pregio

15 Furgonetas Toyota

1 Furgoneta Nissan.

1 Microbus Chevrolet.
1 Microbus Hyundai.

b) Rentas generadas que permitié el pago anticipado de crédito al
PROCREDIT.

Como es conocido por ustedes en la Compaiiia se cobra $10 para gastos
administrativos y $10 es un aporte temporal que permanecerd vigente hasta que
se cancele el crédito bancario, que nos permitio la adquisicion del lote de terreno.

FURGOPLANTA es la Compatiia de Transporte Escolar e Institucional que tiene
las cuotas de administracién mas bajas de la ciudad de Quito, sin tomar en cuenta
que de los $20, solo la mitad se utiliza para gastos administrativos. Por ejemplo,
la Compaiiia Intimundo cobra $50, Rupito $30, La Unién $30, La Unipro $30,
Shyris Trans $25, Cotranspaulo $20, etc.



El disponer de un aporte de $10 dolares mensuales por socio para gastos
administrativos resulta insuficiente para desarrollar las actividades de la
compailia, y los resultados anuales obtenidos serian pérdidas de alrededor de $
6.455,80 (Los Ingresos son $34.850,00 menos gastos $41.305,80), por lo cual
podemos concluir que las cuotas que pagan los socios no cubren los gastos
operativos.

La Gerencia ha buscado otros ingresos economicos, que realmente cubra el
déficit y genere una utilidad importante para la empresa; estan relacionados con
la entrada y salida de socios, multas por inasistencias a juntas, certificados para
legalizaciones en el EMMOP, certificados para actualizaciones de RUC,
transferencia de dominio en el SRI., y en la antigua Jefatura de Lineas; copias de
nombramientos de Gerente; Listados de la Superintendencia de Compaiiias.

Para generar estos ingresos, mi administracion tiene que trabajar arduamente
entregando la documentacion requerida por los accionistas, adicionalmente
realizo el seguimiento a cada socio, personalmente, por teléfono convencional o
celular, prueba de aquello todos los socios nuevos han legalizado sus unidades,
los compafieros que participaron en la exoneraciéon de unidades han terminado
sus tramites, se ha mandado la documentacién para renovar el permiso de
operacion hasta el afio 2013, etc.

Los ingresos adicionales detallados anteriormente, generados por esta directiva
en el afio 2008, ascienden a $37375,00, de los cuales se utilizaron de la siguiente
forma:

1. La cantidad de $ 6.455,80 para cubrir el déficit de gastos administrativos
corrientes del afio 2008.

2. La cantidad de $29.000 que se cancel6 en diciembre del 2008, como Abono
al Capital del préstamo concedido por el Banco Procredit C.A., por esta
operacion la Compaiiia se ahorrara la cantidad de $10700, oo en intereses,
rebasando las expectativas originales, sin solicitar dinero adicional a los
accionistas y sin que funcione el proyecto.

3. El crédito fue concedido para 5 afios y lo vamos a pagar en dos afios y
medio, esperamos en el transcurso de este afio tener cancelado la totalidad de
la deuda. ‘

4. Ademés la compaiiia generd una utilidad neta de $920,80, que de no haber
stdo por el pago que realizamos al Banco, abriamos tenido un
aproximada de 30000,00.

¢) Revocatoria de Habilitaciones operacionales.

En el mes de mayo del 2008, la Compaiiia recibié la Notificacion del .
iniciando expedientes administrativos para revocar las habilitaciones




operacionales de 8 accionistas, por no pasar las revisiones vehiculares del afio
2007.

Inmediatamente como representante legal de Furgoplanta en unidad con los
afectados y el Asesor Juridico presentamos los escritos de descargos, con las
pruebas pertinentes, en la actualidad 1 caso fue resuelto a favor del accionista y
se le devolvio la habilitacién, los restantes 7 casos estamos esperando la
resolucion pertinente, mientras tanto los compaiieros siguen siendo titulares de

estas habilitaciones y la mayoria de ellos siguientes trabajando en sus unidades.

Quiero dejar BIEN EN CLARO y en presencia de los compafieros afectados que
se encuentran en esta sala, QUE LOS CUPOS NO HAN SIDO REVOCADOS,
por lo tanto ni mi persona y ningiin miembro del Directorio han dispuesto de
cupo alguno, hago esta aseveracion para desvirtuar rumores mal intencionados
de personas que pretenden disponer de cosas que todavia existen, en el supuesto
no consentido que se revoquen los cupos, se informard en junta General y se
pedird que se tome una decision justa para no afectar a nuestros propios
compaifieros.

d) En lo administrativo.

He buscado que durante el tiempo de mi administracion, se brinde un servicio
personalizado a favor de todos los compaiieros socios, dedicandoles a cada uno el
tiempo que ha sido necesario para solucionar sus problemas, ya sea
personalmente, o a través de los profesionales que trabajan en nuestra empresa.

Actualmente la empresa se encuentra registrada en el Registro unico de
Proveedores del Instituto Nacional de Compras Publicas para participar en
cualquier licitacion, esto ha permitido que algunos compaiieros hayan ganado las
licitaciones, para continuar trabajando en los lugares que se encuentran.

Para este afio se implementard un programa de contabilidad disefiado para la
empresa y sus actividades, que permita cubrir todos los procesos que diariamente
se realiza, por ejemplo Se llevaran cuentas independientes de cada accionista y
cuando realice el pago de cuotas de administracion se registrara directamente en
la contabilidad, el mismo sistema se encargara de otorgar los comprobantes de
ingresos y todos los documentos que requieran los socios, de tal forma que si no
estan al dia en el pago de sus obligaciones, el sistema no entregarad dogs
alguno; esto nos permitira bajar a 0% el indice de morosidad.

c) Eventos sociales.

Durante el afio 2008, no se realizaron eventos sociales, ni agazajo nd
el proposito de ahorrar dinero para cancelar el préstamo con el Banco,
se cancel6 en forma anticipada la cantidad de $29000, con cargo al capital, como




detalle anteriormente, esperamos que este afio luego de pagar nuestra deuda
podamos otorgar un agazajo navideflo como lo realizamos en afios anteriores.

d) Eventos gremiales.

Concurri a todas las reuniones gremiales convocadas por la Federacion de
Transporte Escolar e Institucional FENATEI especialmente las realizadas en la
Comisién Nacional de Transito y la Corporacion Financiera Nacional, para tratar
asuntos relacionados con la Renovacion del parque automotriz, el proceso de
chatarrizacion, los créditos de la CFN, que estos tramites se vuelvan agiles y
rapidos, prueba de aquello la gran cantidad de compaiieros se beneficiaron con
las exoneraciones y financiamiento para que adquieran unidades nuevas.

Igualmente concurri a todas las reuniones gremiales realizadas por la Asociacion
de Transporte Escolar e Institucional ATEIQ, con el Alcalde de la ciudad de
Quito y la presidenta de la Comision de Movilidad del Municipio, para efectuar
las reformas efectuadas a la Ordenanza 247 que regula el transporte escolar, debo
agradecer a los compafieros que apoyaron activamente con su presencia para
obtener estas reformas. Ademas asisti a reuniones de trabajo relacionados con
la Empresa Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas y la CORPAIRE, para
las revisiones vehiculares.

Concurri en multiples oportunidades a las reuniones convocadas por el Instituto
Ecuatoriano de Normalizaciéon INEN para analizar las normas técnicas de las
unidades de transporte escolar e Institucional. Se obtuvo en consenso con la
autoridad competente, las empresas ensambladores de automotores y los
transportistas las normas que se aplicardn de acuerdo a la nueva Ley de
Transporte Terrestre Transito y Seguridad Vial.

1.4 Situacién financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y los
resultados anuales, comparados con el ejercicio precedente;

Las variaciones de cifras que se han dado.entre los afios 2007 y 2008 han sido
por las siguientes razones:

Disminucion de activos.- Se produjo por haber abonado la suma de $29.000
dolares al préstamo del Banco Procredit: siendo al capital $28.794,22 mas -
intereses de $205,78 dolares, abono que fue realizado en el mes de diciembre del
2008; por tanto la deuda se bajé de $ 50.658,32 ddlares a $ 21 864,10 del
del capital.

Adem4s se ha disminuido en un 30% los saldos de cuentas por cobr
socios en el segundo semestre del 2008.




Los activos fijos se han aumentado por la adquisiciéon de equipos de computacion
y un sistema informatico para sistematizar la informacion administrativa y
financiera de la compaifiia, ya que son mas de 250 cuentas que manejar
individualmente.

Disminucion de pasivos.- La deuda original del préstamo con el Banco Procredit

se ha disminuido de $60.917,45 ddlares al 31 Diciembre del 2007 a $ 21.864,10

al 31 de diciembre del 2008.

Aumento del patrimonio.- La estructura del patrimonio se aumenté en el

componente de futura capitalizacién relacionada con la aportacion para sede
social de la compaiiia.

Variacion de los Ingresos.- En lo que tiene que ver con los Ingresos de la
compafiia, no ha existido una variacion significativa, ya que el cobro de las
cuotas de administracién no se ha incrementado durante el afio 2008; pero
gracias a los otros ingresos se ha podido solventar las operaciones de la
compaiiia.

Variacion de los gastos.- En la parte de los Gastos la variacién ha sido por el
incremento de gastos para el funcionamiento de la oficina, como son arriendos,
pagos a la camara de comercio, pagos al ATEIQ y publicaciones por la prensa.

1.5 PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL
ANO 2008: '

De acuerdo a los Estados financieros de la compaiiia por el afio 2008, se han
logrado obtener como utilidad liquida, por el valor de $920,80; lo cual propongo
que se declare como dividendos por pagar para los sefiores Accionis

capitalizacion.

1.6 RECOMENDACIONES.-
A la junta general se sugiere:
»  Continuar disminuyendo las cuentas por cobrar de los socio
»  Continuar con la sistematizacion contable y administrativa a traves del
programa informaético que la compaiiia adquirio.
»  Cancelar el préstamo en forma total hasta fines del primer semestre
del afio 2009.
>  Empezar la construccion de las oficinas, administrativas, sede social,
salon de reuniones y proyecto de servicios.

1.7 CONCLUSION.
La Directiva encabezada por el Lic. Héctor Visconez, los miembros del
Directorio y de mi persona como Gerente General, realizamos un trabajo de
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buena fe, empleando nuestras mejores capacidades, buscando siempre la
prosperidad de nuestra compailia y sus accionistas, nuestros actos han sido
auditados por los sefiores Comisarios designados por la Junta General, quienes
han constatado la transparencia de nuestros procedimientos; y sobre todo por el
méaximo ente de control que regula y fiscaliza a las empresas, como es la
Superintendencia de Compaiiias, quienes no han encontrado irregularidad alguna.

Lamento la posicion de un pequefio niimero de accionistas que en juntas
anteriores se han dedicado a criticar, sembrar dudas e incertidumbre sobre cada
decision que se toma, impugnan todo tipo de gasto, dicen verdades a medias, se
olvidan de manifestar que sin inversion no hay resultados positivos, como los que
se han obtenido en este aiio.

Es facil destruir y dificil construir, si hace tres afios les hubiéramos hecho caso
todavia estariamos funcionando en Monjas con escritorios viejos y prestados o
tendriamos un capital de $3200 ddlares. Hay un viejo aforisma popular que dice
“cada Leén juzga por su condicion”, por nuestra parte mi conciencia estd
totalmente tranquila y los resultados estén a la vista.

A ustedes compafieros accionistas les corresponde tomar una decision, si
volvemos al pasado y FURGOPLANTA es una pequeiia COMPANIA DE
PAPEL que subsiste de la caridad de sus socios; o es una verdadera EMPRESA
AUTOSUFICIENTE que vive de sus propias rentas y genera utilidad; si toman la
decision de volver al pasado mi cargo como GERENTE GENERAL ESTA A SU
DISPOSICION, por cuanto yo concibo a una FURGOPLANTA lider en la rama
del transporte escolar e institucional, que sea el sustento de los accionistas y sus
familias. QUIERO TERMINAR CON UN PROVERBIO POPULAR QUE
DICE “EL UNICO HOMBRE QUE NO SE EQUIVOCA ES EL QUE
NUNCA HACE NADA”.

Con estos antecedentes solicito que se sirvan aprobar el informe de Gerencia
junto con los balances del afio 2008.

Posteriormente el sefior Contador de la Empresa entregard un informe
pormenorizado del balance de la Compaiiia.

(L

R. MAXNUEL FLO ' REZ.

ESTUDIANTYL
E.INSTITUCIONA

GERENTE GENERAL.




