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INFORME DE GERENTE 

SEÑORES 
ACCIONISTAS DE NAVCATRADING CORP. S. A. 
CIUDAD 

De mi c onside ra c ión: 

Presento a  la  J unt a Genera l de Ac c ionist a s, e i informe de labores c orre spondie nt e 
a l e je rc ic io e c onóm ic o y financ ie ro de l año 2016 

EN T ORN O EM PRESARI AL 

La ca ída de l prec io de l pe t róleo, la  aprec iac ión de l dólar, la  inestabilidad e c onóm ic a 
en China y Rusia , la  para lizac ión de la  Refinería de  Esmera ldas, e l t e rremoto, 
t odos son sínt om a s que han a fe c t a do a  la  e c onom ía . 
Ade m á s la  aplicac ión de sa lvaguardias, a rance les e  impuestos a  dife re nt e s 
productos de importac ión, c om o t a m bié n lo que se  de be cance la r e l impuesto a l 
va lor a gre ga do (IVA 1 4 % ), impuestos a  tos c onsum os e spe c ia le s (ICE), 
impuestos a  la  renta de  divisa s {I SD-5 % ), lo c ua l infla  más e l prec io de l producto y 
e l mismo se t ra spa sa al consumidor fina l, lo que ha permit ido buscar a lt e rna t iva s 
dife re nt e s e n ot ros pa íses vec inos c om o Colombia y Perú donde los prec ios son 
más ba jos. 
Se hace e vide nt e que las e st ra t e gia s de las e m pre sa s e st é n orientadas a  c ont rola r 
ga st os y proteger liquidez, e l forta lec imiento de l gobie rno c orpora t ivo será la  c la ve 
para la  sostenibilidad de las e m pre sa s. Las c risis nos obligan a  ser c rea t ivos y 
recursivos. 

CU M PLI M I EN T O DE LOS OBJ ET I V OS 

Los obje t ivos previstos para e! e je rc ic io e c onóm ic o 2016 se han cumplido en su 
mayor parte . 

•  Los e nva se s de vidrio importados de sde Colombia se ha inc rementado y 
se han dive rsificado ya que se ha logrado incorporar nue vos 
prove e dore s. 

•  Igua lmente las importac iones rea lizadas de sde China nos permite 
ofrecer mejor va he da d en t ipos de e nva se s y complementos. 
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•  Ca pa c it a c ión en e l área comerc ia l para implementar una c om unic a c ión 
superior c on la  gest ión de c lientes. 

•  Como obje t ivo abrir nue vos mercados c on una mejora de servic io 
persona lizado en e l proceso de la  c om pra y con innovac ión de 
produc tos. 

•  Aplic a r t e le  mercado en los c lientes que mantenemos en nuestra base 
de da t os para fort a le c e r nuest ras ve nt a s. 

Las metas para e l próx imo año son: 

•  Inc rementar las importac iones, dive rsificando e l mercado con nue vos 
productos tanto de Colombia como de la  China tanto para produc tos 
fa rm a c é ut ic os, a limentos, cosmét icos y sus complementos. 

•  Mejorar las polít icas de los pedidos y promoc ionar la  mercadería de  baja 
rot a c ión. 

De te rminar polít icas de c rédito a  mayor plazo de a c ue rdo a  segmento de 
c lientes ana lizando rentabilidad y liquidez. 

Dar mayor seguimiento a  las ve nt a s y c obra nza s. 

•  Efic ienc ia en polít ica de  a t e nc ión a l c liente c on un servic io de  ent rega 
inmedia ta manteniendo seguimiento en t oda la  c a de na c íc lica del c liente . 

•  I nc re m e nt a r e l pe rsona l a dm inist ra t ivo y ope ra t ivo. 

•  Reforzar la  a c t ivida d public ita ria . 

CU M PLI M I EN T O DE DI SPOSI CI ON ES DE J U N T AS GEN ERALES 

Las disposic ione s de Junta Genera l de  Ac c ionist a s han sido cumplidas a  
c a ba lida d, hecho que se  puede corrobora r con la  doc um e nt a c ión que se e nc ue nt ra 
a su disposic ión. 
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DE LA ADM I N I ST RACI ON 

Se mant iene e l pe rsona l necesario para e l c um plim ie nt o de nuest ros obje t ivos. 
T oda s las a c c ione s emprendidas por ésta administ rac ión han e st a do suje tas a  lo 
c ont e m pla do por las leyes que rigen las dive rsas á re a s de cont rol. 

SI T U ACI ÓN FINANCIERA 

Los resultados obtenidos por nuest ra empresa , en e l e je rc ic io económico 2016 , a  
pesar de la  difíc il situac ión se han mantenido posit ivos, dispone m os de un stock 
sufic iente mercadería , los prec ios dura nt e e l año los hemos mantenido fre nt e a  un 
mercado c a da vez más c om pe t it ivo, nos respa lda la  a c e pt a c ión y confianza de 
parte de nuest ros c lientes a  nive l nac iona l. 

DEST I N O DE U T I LI DADES 

Propongo a los señores acc ionistas que la  ut ilidad obtenida en e l e je rc ic io 
económico 2016 se mantenga en ca lidad de ut ilidades no dist ribuidas, luego de 
e fec tuar las de duc c ione s de ley correspondiente : 

EST ADO DE SI T U ACI ÓN DE UT ILIDAD AÑO 2016 

U t i l ida d de l e je rc ic io 1 6 ,9 5 2 .3 1 
(-) Pa rt ic ipa c ión t ra ba ja dore s 2 ,542 .85 
(-) I m pue st o a la  Renta 9 ,540 .92 

UTILIDAD NETA USD. 4 ,8 6 8 .5 4 
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RECOM EN DACI ON ES A J U N T A GEN ERAL 

Para e l c um plim ie nt o de las metas y obje t ivos propue st a s para e l presente año e s 
necesario conta r con mayores recursos financ ie ros, con tasa de inte rés más ba jas 
para así mantener mayor stock de mercaderías por c ua nt o los plazos de c obro se 
han prolongado inc luso a  meses. 
Una vez más a gra de zc o la  confianza depositada y re ite ro mi dec isión de seguir 
a port a ndo de la  mejor manera para la  consolidac ión y mayor c rec imiento de 
nuest ra e m pre sa . 

-Eco. Ramiro Navarre te 
GEREN T E GEN ERAL 
N AV CAT RADI N G CORP. S.A. 
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