INFORME DE GERENTE

SENORES
ACCIONISTAS DE NAVCATRADING CORP. S. A.
CIUDAD

De mi consideracion:

Presento a la Junta General de Accionistas, el informe de labores correspondiente
al ejercicio econémico y financiero del afio 2014

ENTORNO EMPRESARIAL

Los problemas coyunturales se manifiestan como es la caida del precio del
petroleo reduciendo los ingresos netos del pais. Igualmente otro factor de
afectacion es la revalorizacion del dolar frente a la debilidad de otras zonas
economicas, perdiendo competitividad frente a nuestros competidores directos en
exportaciones y el precio de nuestras importaciones.

La expansion del gasto se ha dado en sectores como educacion, salud y obra
publica como el monto destinado a gasto corriente. Se insiste en la sustituciéon de
importaciones, la cambiante legislacion tributaria, laboral lo hace al pais poco
atractivo a la inversion.

El' Ecuador requiere reestructurar su modelo de crecimiento basado en el
emprendimiento privado que tenga consigo innovacion, mejorar la productividad y
mejorar nuestro sector externo.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Los objetivos previstos para el ejercicio econémico 2014 se han cumplido en su
mayor parte.

» Las importaciones de envases de vidrio realizados desde Colombia se
han mantenido en relacién al afio anterior.

e Se continta importando envases de la CHINA, lo que nos ha permitido
mejorar los precios sobre todo en envases farmacéuticos.

e Se continta diversificando los diferentes tipos de envases de vidrio y
suministros en cuanto a capacidad, moldes, tipos y colores.



Las metas para el préximo afio son:

e Incrementar las importaciones, diversificando el mercado con nuevos
productos tanto de Colombia como de la China tanto para productos
farmacéuticos como alimentos.

e Mejorar las politicas de pedido y promocionar la mercaderia de baja
rotacion.

o Determinar politicas de crédito de acuerdo a segmento de clientes
analizamos rentabilidad y liquidez.

e Dar mayor seguimiento a las ventas y cobranzas.

» Eficiencia en politica de atencién al cliente con un servicio de entrega
inmediata.

Incrementar el personal administrativo y operativo.
Reforzar la actividad publicitaria.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTAS GENERALES

Las disposiciones de Junta General de Accionistas han sido cumplidas a
cabalidad, hecho que se puede corroborar con la documentacion que se encuentra
a su disposicion.

DE LA ADMINISTRACION

Se mantiene el personal necesario para el cumplimiento de nuestros objetivos.
Todas las acciones emprendidas por ésta administracion han estado sujetas a lo
contemplado por las leyes que rigen las diversas areas de control.

SITUACION FINANCIERA

Los resultados obtenidos por nuestra empresa, en el ejercicio econémico 2014,
han disminuido en comparacién a los afios anteriores pese a mantener stocks
suficientes, los precios no han sido incrementados por proliferar un mercado de
competencia lo que nos permite mantener en un punto de equilibrio con menor
ganancia.



DESTINO DE UTILIDADES

Propongo a los sefiores accionistas que la utilidad obtenida en el gjercicio
econdmico 2014 se mantenga en calidad de utilidades no distribuidas, luego de
efectuar las deducciones de ley correspondiente:

ESTADO DE SITUACION DE UTILIDAD ANO 2014
Utilidad del ejercicio 11.637,65
(-) Participacion trabajadores 1.745,65
(-) Impuesto Renta 2.308,07

UTILIDAD NETA $ 7.683,93

RECOMENDACIONES A JUNTA GENERAL

Para el cumplimiento de las metas y objetivos propuestas para el presente afio es
necesario contar con mayores recursos financieros, con tasa de interés méas bajas
para asi mantener mayor stock de mercaderias por cuanto los plazos de cobro se
han prolongado incluso a meses.

Una vez mas agradezco la confianza depositada y reitero mi  decision de seguir
aportango de la mejor manera para la consolidacion y mayor crecimiento de
nuestrg/empresa.

. Ramiro Navarrete
RENTE GENERAL
AVCATRADING CORP. SA.



