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Durant e el año 2015, el país aún m ant iene su dependencia respecto  del pet róleo y en 

correspondencia a su alta cot ización se han m ant en ido  las práct icas de inversión y 

gasto  con n iveles de pr ior ización que pueden llegar  a afect arse si d ism inuye el valor  de 

dicho producto  en el m ercado in t ernacional. La agenda de Acuerdos ent re el sect or  

público y pr ivado no ha m antenido  la sost en ib ilidad y algunos de los acuerdos 

prelim inares no alcanzan a despuntar  com o ser ía deseable. Com ienza a sent irse la 

m edición de fuerzas en el ám bit o  po lít ico  com o ant esala prem at ura de las elecciones 

presidenciales del año 2017. El acuerdo  com ercial con la Unión Europea sigue un 

proceso de negociación m ás bien lenta. El Gobierno  declara la int ención de establecer  

nuevos im puest os que han suscit ado la resistencia de algunos grupos de oposición,

Al igual que en años previos, el p r incipal dem andant e de consult or ías, p roductos y 

servicios en las d iversas áreas est rat égicas y operat ivas es el Estado. Nuest ra 

Com pañía no se ha benef iciado de cont rat aciones est at ales ya que algunas 

convocat or ias del Sist em a de Com pras Públicas ya salen al port al con cier t a dedicat or ia 

a em presas que han par t icipado en la elaboración de los TDR en fases previas al 

llam ado.

Se increm ent an los n iveles de endeudam ient o  del país sobre t odo  con China y ot ros 

aliados com erciales. La f iscalización  de proyectos im por t an t es no ha sido una práct ica 

t ransparent e, generándose t am bién n iveles de m orosidad del Estado a sus 

proveedores de servidos.

Los indicadores de d ism inución  de la ext rem a pobreza son aún sign if icat ivos, sin 

em bargo si recrudece la d ism inución de las t ar ifas del pet róleo pueden verse afect ados 

y revert irse los avances alcanzados en esta m at er ia. Subsecuent em ent e los 

ind icadores de subem pleo y desem pleo  se verán t am bién im pact ados.

El desar ro llo  de las act ividades económ icas de Kairos Cía. Ltda., durant e el año 2015 

llegó a USD 70498,20 vs. USD 122766,35 en el 2014.

C U E N T A 2 0 1 5

V E N T A S USD 70458,20

C O S T O S  Y  G A S T O S USD 70458,20

U T I L I D A D  G R A V A B L E USD 3452,89

Los gastos de vent as y adm in ist rat ivos representan el 100% respect o de los ingresos, lo 

cual im plica que la operación no generó  ninguna ut ilidad.
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Ent re las gest iones del período 2015 se puede sint et izar  lo siguient e:

1. Por el área de sof t w are de la Em presa, est e año pasaron 2 ingenieros 

in fo rm át icos en quienes se invir t ió  t iem po y recursos para capacit ación. 

Am bos pro fesionales m ant ienen un perf il m ás t écn ico  que com ercial que se ve 

ref lejado en la ausencia de cier re de vent as. Cont r ibuye t am bién el que su 

perm anencia fue m ás bien corta.

2. Los conven ios de M ant enim ient o  y Sopor t e de clien t es ant iguos de la Línea de 

so f tw are QPR se m ant uvieron con excepción de aquellos cor respond ient es a la 

Arm ada del Ecuador , por  falt a de presupuest o , aunque habría posib ilidad de 

ret om ar el t em a en 2016 y la de Com passion  Int ernat ional, en razón de 

reducciones presupuest ar ias d ispuest as por  su of icina m at r iz, fuera del 

Ecuador.

3. Se concret o la vent a del so f tw are de Gest ión de Act ivos de la represent ada 

CONSUM AN de Argent ina. La adquisición  la realizó  el grupo TECNANDINA -  

GRUNENTHALdel Ecuador.

4. KAIROS m ant uvo ent re 3 y 6 m eses, RRHH de nivel universit ar io  con carga 

horar ia a m edio t iem po y en calidad de pasant es asignándo les jun t o  a la 

asist en te adm inist rat iva-com ercial cont rat ada de plant a la gest ión  com ercial. 

Se les asignó proyectos específ icos: p rom oción de Extended Disc para co legios 

y un iversidades, desarrollo de est rat egias com erciales vía redes sociales y 

t areas de segu im iento  de revisión perm anent e de las act ualizaciones e 

innovaciones de Ext ended DISC-FINXS. Los resu lt ados logrados no fueron 

sign if icat ivos en cuant o a increm ento  de ventas y de ret ención de client es 

claves.

5. M aría Soledad Jar rín par t icipó de la Cum bre M undial de EXTENDED DISC-FINXS 

en M alasia sin que se hayan cargado los costos a la em presa dado el 

m anten im ient o  de una polít ica de aust er idad f ren t e al nivel de ingresos.

6. Se efect uó  la m igración de la inform ación de EXTENDED DISC a FINXS con lo 

cual se refuerza el m ant en im ient o  de cier t as cuent as y la búsqueda de nuevos 

clien t es a fin de m antener  la cat egoría de " Part ner" .

7. Se int egra en el m es de noviem bre una co laboradora con perf il com ercial y m uy 

buenas relaciones sobre t odo  en el sect o r  educat ivo, lo cual perm it ió cer rar una 

vent a de la versión EXTENDED DISC-FINXS para la evaluación y or ien tación  

vocacional de est ud ian t es del Co legio  Isaac New ton.

8. Se rat if ica la int ención de cap it alización  de la em presa, hab iéndose d ilat ado su 

respect ivo  cier re y concreción legal por falt a de liqu idez para el pago de los 

abogados, sin em bargo los docum ent os hab ilit an tes est án en proceso, se ha 

ent regado el ant icipo  respect ivo  al despacho del abogado M arcelo Icaza y 

esperam os conclu ir  con el t rám it e cor respond ient e para salir  de la causal de 

d iso lución d ispuest a m asivam ent e por  part e de la Super in t endencia de 

Com pañías.
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Las m edidas y perspect ivas de reversión de resu lt ados para el 2016 son:

1. La Gerencia General asum irá un rol com ercial m ás vigoroso.

2. Se reforzará el perf il com ercial de los co laboradores act uales y/ o  por  int egrar.

3. Se af ianzará el nivel t écn ico  y com ercial de los funcionar ios a cargo de las Líneas 

de Softw are.

4. Se im pulsarán posibles convenios con consult o res f ree lance y en t idades que 

ofrecen capacit ación o asesoría o rganizacional.

5. Se desar rollarán  est rat egias para la part icipación efect iva en el SERCOP, 

m ediant e la designación  de un consult o r  a cargo de d icho  nicho.

6. Se concretará la cap it alización  de la Em presa, conform e a las decisiones

La Gerencia General, agradece a los señores socios por la conf ianza deposit ada, y 

se com prom et e a realizar  t odos los esfuerzos necesar ios para af ianzar la 

sost en ib ilidad de la em presa.

t om adas

At entam ent e,

A l e j a n d r o  J a r r í n  S á n c h e z  

G e r e n t e  G e n e r a l  

K A I R O S  C í a .  L t d a .
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