Santo Domingo de los Tsachilas, abril 12 de 2011

CAMPUESA S.A.
INFORME DE GERENTE GENERAL

Por el ejercicio econémico 2010:

De acuerdo a lo estipulado en el articulo 256, numerales 3ro y 4to de la Ley de Compaiiias,
someto a consideraciéon de ustedes el presente informe de la compafiia Campuesa S.A.

Por medio del presente documento Yo, DANNY ISMAEL AGUIRRE TORRES, en calidad de
Gerente General de la Compaiiia Campuesa S.A., presento el informe segun la situacion
Administrativa y Financiera correspondiente al ejercicio econémico 2010.

En cuanto a la operacién de la compaiiia en el afio 2010, podriamos mencionar que el
volumen de ventas a nivel global se mantuvo con respecto al afio anterior, aunque
particularmente en la linea de licores se pudo notar un crecimiento importante ya que
dichos productos sufrieron cambios positivos gracias a factores exdgenos como la
eliminacién de la salvaguarda en la importacion de licores que beneficiaron el costo de
estos productos en el Gltimo trimestre del afio y favorecieron la demanda de los mismos.

Durante el afio 2010, el desenvolvimiento administrativo tuvo mucha regularidad aunque
se implantaron varias reformas para su mejoramiento como el levantamiento de procesos
para actualizar tanto el manual de funciones como también las politicas que rigen para
cada drea.

También se analizé la capacidad instalada del personal dentro de la empresa y se opté por
optimizar recursos reduciendo personal.

Por otra parte logramos cumplir con los presupuestos y objetivos propuestos por parte de
la Junta General, obteniendo satisfactoriamente mejores resultados que el afio anterior.

Para el préximo afio se ha presupuestado el mismo volumen de ventas del afio 2010, ya
que el panorama no es tan favorable debido al incremento sustancial en los impuestos a
los licores para el 2011. Por lo tanto la estrategia en ventas a aplicarse serd la
diversificacién de productos para cubrir el déficit que pueda dejar el resultado de estas
medidas gubernamentales.
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Como Gerente de la Compaiiia recomiendo a la Junta General de Accionistas, apoyar la
gestién en la incursién de nuevos productos ya que su vision en los negocios nos permitira
penetrar mas en el mercado con la finalidad de tornarnos mas productivos.

Atentanpente,
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y Aguirre Torres
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