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Quito, 31 de Marzo de 2009 

Señores Socios 

HERGUPLAS CIA. LTDA, 
Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

En cumplimiento de las disposiciones societarias y de las atribuciones que me competen como Gerente 
General y Representante Legal de la compañia, doy a conocer el informe económico 2008 de las 
actividades desarrolladas por nuestra Empresa. 

En primer lugar, debo recalcar y agradecer la confianza depositada en mi persona para llevar a cabo las 
gestiones gerenciales de nuestra empresa. Si bien nuestras metas desde el principio fueron claras, el 
ejecutarlas en el transcurso de éste periodo conllevó un cambio de estructura en los procesos de 
producción y administración, mismos, que a pesar de haber previsto los efectos positivos, es también 
innegable las repercusiones negativas, las cuales se van gestando en el transcurso del año y van 
relacionadas directamente con las políticas socio-económicas que aplica el gobierno, muchas de ellas 
imprevistas pero a las cuales hay que acoplarse. 

Como ya se había analizado, la compra de materia prima procesada y la compra en pocas cantidades 
del material en bruto, ha generado un mejor rendimiento en los procesos de fabricación, en los costos de 

mantenimiento de maquinaria, disminución en la adquisición de repuestos, etc. El entorno de medidas 

administrativas generales se ha desarrollado casi en los lineamientos pronosticados, los ajustes 

aplicados en la recuperación de cartera dieron un ligero incremento de liquidez pero insuficiente para el 

normal manejo de gastos. 

Los correctivos se seguirán tomando según perduren o surjan las falencias; el esfuerzo que depositemos 

en el desarrollo y culminación de nuestros objetivos nos en una mejor y nos fortalecerá como 

empresa en el difícil campo de la fabricación de productos para la construcción. 
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