DM Quito, 29 de marzo del 2.015

Senores
JUNTA DE ACCIONISTAS

CORDILLERA PRODUCTS ECUADOR S.A.
Ciudad

Referencia: INFORME DE ACTIVIDADES DEL ANO LABORAL 2014

De conformidad con las normas legales pertinentes, especialmente la
resolucion de la Superintendencia de Companias nimero 13 publicado en el
R.O. 44 del 13 de octubre de 1992, que contiene el Reglamento de informes
anuales de Administradores a Juntas Generales, pongo en consideracion el
informe anual de actividades correspondiente al ejercicio econémico del ano
2011.

El 2014 se caracterizo por ser un afo de altibajos en lo referente a la economia
nacional.

En el primer semestre el precio del barril de petroleo se mantuvo por encima
del presupuestado por el gobierno, pero en el segundo semestre comenz6 a
caer su valor por debajo del mismo.

Esto tuvo como légica consecuencia que se genere preocupacion de los
distintos actores econémicos, toda vez que el gobierno central es el principal
generador de actividad econdémica y constituye el mayor empleador y
adquirente de bienes y servicios.

De ofra parte y aunque la baja del precio del petréleo repercutio directamente
en los ingresos, no se realizé ningun ajuste en los gastos y se acudieron a la
emision de bonos; negociacion del oro fisico del Banco Central del Ecuador; y,
a nuevos préstamos chinos.

Para muchos expertos econdmicos, el costo beneficio de este endeudamiento
agresivo no sera suficiente si el sector privado no coadyuva en la generacién
de riqueza, a través de la produccion de bienes y servicios con valor agregado;
y, se mejora la competitividad y capacidad de produccién nacional.

Inclusive las cifras méas conservadoras destacan que a fines del 2014, el
endeudamiento del Estado ya habia superado el 40% del PIB.

Esto llevé a que a fines de diciembre de 2014 se emita una nueva reforma
tributaria, con la que se pretende incrementar la recaudacion y solventar una
parte del déficit fiscal.

En cuanto a la inflacion la misma cerré en un 3,67 % anual y la tasa de
crecimiento del PIB en alrededor del 3,4 %, los cuales se enmarcaron dentro de
las previsiones del propio régimen.



Sin embargo, se mantiene la percepcion de que la inflaciéon esta sub valuada
en especial en lo referente a los alimentos; y, el crecimiento del PIB, obedece
a las inversiones en grandes obras hidroeléctricas por el cambio de la matriz
productiva y no una mejora en la productividad del sector privado.

Debido a que la seguridad juridica es relativa, el pais no registra una inversion
extranjera importante salvo el tratado de libre comercio con la zona europea, no
se vislumbran cambios en la politica econémica internacional del régimen.

Las disposiciones de la Junta General de Accionistas fueron claras en cuanto

a:

* Inventarios: disminuir de manera importante el inventario de forma que
la rotacion del mismo esté por debajo de los 60 dias.

e cartera: debera tener una rotacién de 70 dias maximo.

« Ventas: mantener la participacion en el mercado con las lineas de venta
actuales y desarrollar otros mercados con nuevos productos que se
importaran.

Se ha declarado puntualmente lo concerniente a impuestos y retenciones de
IVA, asi como también el anticipo del impuesto a la renta para el ano 2014, la
compania mantiene la categoria de contribuyente especial.

El personal al final del ano fue de 16 personas incluyendo el gerente general.
ESTADOS DE RESULTADOS

Las VENTAS del ano 2.014 fueron de US$.7.057.090 dodlares, respecto a las
ventas del ano 2.013 se disminuyé en US$ 3.260.096 si bien es cierto el
decremento es importante pero seguimos manteniéndonos en el mercado en
base al prestigio que mantiene la compania.

El COSTO DE VENTAS se ubico en el orden del 88.33% de las ventas. Con
respecto al ano 2.013 en el 88.24% que representa un aumento del orden del
0.09%. Esto se debi6 a que se liquido ciertos productos por debajo del precio
de venta real.

Los GASTOS OPERATIVOS (Ventas y Administracion) representa el 21.76%
de las ventas, frente al 2.013 fue del 15.33, se registro un incremento del
6.43%. Los gastos de ventas se ubicaron en el 7.21% de las ventas y los
gastos de administracion en un 14.55% para un total de gastos operativos del
21.76%.

Los INGRESOS Y EGRESOS FINANCIEROS fueron del 1.27%. Se cancelo en
intereses la cantidad de $18.638 dblares.

ESTADO DE SITUACION

Al 31 de diciembre del 2.014 los ACTIVOS TOTALES Fueron de USS
7.455.340 se registra un decremento de US$ 1.531.527 dolares comparados
con el ano 2.013.

Los activos fijos representan el 1.23 % en el 2.013 fue de 1.64%



El INVENTARIO representa el 33.91% del ano 2014, y el 34.28% en el ano
2013 de los cuales en transito se tenian US$ 199.867 el inventario fisico
termino en US$ 2.527.975

« Rotacion: 2.08 veces en el ano. Inferior a la rotacion obtenida en el 2.013
de 2.16 veces. Lo ideal seria que el inventario rotara entre 4 y 6 veces al
ano.

e Periodo promedio del Inventario: 176 dias es el tiempo en que
permanecen los inventarios en la bodega.

e Utilidad bruta 11.66% (vs. Utilidad 11.76 % del 2.013)

Pérdida Operacional 10.09% (vs. Utilidad 3.57 % del 2.013)
Pérdida Neta: 11.36% (vs. Utilidad Neta 0.16% del 2.013)

BALANCE SOCIAL Y LABORAL

La empresa opero con el siguiente personal:
Inicial Final

Ventas 5 7

Bodega 4 3

Administracion 6 6

TOTALES 15 16

La pérdida de la compania es preocupante, sumado a las pérdidas acumuladas
de ejercicios anteriores representan el 100% del patrimonio, sugiero que los
accionistas absorban estas pérdidas mediante el cruce de cuentas del pasivo a
largo plazo a la cuenta aportes futuras capitalizaciones, el pasivo a largo plazo
deberan ser pagadas por los accionistas.

Desde mi punto de vista societario, la compania se encuentra al dia en lo que
al cumplimiento de deberes formales y en sus libros sociales.

Espero que el presente informe llene las inquietudes y las expectativas de los
senores Accionistas.

Atentamente;\
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MAURICIO DUARTE MEJIA
GERENTE GENERAL
CORDILLERA PRODUCTS ECUADOR S.A.



