
INFORME DE GERENCIA. 
EJERCICIO ECONÓMICO 2017. 

Quito, 29 de marzo de 2018 
Alos Señores Accionstas Compañía 
CONSERDE MILLENIUM S.A. 

Cumpiteno con lo establecido en jos Estatutos de la Compañía y Normas de la Supermendencia 
de Compañvas. presento un nforme sobre el entomo macroeconómico y empresarial en que se 
dosenvoNieron muestras actindados asimismo la gostión imegral en cuanto a acciones 
desarrolladas y resultados Imancieros alcanzados en el ejercicio económico 2017 por mi 
representada la compañía CONSERDE MILLENIUM S.A. 

RESUMEN MACROECONÓMICO 
El2017, correspondió a un año predomnantemente polibco las elecciones presidenciales coparon 
al interés socal situación que implicó que los agentes económicos mantengan un compas de 
espera hasta conocer los resultados definitivos que concluyeron con la investidura del Lcdo. Lenin 
Moreno como Presidente Constitucional del Ecuador 2017-2021 

En el 2017, al Gobierno Nacional continuo con sl proceso ie endeudamiento agresivo que 
Caracterzo su gestión, especialmente a part del 2012, es asi que el 2017. cerró con compromisos. 
de deuda y otras obligaciones pencionte (deuda agregada) que sumaron $ 69.604 mifones que 
representaría 69% del PIB. Para el 2018, estos valores podrian vanar hacia arriba, detido a 
paswos con empresas publicas. atraso en pago a trabajadores jubilados, contingentes 
intemacionales, deuda IES, etc 
A aciombre 2017. el promedo del bar del petróleo WTI se ubico en $ 55.00. mostrando una. 
Incremento de S8.96% respecto al 2015 de $ 34,60 En el 2017 los mdicacores de empleo 
mejoraron respecto al 2016. Sin embargo, a pesar de los ingentes recursos que el gobierno tuvo 
acceso, estos indicadores son muy semejantes a los que tuvo el pais en el 2007 La inflación 
Somo fesutado de Una baja demana agregada on el 2017. se ubico an 020 (tación) respecto 
21201 

Desde el 2012, la necesidad de financiamiento guberamental aumentó sostenidamente, tanto el 
úsaldo de deuda interna como extema se incrementaron (deuda consoldada) considerabiemente 
llegando en el 2017 al 42.24% del PIB. 

CUADRO 1 
RELACIÓN DEUDA PÚBLICA CONSOLIDADA — PIB. 
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Fuente Ministerio de Finanzas y ABE 
Not Deuda consolidada



Las perspectivas y desafíos inmediatos que se vislumbran para el 2018, se enfocan, al menos. 
hacia dismnur el deta fscal reestructurar la deuda pública y reducir el endeudamiento, lucha 
Contra la cormupción. generación de empleo y confianza on los agentes económicos. 

+ Precio del Crudo Ecuatoriano. 
Los estudios de demanda del mercado petrolero. permiten inferir que el precio del bai de 

úperrleo superará los $ 42 75 del 2017 y se ubicará en valores cercanos a $ 55. Para el Ecuador 
poana considerarse un escenano atractvo pero dependera de la capacidad de liberar recursos 
pre-asignados por venta de petróleo y que no fueron negociados en condiciones favorables 

El preco promedo del barri de petróleo 2016 tue 29,00% menor al 2015 Para el 2017. se obtuvo 
lun precio promedio de $ 42 75 y para el 2018, se esperara un promedio de $ 55.00. 

L ENTORNO EMPRESARIAL 

CUADRO 2 
PIB SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN 

  

El sector de la construcción mantuvo decrecimentos constantes desde el 2014 hasta 41 2017 Una 
voz. que on marzo 2017. la Loy de Plusvalla ha sido derogada, sa espera para el 2018 una tasa de 
Crecimiento Importante en este sector 

Indice de Confianza Empresarial (CE): 
Del estudio mensual de opmón empresanal, elanorado por el BCE. que abarca 1.000 grandes 
mprosas de varas ramas de actividad tenemos el resultado del índice de confianza empresaria, 
CE, en la construcción que sintetiza las expectativas de los empresanos respecto de la situación 

de su empresa y del país en general 

  

Construcción 
En dicembre 2017. el ICE para este sector decreció an 17.3 puntos respecto del observado en 
novembre 2017 ubicándose en 759,8 puntos. El cio de este Índice se ubico um 0,2% sobra la 

linea de tendencia de crecimento de largo plazo Presente una igera tendencia expansiva. 

Algunas Recomendaciones que el sector privado deberá tomar en cuenta para el año 2018 
+ Transterencia de costos laborales Innecesanos al precio final de bienes y servicios, la 

contracción de gasto desde los hogares no permite incremento de precios por lo contrario 
reducción de precios 

+ Reduccón de la rentatuicad esperada en lugar de perdda de cientes más aún en época de 
deflación



CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES 2017 DE LOS ACCIONISTAS, ASPECTOS 
ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 

La acministración cumplió con las dssposimones acordadas en la Junta General de Accionistas de 
28 de marzo de 2017, de la siguiente forma. 
+ Distnbucion a os accionistas del 20% de jas utilgades generadas en el ejercicio economico 

2016 y un 20% adicional en caso de venta de algunos actwos de la compañía. La diferencia 
uegaría como utilidades retenidas 

  

isrbución de dividendos 2011 
La admmstración cumpli con la resolución adoptada en Junta General de Accionstas de 28 de 
marzo de 2017 cancelando el 20% de las utiicades generadas en el 2016 En Junta General 
Extraoramaria Universal de Accionistas de 10 de agosto de 2017 los accionistas aprobaron la 
Moción presentada por el Gerente General de la compañia, Arg, Gabnes del Hierro, de dstribur a 
los accionistas el saido de las utlidades retenidas del año 2016 y un valor adicional de $ 170.000 
Ge Utlidades retenidas de años antenores. Esta resolución se la tomo, considerando recursos 
provenientes de la venta de cies actwos 

    

En Junta General Extraoramana Unersal de Acciónstas do 3 de enoro de 2018, se resowo 
aprobar la moción presentada por el Geremte General, en el sentado de repartir entre los 
acconistas, las utlidados retenidas de años antenores, distribuyendo un valor de $ 400 000 

Otras resoluciones de Junta de Acciontsas, 
En Juma General Exiraoromana Unwersal de Acciomstas de 9 de mayo de 2017 se reso 
nombrar al Señor Gabel del Hierro M_ como Gerente General y al Señor Jose Emesto del Hero. 
S. como Presidente de la Compañsa por un periodo estatutano de 4 años 

   

En Junta General Extraordinana Unversal de Accionistas de 3 de enero de 2018, se resolvió 
aprabar la moción presentada por el Gerente General en el sentido que para un mejoramiento. 
continuo de la empresa se permia la compra y venta de activos muebles e Inmuebles. adquirr 
activos productivos y vender otros que no sean de Ulidad para la empresa. Asimismo, so autonzó 
la venta del campamento ubicado en Sansañuar, considerando que el cliente ha demostrado 
imerés en adquirlo, siendo recursos que podría destinarse a la compra de nuevos activos 

  

  

En Junta General Extracramaria Unwersal de Accionistas celebrada el 10 de enero de 2018 los 
accionstas autorizaron al Gerento General la tema de un Contrata de Hipoteca Abierta de uno de 
sus bienes inmuetes y comparecer en caldad de Pare Deudora Prinopal y Representante Legal 
tente alas obligaciones pasadas, presentes y tuturas que CONSERDE MILLENIUM SA contrae. 
con la comparsa Seguros Contanza S.A 

  

  Informatico agminisirarwo, tnanciera y de producción. 
Conserde Milenium S.A, mantiene mieres en mejorar el ssterra informático que permía miegrar 
las areas 16CNiCO/AUMNISICALWAS. Sin embargo, los costos son representativos y las soluciones 
¿lertadas no convencen tecnicamente: 

¡Con nuestro proveedor de intemet. Inertl, se instalo un Sistema Firewall que permte el bloqueo 
de cieras pagmas Web no útiles en la operación dana de la empresa Se opto par mejorar el 
sstema existente TÍNI optimuando sus aplicaciones, se hablo el mcdulo de producción que ha 
permitido obtener y ostribur de mejor forma los costos y gastos por proyecto. Igualmente, se 
Instaló en algunas computadoras una licencia antiwrus NORTON y el área tecnica se encuentra 
únlizando el Sofware LUMION que permito obtener diseños renderizados. en el 2017. se realizaran 

también mantenmientes preventivos del sistoma informático 

 



E. GUNPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO 
ij 

La empresa CONSEROE MILLENIUM SA. cumpló su 18” año de operaciones en el Ecuador 
Durame su trayectora se han logrado alcanzar importantes objetos en ventas calidad. 
seguridad. medio ambiente y vanos aspectos técnicos 

En el transcurso de los años. los niveles de facturación en ía empresa fueron mejorando 
sostendamente hasta el 2014. sin embargo, el 2015. decreció en 45,81%, el 2016, en 31,82% y es 
2017. tuvo una recuperación mportante en 37 70%, respecto del 2016 

  

Asgocto Tecnológico El2O17 se destacó porel notono mejoramiento de tiempos de producción y entrega de productos. 
El proyecto de edíicación do 120 campers con plazos recucidos para la firma Lunding Gold lus 

umplio con probraad en tempos. stcencia y calidad 
Durante el 2017 se corimua utiizando maquinaría semiautomática. taladros inalámbricos y 

equipo tecnolégico para el proceso de pmura. uso de matenal galvanizado on estructuras. 
merticas El diseño en estructura metálica ha sido mejorado y se ha reducido pesos en 
construcción 

de 
En el 2017 Se mantiene el stoma de anclaje de panel - techment - que permite mayor sujeción y 
segurdad del techo evtando eventuales problemas de gnetas o goteras igualmente, los 

acabados intenores mantenen mejores niveles de perfección a través del uso de barrederas y 
canaletas para recubrimiento de wstomas elécticos y tubería, dando mayor vistosidad y 
canfortabidad 

Fisica 9 
Asimamo cumplendo con lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo 2393. Reglamento de Seguridad y 
Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del Medio Ambiento de Trabajo y otras disposiciones 
que nen en esta materna Conserde Milenium S.A. cumpli con la presentación ante el Ministerio, 

del Trabajo del informe anual del organismo partano y ante el 1ESS los índices de riesgos del 
trabajo. 

  

Adicionalmente se realizaron varias cnarias en esto ambro. reuniones de Comré Pantano. 
inspecciones admnistratwas y operativas y segumiento de incidentes y accidentes, entre ctas. 
Para el 2018 so continuará realizando las acciones que fueren necesarias en cuanto a Seguridad 
y Salva Ocupacional 

  

En el 2017 de acuerdo con el Programa de Prevención de Riesgos Psicosociates preparado por 
Conserde Milemum SAA so regia una capactación que fue impartida por la tema Training Gia 
Para el 2018 se bene planificado abordas lemas sobre Prevención del Uso y Consumo de Drogas. 

Ambos programas estan acorde con las exgencas dol Mimsteno del Trabajo y la Secretaría 
Tecnica de Drogas. 

  

Comerciales 
El 2017, tuvo una notable recuperación en ventas. se concretaron algunos proyectos con empresas 
anto públicas como privadas y se Owersdicó el mercado, tal el caso con empresas mineras y 
Petrommazonas. 

Para el 2018. se tene provisto continuar prestando servicos a nuestros chentes antiguos y 
enfocamos hacia nuevos menos de mercado como es el caso del sector minero, nuevos diseños. 
arquiieciónicos para venda y proyección de ventas hacia mercados imteracionales.



Esta ambental 
Con fecha 14 de drwembre de 2015. la Dirección Provincial de Pichincha del Ministeno del 
Ambiente (MAE) otorgó a Conserde Milenum SA. la Licencia Ambiental y Plan de Manejo 
Ambiental, Categoría ll 
El 17 de enero de 2017 Consergo Milemum SA. presento ante el Mnsteno dol Ambiente el 
Primer intorme Anual de Cumplmuento cuyo contenido está en función del Fian de Prevención y 

Migación de Impactos que genero el MAE para cumplimiento de la empresa. El segundo informe. 
cotresponderá elaborar y presentar en enero de 2019 

INFORMACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL: 
EJERCICIO ECONÓMICO 2017 

La parcial recuperación del mercado petrolero en el 2017. ayudó a consolidar dos proyectos de 
Alquier de equipos con este sector. mientras con otras empresas se continuó trabajando a través. 
de contratos que datan desde el 2014 

  

Los negocios con el sector petrolero no lueron los de mayor impacto. destacamos el proyecto 
timado con una empresa minera para la provisión de vanos equipos en zonas estratégicas del 
pais 
Se cieron dos casos de cartera vencida que se puso en manos del buro de abogados. situación 
que está dando frutos positivos. La plantila de trabajadores de la empresa se mantuvo estable 
durante el 2017. 

IM. BALANCE GENERAL 2017 

ACTIVO CORRIENTE 
El activo comente alcanzó a $ 2.610.561 concentrando el 60.79% en cuentas y documentos por 
cobrar a chentes con una cantera promedio de cobro de algo más de dos meses. el etactwo 
representa el 26,92% y los inventarios el 9,49% 

  

PROPIEDAD Y EQUIPO 
Elactwo en el rubro Propedad y Equipo es de $ 807.067. que representa al 23.52%, del total de los 
activos de la empresa 

PASIVO 
El pasivo cornonte fue de $ 1.392.822. prnnopalmente en cuentas por pagar a proveedores que: 
representó el 39,91%, impuestos por pagar el 33,21% obligaciones laborales el 24.05% y 
proviscones y otras cuentas por pagar al 6.83% 

PATRIMONIO. 
El patnmonto de los acciostas alcanzo el valor de $ 1958:523.00 prncpalmente, progucto ae 

captal. aporte y reservas por $ 481 177 y una utlidad neta del ejercicio 2017 por $ 1.003.679. 

IV. ESTADOS FINANCIEROS 

AL31 DE DICIEMBRE DE 2017 

ACTIVOS. 
Activo Corriente 
Etectwo y equivalente de efecto. 702.674 
Cuentas y documentos por cobrar



Cuentos. 1.586.952 

  

  

Otras cuentas por cobrar 8285 
Actwos por impuestos corrientes. 54788 
Inventarios 247861 

Total del activo corriente 2.810.561 
Activo No Corriente 
Propiedades y Equipos 807068 
Otros activos largo plazo 14201 

Total del Activo 3.431.830 
PASIVO Y PATRIMONIO Pasivo Corriente 
Cuentas y documento por pagar 

Proveedores 472255 
Otras cuentas por pagar 28.601 

Provisiones por pagar 94.095 
Impuestos por pagar 462.559 Obligaciones latorales 395 021 
Total Pasivo Corriente 1.392.822 
Pasivo Largo Plazo. 
Cuentas por pagar 6000 
Benetcios aetindos. 39.593 
Pasivos Diferidos. 
Pasivo Impuesto diendo 34.891 
Total Pasivo Largo Plazo. 80.38 

Total del Pasivo 1473306 
Patrimonio. 
Capital aportes y reservas. 
Resultados jerocos antenores. 
Otros resultados integrates. 4122 
Resultado del ejercicio 1.003.679 
Total Patrimonio 1.958.523 
Total del pasivo y patrimonio 3.431.830 

Jura 7 

VENTAS 
El ingreso por ventas alcanzo el monto de US$ 4 492.343, superior on 37,705 respecto a 2016 
Este valor ncluye la venta de actwos Hos de la empresa por un valor de $ 583.487. 
COSTO DE PRODUCCIÓN Y DE VENTAS. 
El costo de producción y de ventas fue de $ 1.637.626 que representa el 36.45% del total de 
ingresos por ventas Esta reducida partcipación del costo trente a las ventas se justiica en vrtud 
¿e la venta de vanos campers (actwos hjos) que Conserge Milenwum S.A. negocó por un valor de 
$ 563.487 y que no consttuyó nueva producción de equpos



MARGEN BRUTO. 
El margen bruto alcanzó la suma de US$ 2854 717 que representa bi 63,54% del total de ventas. 

GASTOS OPERACIONALES 
Los gastos operacionales (incluye administratwos y de venta) alcanzaron la suma de USS 
1.466.032 que aquivale al 32.63% sobre las ventas totales. Frente a las ventas la parucipación de 
stos gastos se observan no muy elevados debido a la venta de actwos jos y que ya se explico. 
antenormente 

RESULTADO DEL EJERCICIO 
Este rubro alcanzó. el momo de US$ 1 003.679 que representa el 22,34%s del valor oral de ventas. 
Expicamos, nuevamente. que buena parte de este resultado es Iruto de la venta de activos Hjos de 
la emprosa y que no constituyó nueva producción de bienes para su comercialzación 

  

ESTADO DE RESULTADO 
INTEGRAL 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 

Ingresos por ventas 4.492.349 
Costo de producción y ventas 1637526 
Utilidad bruta (Margen Bruto) 2,854,717 
Gastos operacionales. 11466032 
Total ingresos Operativos 1.388.685 
Resultado financiero. as7a 

Otros ingresos no operativas 217866 
Otros gastos no operatwos B10r 

15% participación trabajadores qa 59 Utilidad antes de Impuestos 1.302.557. 
Impuesto a la renta, 298 878 
Resultado del ejercicio 1.003.679 

  

INDICADORES FINANCIEROS 

  

  

    

  

  

      

  

Las ventas en el 2017 tuvieron un importante ncrembnto de 37.70% respecto al 2016. lo que 
sumado a una gestón eficiente do recursos se ha obtendo una rertabiidad aceptable Los. 
indicadores muestran un razonable equilbro financiero en terminos de liquidez. solvencia y 
rentabilidad 
  

En términos de gesuón de cobros y gestión de pagos las indicadores muestran una relación 
inversa a la esperada. debido, principalmente, a que algunos de nuostros clientes del sector



petrolero no cumplieron con los plazos de pago acordados. El flujo de caja para pago a 
proveedores no observó inconvenientes debido a que Lino de nuestros clientes Cumplió 
adecuadamente con los plazos de pago acordados 

De gual manera los valores corresponcientes al costo de ventas y de producción (47.38%) son 
aceptables frente al total de ventas generacas en el periodo 2017 

VI RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONÓMICO. 

Los resultados alcanzados por la adminstración de la compañía quedan expuestos a 
consideración de los señores accionistas. agradecendo la confianza depositada a ía 
administración y cada uno de sus funcionanos, con la segurdad que so realizaron los mejores 
esfuerzos especialmente en la gestón de ventas, cartera de cobro a chentes y pago a 
proveedores 

  

Respecto al 2018 se trabajara en el foralecimento de las relaciones comerciales con los cientes. 
antiguos de los sectores publico y privado y con la decsión de enfocamos hacia nuevos nichos de 

mercado como es el caso del sector minero y de viwenda nacional y con mías hacia la 
exponación Desde el punto de vista tecnológico se harán estuerzos por mejorar los niveles de 
'shciencia en el ámbito admiistratwo y de procuccón 

  

Elaño 2018 se avizora. complejo y de retatwa cemdumbre. puesto que el actual Gobierno bene 
en sus manos importantes decsonos en el ámbio poliico y especialmente económico que 
Ímpactarán en las decswones de invente Se espera Cera normalización en los precios 
¡ntemacionales del petroleo. La políica mpostiva que se adopte y que es motivo de preocupación 
en la actividad pnvada. dependerá del mensaje que transmia el Presidente a través de medidas 
economicas Sm embargo. ía desconhanza persiste por el entomo políico y la situación 
macroeconómica del país. 

Dada la volatildad de los precios de las ndustras extractivas. CONSERDE MILLENIUM SA. 
deberá continuar siendo prudente y analiico para emprender en negocios. En esto contexto: la 
reducción de costos y gastos mejora en procesos de producción y diseño; y en la calidad de 
productos. continuará wendo la tónica principal para mejorar e impulsar nuevos emprendimientos y 
proyectos en el 2018 

      CONSERDE ¡UM S.A.


