INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2017

Quita, 29 de& marro de 2018

A los Sehores Accionstas Compaiia
CONSERDE MILLENIUM 5.A.

Cumphendo con 1o eslablecido an os Estatuios de ia Compafa y Notmas de i Superntendencia
de Compafias presento un informe sobreé @l enfomo macreeconomico y empresanal en gue se
desenvolvieran nuestras actividades, asimismo |8 gestion inlegral ef cuanio & ACCIORESs
desarrolladas y mesultacos financieros alcanzados en & eeroicio econpomca 2017 por mi
represantadi la compania CONSERDE MILLENIUM S.A.

RESUMEN MACROECONOMICO

El 2017, correspondic 8 un ann predomnantamants pelibco, |as slegoonss presidencialés coparnmn
@l inerés socal stuacion que imphco que los agentes econiinicos mAantengan un compas de
espera hasta conocer los resultados definitivos gue concluyaron con la investidura del Leao. Banin
Moreno como Prasidente Constitucional del Ecuadaor 20172021

En @ 2077 & Gabwerno Maconal continug con e proceso ds endsudamienio agresnvo gue
carnciedzo su gestion, especiaiments 3 parir del 2012, as asi gue @ 2017, cermg can compromisos
de deuda y otras obligaciones pendiente (deuda agregada) que sumaron § 69.604 miliones gque
represantaria 63% dal PIB Para & 2018, estos valores podran vanar hata amba, debdo a
pasivos con empresas publicas atrasp en pago @ frabajadores |ubvlados, contingentes
internagionales. deuda IESS, sic

A giciembre 2017, el promedio del barrl del petroleo WTI se ubicd en § 55,00, mostrando una
increments de 58.96%, respecio al 2016 de § 34,60 En e 2077 los mndcacores de empleo
mejoraron respacto al 2016 Sin embargo. a pesar ge los ingenies recutéos gue el goblemo tuvo
accesp, estos ndicadores sop muy semeantes a los que fuvo Bl pais en e 207 Lo inflacon
como resultade de una baja demanda agregada on @ 2017, se ubico an -0.20 |detlacion| respecto
812016

Desde al 2012, la neceskiag de inancamiento gubernamental aumento sostenidaments. tanto el
saldo de dsuda inferna como exiema s ncrementaron (deuda consolidada) considerablamanta,
lliegando en el 2017 al 42 34%, del PIB

CUADRO 1
RELACION DEUDA PUBLICA CONSOLIDADA - PIB
(Miles de millonss de dolares|
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Fusnte' Ministerio de Finanzas y ABE
Hots. Dewudn consalidada



Las perspectivas y desalios inmadatos gue s& yslumbran para ¢ 2018. se enfocan. al menos
Facia daminur & géhicd lscal, reestructurar la deuda poblica y reducr e endeudamients, lucha
conira la corrupcion. generacion de empleo y confianzy en ios agentes economcos

» Precio del Crudo Ecuatoriano

Los ssludos de demanda de¢l mercaco pEtrolero permiten infetir gue ol preco del baml de
patroleo superara los § 42,76 de! 2017 y se ublcara en valores cercancs a § 55 Para el Ecuador
podna considerarse un escenano atraclive pero dependera de la capacidad de liDerar recursos
prE-3SgnACos por venta de patralea y que no fueron negociados én condiciones Igvorables

El prapn promado del bamil de petroles 2016 fue 29.00% menor al 2015 Para & 2017, & obluvo
un preco promeds de S 42 .75 vy parn @ 2018, se esperana un promadio de 5 55.00

I ENTORNO EMPRESARIAL

CUADRO 2
PIB SECTOR DE LA CONSTRUCCION
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Fuente Aevista Mundo Construcior Marzo 2017

El sector oo i construccian mantuyo decrecimientas conslanies desde @l 2074 hasta @ 2017, Una
wiE, gue an marro 2017 W Ley de Plusvalla ha sido derogada. se espar para el 2018 una tasa de
crecmuento imponante &n @sie sacior

Indice de Confianza Empresarial (ICE):

D&l estudh mansual dé apmidn smpresanal, &abarado pot & BCE que abarca 1.000 grandes
empresas de vanns ramas de Actividad tenemos el esutado del indice de confianza ampresanal,
ICE. gn In consfruccion que sintetiza las expactativis de los empresancs respacto de la stuacion
de su smpresa y del pais en general

Construcegn

En diembirg 2017 &l (CE para este secior decrecio on 173 punios réspecio del observado an
noviembre 2017, uticandose en TSEE punios £l ciclo de este indice se utico #n

linga de tendencia de crecimento de largo plaze Presents una igera lendencia expansiva.

Algunas Recomendaconss que & sector prvado deberd tormar en cuenta pira el ano 2018

» Translerenca de coslos labotales innecesancs il precio final de bienes y servicios, |a
contracoion de gasto desde os hogares no permile mecremento de precos par 1o contrano
reduocion de precios

= Regucoon de la rentatilioad espetaon €0 lugar de pérdaa de clantes mas sun &n &poca oe
detlacion



CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES 2017 DE LOS ACCIONISTAS, ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS ¥ DPERATIVOS

L agmimstracudn, cumphe con las disposiciones acordadas en la Jurta Geperal a9 Aacionisms de
28 di marza de 2017, da la siguienie forma:

= [Disinbucion & o5 acciofsias ool 20% o8 jas ulicaoes genaracas an @l -o@rcicio EConomign
2016 y un 20% adiwwional eh caso di venta de algunos actives de la compaiia La dierencia
dueddria como ulilidades retenidas

Cistribucion de dividendos 2016:

La gdminisiracon cumplio con (& resouoon agopada én Juma General o8 Acoionistas de 28 06
marzn de 2017 cancelando ¢ 20% de las ubligades generadas en el 2016 En Junta Genetal
Extraordinariz Ufiiversal die Accionistas de 10 de agosto de 2017. los actionistas aprobaron |&
mocion presentada por el Gerente General de la compana, Arg Gabne! gel Hierro, de desthbuir a
los accionistas el saldo de ias ullidades retenidas def ane 2016 y un valor adicional de $ 170000
ge ubhdades relenidas de anos anferiores - Esta resolucion se la tomo, considerando recurscs
proveruenies de @ venta de cenos achivos

En Juria General Extragrdinana Linversal ge Acconstas ap 3 da enero de 2018, se resohin
aprabar la mocon presentada por e Gerente General, en o sentide de repartr, entre oS
ACCionISias; (a5 utildadas retenidas de anos antenores, distnbuyendo un valor de 5 400 000

Diras resoluciohes da Junta de Acoignisiag

En Jurta General Extraorainana Unversal de Acciormistas de 9 de mayo de 2017, s& resolvo
nombrar al Sefor Gabinel del Higrro M como Gerepte Gensral y al Seibe José Ermesto del Herro
&, poma Presidante de la Companiia por un periodo estatutano de 4 afos

En Junta General Extragrdinana Universal de Accionistas de 3 de enerp de 2018, se resolvid
apropar i@ mogion presaniaga por e Gerenie General en 8 senfido gue. para un meoramento
continug de |a empresa se permita 3 compra § venta de aclives muebies & inmuebles, adguint
BCHVOS Productivos y vender Oros qQue no sean de wikdad pata |8 empresa. ASmismo. se aulsnzd
la vermta del campamento ubicado &n Sansahusr, consderando gue & clente fa demostrado
interés pn adguirrdo, siendo recursos que podria destinarsa a (b compra de Nueyos activos

En Junta General Extraorginanria Unwversal de Acclonistas celebrada el 10 de enero de 2018 los
accionistas autorizaron @l Gerente General [ firma de wn Contrato de Hipoleca Abierta de uho de
sus bienes inmuebles y comparecer en calidad de Parte Deudora Prinoipal y Representante Legal,
frente & las obligaciones pasadas. presenies y huwiras que CONSERDE MILLENIUM 5 A contrage
con la compana Seguros Conhanza 3 A

8ma iniorimal min 1ive, financiera y de produccion.
Conserde Milliniwm 5 A, mantiene misres en mejorar el sistema infonmatico que permda miegrar
las ‘arsas 1écnico/administratvas. sin embargo. los- costos son representalivos y las soluciones
olertadas Ng convencen lecnicamaenie

Can nuesiro proveadaor de Internal, Intersl, se instald un Sistema Firewall que permite el bloguec
de ceras pagmas Web no utiles en la operacion diana de la ampresa Se oplo por mejorar &l
ssiema awstente TINI optimizands sus aplcaciones e habiile & modulo de proguccion gue ha
parmitgdo obtenar v Otntr de mejor forma los cos1os ¥ gastos Dol proyecio. [gualments, se
Iinstaly en algunas computadoras una lcenca antivieus NORTON y o area tecrica se encuentta
utilizando el sottware LUNMION gue permite obténér disenos renderizados: en el 201 7. se realizaron
tampen mantenmienies preventivos del sistema informanco



n mnﬂlﬂﬂ'ﬂ DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
1

La empresa CONSERDE MILLENIUM S A | cumphs su 18" ano de operacionas en o Ecuador

Durant® su irayeciora &8 hon (ogrado micanzar mporanies objativos en venias calided
seguridad. medio ambiente ¥ vanos aspecios 1ecricos

En &l franscurso de= los afios. ios nveles de facturncion en @& empresa lueron majormndo
sostengamente hasta of 2014, sin embargo, &l 2015 gecrecid en 45.81%, o 2016, en 31.82% y !
2017, o ura tuperacion Mmporants en 37 70%., respecto del 2016

Aspecto Teanoiogico

El 2017 se destaco por @l notono memamiento oe hempas de produccon y entrega de productos
E! prayecio de edfcacion de 120 campers con plazos recucidos para & frma Lundng Golg lue
cumplids con probsad en tiempos shoencia y calidad

Curante &l 2017, se conhnua utiizandg maguinaria semautornatica, taladros nbaddmbrcos y
equipo tecnoiogoo para @ proceso de phiura. wso de matenal galvanzado en estructuras
mefilicas E! dsefio on estruciura mefilica ha w0 meoralio y 58 ha reducdc pesos en
COMSIruCCIon

B
En &l 2017 & mantiens & S8I0Ma de ancly de pansl - [echmen! - Qué Panmild Mayor Sumpcion y
sagundad del fecho. ewitando sventualeds problemas de grelas o gotiras  Igualments, (oS
acabados inlenores mantensn meores nivsles de perfeccion a traves del uso de barrederas y
canaletas para recubrimianio de sstemas eléctnicos y tuberia, dando mayor vislosdad y
confortabindad

Segundad Fisica @ Industra

Assmamo. cumplendo con o dspuesio an el Dacreto Ejecutive 2393, Reglamanto de Segundad v
Salud e los Trabajadores y Meoramenio del Medio Ambienta de Trabajo y otras disposiciones
gum ngen en esta matena Conserde Millenium S A cumplié con ln presentacian ante el Ministerio
del Trabao del informe anual del orgamsmo partano y ante of IESS los indices de resgos del
trabao

Adicionalmente, se realizaron varias oharias en este ambno reuniones de Comité Paritanc
inspecciones admimsirativas y operativas y seguimienta de incidentes y accdentes, entre otras
Para &l 2018, so conbnuara redlzando las acciones gué fuéren necesanas en cuanto a Segurnidad
v Salug Ocupacional

En o 2017, de scuerdo con el Programa de Prevenoion de Rusgos Psicosocmies preparado pot
Conserde Miliernum SA se realizd una capactacion que fue impartida por la tirma Training Gila
Para @ 2018, 50 vere plamlicado abordar lemas sobte Prévenoion del Uso y Consumo de Drogas
Ambos programas #sian acorde con s exgencas o NMinstera del Trabeo y 1@ Secretarin
Tecmica de Drogas

Comercaies

El 2017, tuvo una notable recuperacion @n venias. se concretaron algunos proyecios con empresas
mnto publicas como pradas y 5@ dwversdicd @ mercado, tal @l CASO CON eMPresas MINeras y
Pairoamaronas

Pam ef 2018 se hene provisto continuir prestando servicos & nuestros clientes antiguos y
enfociamos hacia nuevos mchos de mermado comp 8% 6f caso del seclor minato, nuswos disenos
ArguUBCIONCOS Dara viwenda y proyecodn de ventas hacin mercados inemacionales



Ficha ambeenial

Con fecha 14 de dcembre de 2015 la Direccion Prowincial de Pichingha del Ministeno ded
Ampiente (MAE] otorgs a Consetde Millenum SA. |a Licancia Ambental y Plan de Maneo
Amblental Calegaria il

El 17 de enero de 2017. Conserde Milemum SA presento ante & Minsteno del Ambente &l
Primae Informe Anuai de Cumplmeento cuyo contendo estd en luncion de! Plan de Prevencin y
Miigacion do Impactos que genero el MAE para cumphmento de |2 empresa. El segundo informe
correspondera elahorar y presentar én enaro de 2018

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO ECONOMICO 2017

La parcial recuperacion del mercado petrolero en @ 2017 ayudo a consoldar dos proyecios de
alquiler de equIDDs Con este secior, MIENITAS CON Oiras empresas se& conbnuod rabajando 3 traves
de contratos que datan desde al 2014

Los negocios con @ sector patrolero no lueron ios de Mayor /mpacta; gestacamos el proyecio
rmado con uha BMpresa miners pata la provision de Yanos SQuipos 8n Ionas esirlegicas ol
pais.

Se deron gos cascs 08 carterd voncida que se pusa e manos del buro de abogados. Situacion
gue estd dando mulos positivos La plantilla de trabamdores de ta empresa se mantuvo estable
furante of 2017

. BALANCE GENERAL 2017

ACTIVO CORRIENTE

E! active cormente alcanzo a8 § 2 610 561 concentrando & B0 79% en cunntas y dDOUMENtos pos
cobrar & chiErtés con una canara plomedio de cobro @ algo mas de dos meses ol Elactiva
represanta 8l 26 82% y Ios inventancs @ 5 40%

PROPIEDAD ¥ EQUIPO

El actreo &n 8l rubro Propeedad y Eguipo @s de § 807 067 qgue mepresenta al 23 52% odel total o oS
actvos de la empresa

PASIVD

E! pasivo corromile tue de 5 1.382 B22. prncipaimenie. an cuen!ns por pagar a provoedores gue
representd &l 30.91%, impusstos por pagar &l 33.21% obligaciones laborales &l 24 05%. .
pronisiones y olfis cusnias par pagor o B.83%

PATRIMONIO
£l patnmontio dé 08 Acoomnsise alcanio @ valor of 5 1 958 520.00 prmcpamentd. producio o
capital apone y réservas por $ 481 177 y una ulikdad neta dal epercco 2017 por § 1.003 673

. ESTADOS FINANCIERDS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

ACTIVOS

Activo Corrients

Efectvo y eguivalents de etectvo TOZ 674
Cuentas y documenios por cobrar



Clusnies 1 5B6.953

Chras cuemtas pof cobiure 8285
ACEVGS POT IMPUESTOSs Cormian|as 64 TRE
Invenanos 247 B6Y

Total del activo corriente 2.610.561
Active No Corrienle
Propesdades y Equipos 807 oEB
Otros actvos lasgo plazo 14201

Total del Activo 3.431.B30
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente
Cuantas y documanto por pagar

Frovesdores 472 255

Oiras cusntas por pagat 8 B97
Provisiones poe pagar 94 095
ImpuESios por pagar 462.559
Oblgaciones laborales 335 021
Total Pasivo Corriente 1.392 g22
Pasivo Largo Plazo
Cunnias por pagar 6000
Bensticios astndos a9 591
Pasivos Diferidos
Pagiva impuesto difendo 34 83
Total Pasivo Largo Plazo B0 484
Total del Pasivo 1.473.306
Patrimonio
Capifal, aportes y reservas 4B1 17T
AEsutAtol SefoDos anfenoros 469 545
Otros resultados integrales 4122
Aesultado del eErocmn 1003679
Total Patrimonio 1.958.523
Total del pasivo y patrimanio 3.431.820

L 17
VEMTAS

El ingreso por verlas alcanzo o momo oo USS 4.40%.343. supenor on 37, 70%. respacio a 2016
Este vitlor incluye la venia de actvos 1jos de la empresa por un valor de § 583 487

COSTO DE PRODUCCION ¥ DE VENTAS

El costo de production y di ventas lue de § 1.637 628 que representa e 36.45% odel total de
mgresos por ventas Esla reducda parbcipacon oed costo trente & las ventas se justhca en virtud
de la venta de varos campers (activos hpos| gue Comserge Millersum S A negocsd por un valor de
& 583 48T y gue nD constiuyd nueva productidn de equipos



MARGEN BRUTO
El margen brulo Alcanzo la suma de USS 2 854 717 que repressnta &l 83 54% del total de ventas

GASTOS OPERACIDNALES

Los gasios operaclonaies (ncluye administratvos y de vental alcanzaron la suma de USS
1 466 032, que equivale al 32 63% sobre las ventas 1otiles Frente a 1as venlas 1n parmopacion da
&sins gaslos s¢ observan no muy elevados debido a la venia de activos Tibs y que ya s& axplico
antenormants

RESLULTADD DEL EJERCICID

Este rupre alcanzs gl monto de USS 1.003 679 que reprasana & £2,34% del valor 108l oe venas
Explicamos, nusvamente que busns parte de este resultado es fruto de la venta de activos lijos de
@ @mprosa y gué no constiiuyd nueva produccion de blenes para su comencializacn

ESTADD DE RESULTADD

INTEGRAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Ingresas pat vanias & 482 343

Costo de produccion y ventas 1. 637 626

Utilidad bruta (Margen Brulo) 2.854717

Gastos operacionales 1.466.032

Total ingresos Operativos 1.3868 685

Resuliado financier 8570

Ofros ingresos no oparativos 217.866

Otros gasios no operativos 81014

15% paricipacion trabajadoras 242558

Ulilidad antes de impuestos 1.302.557

impuesto a la renta 288 878

Resultado del ejercicio 1.003.678

' INDICADORES FINANCIEROS
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Comentario:

Las vanins en el 2017, tuvietan gn importante ngremeno de 37 70%, especie &l 2016, lo gue
Sumado a una geshon eficenie de recursos s¢ ne oemda una remtabiiidad aceptanie Los
indicadoras mussiran Un razonable eguilibro financiero eén terminos de Iquidez solvencia ¥
rentamlicad

En termings de gestion de cobros y gestion de pages los indicadores muestran una relacion
inversa o (@ esparada debido, principalmaniad & gue aigunos dé nuoswons clienies dol secior



patroleto no cumplieton con los plaros de pago acordados. E| Wujo de caja para pago a
proverdores no observo incoRvenlontes debido & gue uno de nuestros clienies cumpld
adecuadamente con lo8 plaros de pago acordados

Oe gual maneém oé valores comespondsenies al costo 0@ venias y e produccon (4T 38%) son
aceptables trente al tolal de ventas generadas an @l panodo 2017

V.. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

Los resuitacos akcangadod pof @ admnstEcon 08 @ compantia quecan expussios a

consgeracion de los sefiofes accionisias. agradecendo @ conflanza deposdada & @

admmishracion y cada uno de sus tuncionanos, con |a segundad quo S@ reahzaron los mepores

eshierzos. esppcalments en la geston de venlas, carera de cobira & chentes y pago a

proveedores

Respscto & 2078 48 rabajaa en ol lonalscrmeanio o0 s relaDones comerciales con os chantes
anhiguos e los sectores pubilico y privado y con ia decsion de enfocamas hacia nuevos nichos de
metcado como es el caso del sector minero y e vivienda nacional y con mims haca la
exponacion Desde s punio de vista eonologeo se haran esfugrios por mejorat los niveles de
ehoencia @h el dmbito administratvg y de producodn

El afio 2018. s avizora, compied y de relahiva incemdumbre. pueslo que ol actual Gotsérno Tena
an Sus manos /mpatantes decwones en & ambdo politics Yy especiakmeEnte. etonomico gue
mpactaran en las decwmones de nverlir Se espera Cefta normalzacion en los  precos
mtarnacionales del petrdlec La politca impostiva gue s¢ adopte y gue Bs moliva de preocupacion
&n |a actividad prvada, depandera del mensaje gue transmita & Prasidenta a raves de medidas
gcongmicas. Sin embargo, fa desconhanza persisie por 8l entorna politica y la siluaceon
matroeconomca del pais

Dada la volatibgad de los precios de s mdusinas extrachvas. CONSERDE MILLENIUM 5.4
debatd conbinuar siendo prudents y annliico para emprendss 2n negociog. En este contexto; la
reduccion deé cosios y QUSIOE mejora BN procesos de produccion y deeho; y. &n la calidad de
productos, continuats sikndo (& tonica principal pasa Mejorar & iMpulsar Nuevos emprendimientos v
proyecios en af 2018




