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INFORME DE GERENCIA

En cumplimienio a lo cstsblecido en la Loy de Compatvias v en &l Estatuto Social de In compafiia, me
o grato poner a si conuderacion el informe respecto de las acivadades administrativan. cconimicas
y financieras del gperdicio cconomico 2019,

ENTORNO ECONOMICOD:

Ib¢ acuerdo con las extndisticas emtidas por ¢l Banco Cemiral def Fouador, el sfio 2019 rogiaro una
deflaciin de 0,07 contra una tasa de milaciin de 0.27%% del afic 2018, De igual manera, o Ecuador
presentdy un decrecimiento de 0.10%

A pesar de la crosds gue se ba presentsdo en el sector lechero desde fines del 2007 v que contimsh en

wan parte del 2009, en sephemibve se logrd que el Minisieno de Agncolima probiba s
imndustrinliacion del suere d= leche por parie de fas mdostines lceas. Lo que permitid regoler a
olienta y iz demanda de leche en ol Ecvador, producto de evio el secton volvid 2 1ener ciena exabilidad
tanto en precios, como en las compras de beche-couda por pante de 1a industria,

DESARROLLO DE LA GESTION ARG 2019:

En esie endimo sc desanoliaron lss actividades de Sclec Fouador T Lida. Bl preapocsto dé ventas
que ¢ fijo para ¢l 2019 sc lo cumplio al 1000 Siendo lop ingresos: totales de § 47 122,760,312 que
respieco al afto 200 8 representa un imeremento del 13.00%

[hrante este afto e sctividad de ln compaitia se ha centrado en mportar v comercialzar producios
bovi de sue representadas. ratando funduanentalmentz de ampliar la penctracion en ¢ macado
nacional, dando come valor agreado un servicio de calidad.

[armte el afio 2019, se incorpend res nuevos vendodooes ubicados on las provisoas de Esmerndibas,
Santo Dommgo, Manabl, Los Rios y Bollvar, esto nos ha permitido tener mas coberturn on estas
regiones, sobre todo con le lines de productos veterinarios.

L gestiin de ventas que ¢ ha realizado ha hecho gue nos consalidemos en ef mercado manicmendo
it busena refacion con cliemies, a la par de un mancjo adecuado de Is gestidn de eobranzs.

Conforme a Ta disposicion de fa Juma de Socres celebradn el 22 de mars del 2019, con respecto del
desting de las urilidodes generadas en el ejercions econdmico 2018 se procedio & mantener las
ulilidades en la coenta Utilidades Acumuladas.

Duranie ] ado 2019, Select Ecuador al encontrarse oblgada a presentar wis estados Financieras
auditidos, decidio continumr con la Compaitin Auditora Anisten Ansaucdhicomp Cia, Lida parn
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efercicio econdmico 2019 conforme la decision de ln Junta de Socios, mas por sugerencia del Banco
Pichincha so decidié realizar ol combio de Auditores y s contrmd a la empresa Acevedo ¥ Asociados.

la relscion con los provecdones macionalce: v del entenos, i sedo possiva maniemenda Tis
oblignoiones dentio de ks plazes esomadios,

S¢ ha dado cumplimicnio g las disposiciones y obligaciones sociales, Inborales ¥ fincales
PANORAMA 2020

Comno se indiod antenonnente, dusinte ¢f 2019 el sector lechero siguid cnfrentando una css goe ha
complicado 3 ¢sta sctividad. Sin embargn, ¢l decreto que prolibid b industnalizaciin del seero de
leche ha hecho que of sector voehva a woner estabihdad tento en los precios a bos productones coma ea
ol volumen de compra di Jeche croda a los prodociores, La tendencin par €l 2020 se presentn con
mayor optimsme o que nos penmile esperi cérr un buen afio 2020

Adicionalmente, lis penipectivas econdamicas del Ecuador para el afio 20720 wn compleys ya que o
pats sdemis del déficit fiscal que venia presentando sc ha visto gravemienie afectado por ol Covid -
149, como consecuencia de esto se esti viviendo una criss financier que ba provocade que exista
und perdida de plazas de trabajo v una dismisueion de ingresos en la poblaciin ecustoriann; asd como
¢l cierre de vones éempresas bo que & sa vez podeia contraer 1a demanda de producios lactom v
Chmicos, cnfie otros.

PROYECCIONES PARA EL ARO 2020:
Este aflo <2 provects un orecim ienio oo ventss del 10295 on relaceon al afio 2019,

Biscnmns inciementnr bas ventis de todie nuestras lineny comerciales reforzando I alencion e lus
provincias de la Costo, desde Esmermldag hasin Bl Oao, con el fin de ampliar ls coberturm

D 1gual mancrn, esperamaos foralecer o portafolio genéhoo cn cxbe afio, con Ia legada de Genpro
de Argenting con rmeas de came: anges rojo y negro, bngus ioge y negio ¥ brafond.

Adicionalmente, esperamos fortalecer ka linea de equisos con los cubin e alfalla de Equidiet v ¢
pauete de baoldgicos de Zoctn.

Fepernmos mmplinr v consolidar 1a penetracion del mercado de In lHoen veferinmria, medionte 1o
bisqueda de nuevos nichos v reloveando wonss de venta mangjadas acmalmente, o tmvis de ln
peneracion de nuevas csirafcgias comerciales gue nos penmiblan contar con herramicntas aTachvas
hacia nuestzos chemes

Onro objetrvo en fonalecer ba linea de codado de b ubre v equepos de ardedo representida por Ecalab,
eon la incorporacion de un desariollisia,

Todos estos objetives serin sustentados con el servico pre — post venta hacia nuestios cliemtes que
nod permited nanlener refaciongs 3 largo plato v que (destifiquen en Select Ecandor o alindo
eatratdgion — comereinl imprescindible que ses ganaderiis requicren,
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RECOMENDACIONES SOBRE EL DESTING DE LAS UTILIDADES:

La Cerencia General pone a coisiderncion de los sofiores iccionistas de Seleet Eeuador Cla, Lida,
que de acuerdo o los resudiados obtenidos en ¢ ¢ercicw ccondmico del afto 2019 la ubthdades
peneradas se mamlegan o la caonta Unlidades Acumulkadas

CUMPLIMIENTD DE DiSPOSICIONES DE LA JUNTA,

Declaro que be comphido cunctamente les disposiciones de In Junin General de Acciomitas.
CONCLUSIONES:

En el ato 2019 s han logrado resultados positivos patn Selent Fousdor en cosnto 8 ingresos,
resultadion ¥ Tlujos de efectivo. S¢ cumplio al 1007 del presupucste de venns fijado,

El pmomins macrocoontmico del N20 se pesema complejo, wn embargo, begindonos en la
extracgia de veniss que se hn venide aplicando esperamos poder coumplin los ohyctivos trazados paa
el i

Agradezoo bn conlinnza depositivils por parte de los soctos durante esbos afos en los cunles he Hevado

la admimstracudn de Select Ecuador Cia Lida. Me poago o sa onicrs disposicion pars sumanisirar
cualguier informacion adicionnl que roguens un detalle muyor frente al informe que someto o s
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