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1. GENERALIDADES

Agradszco de antemano la colaboracién de los socios y la confianza depositada en
mi persona para la direccion de s compafiia y en virtud de ello medianie esie
informe expongo un andlisis general del desenvolvimiento de LEONCABLES ClA
LTDA durante &l afio 2016

2. ANALISIS GENERAL DE LA GESTION (SITUACION ACTUAL)

2.1 AREA ADMINISTRATIVA

TECNOLOGIA

¥ El desenvolvimiento del area administrativa se ha visto forjado desde su
imcio por la ulilizacion de un sistema contable adecuado de acuerdo a las
necesidades de la compafiia que ha permilido una estabilidad en el manejo
de la informacion y resultados.

v Sae ha extendido el sarvicio en linga de la informacién a través del sislema
contable y por |o lanto sucursales y matriz s& mantienen comunicadas y con
informacion actualizada en linea, adicionalmente se implementd el sistema
de Facturacion Elecirénica &n linea para mairiz y sucursales.

RECURSOS HUMANOS

¥ El area administrativa s& mantiene sin vanaciones significativas an cuanto al
personal contratado en afios antencres

2.2 AREA DE COMERCIALIZACION

RECURSOS HUMANOS

¥ Se ha buscado la optimizacion de los puesios da trabajo y an consecuencia
la némina ha tenido una disminucién en su gasto mensual
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RECURSOS MATERIALES

¥ Se reslizaron inventarios semestrales con el propdsito de mantener un
inventario optimo.

¥ El afio 2016 sufrid una disminucidn en el monto de las Imporiaciones debido
al decrecimiento en Ventas

3. ANALISIS FINANCIERQ COMPARATIVO CON EJERCICIO FISCAL
ANTERIOR

SITUACION DE LOS ACTIVOS

¥ Se detecta un decrecimiento en el valor de los aciivos gue principalmente
representa |s baja en las cuentas por cobrar comerclales.

SITUACION DE LOS PASIVODS
v Se delecta un decrecimiento nato de pasives por el valer que principalmente

representa la baja de préstamos de socips y la baja del endeudamisnto
bancario.

SITUACION DEL PATRIMONIO

¥ Se delecta un crecimiento del patrimonio de la empresa por la utilidad neta
dal sjercicio economico del ejercicio fiscal en curse.

SITUACION DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS

v Las venlas han sufrido una baja en ralacién al afo anterior lo cual se
atnbuye a |a baja del precic del pelrolec que se ha visto afeclado desds el
afio 2015, evento que afectd significativamente la pravisidn a clientas gque
prestan sarviclos a esle seclor.

4. VISION, MISION Y OBJETIVOS ANO 2017
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VISION

« Nuestra vision es la de convertimos en la empresa lider en el Ecuador en
la distribucion de las mejores marcas que cumplan con los estandares de
calidad exigidos por el mercado ecuatoriano en Cables, cadenas y
2cocesonos.

MISION

¥ Muestra mision es |la de satisfacer a nuestros clientes en nuestras
diversas lineas de productos y sarvicios.

DBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2017

« Qplimizar y consolidar los pedidos de importacion de lal manera que se
disminuyan los costos unitanocs de las mercaderias y de esia manera se
puedan mantenar los mismos margenes de utilidad

¥ Reduccitn de cosios operacionales de acuerdo a la enirega de
resuftados mensuales gue permitan tomar mejoras decisiones,

¥ Se msuelve iniclar la Implementacion de Normas 1SO y cambio dal
sistema aulomatizado de Facturacion y Contabiiidad
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