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1. GENERALIDADES

Agradezco de antemano la colaboracién de los socios y la confianza depositada en
mi persona para la direccion de la compafila y en virtud de ello mediante este
informe expongo un andlisis general del desenvolvimiento de LEONCABLES CIA.
LTDA. durante el afio 2009.

2. ANALISIS GENERAL DE LA GESTION (SITUACION ACTUAL)

SUPERINTENDENN‘CIAW

2.1 AREA ADMINISTRATIVA i DECOMPANIAS |
2 8 ABR. 2010 ‘

TECNOLOGIA BAL L L3 :
El desenvolvimiento del area administrativa se ha visto fi ie—peF——J

la utilizacion de un sistema contable adecuado de acuerdo a las necesidades de la
compaiiia que ha permitido una estabilidad en el manejo de la informacién y
resultados.

Se han actualizado en su mayoria los equipos de computaciéon y redes para asi
optimizar el trabajo realizado por el area administrativa y de ventas.

RECURSOS HUMANOS

El area administrativa se mantiene sin variacion en cuanto al personal contratado
en anos anteriores.

RECURSOS MATERIALES

Se realizaron compras de activos fijos por el valor de $ 34.545,59 que comprenden:
Instalaciones, Muebles y Enseres, Equipo de Oficina, Equipo de Computacion,
Vehiculo (Motocicleta) y Maquinaria.

2.2 AREA DE COMERCIALIZACION

RECURSOS HUMANOS

Se ha renovado el recurso humano en el departamento de Bodega y Ventas.

MANEJO DE INVENTARIOS
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Se realizaron inventarios semestrales con el propdsito de mantener un inventario
6ptimo.

3. ANALISIS FINANCIERO:

SITUACION DE LOS ACTIVOS

v Se detecta una disminucion en los activos totales en relacién al afio 2008 por
$25.414,48, ocurrida por la baja de la liquidez al cierre del ejercicio fiscal
2009.

v Se detecta una disminucién del monto de inventarios por $ 110.528,15.

v El indice de rotacion de inventarios ha mejorado en un 7.5% en relacion al
afio anterior.

v Se detecta un incremento de activos fijos por $ 34.545,59 en valor neto.

SITUACION DE LOS PASIVOS

v Se detecta una disminucion de pasivos por el valor de $ 73.724,15, que
principaimente representa la baja del endeudamiento en préstamos con
instituciones financieras.

v En este ario el capital de trabajo ha sido financiado en su ma
préstamos bancarios y en menores montos por capital (g ‘QUPERINTEN DT
: DECORMPAN

2 8 ABR. 2010
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SITUACION DEL PATRIMONIO

v Se detecta un incremento del patrimonio de la emprega
cual representa principalmente la utilidad del ejercicio econémico del afio
2009.

SITUACION DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS

v Las ventas han disminuido en relacion al afio anterior en un 9% y en cifras
en $ 183.812,03, por causas relacionadas con la inestabilidad del mercado
demandante.

v Sin embargo de la baja en el monto de ventas, la utilidad bruta en ventas
mejora en un 20% en relacién al afio anterior, ocasionado principalmente por
la mejora en precios de importaciones de mercaderia.
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v Adicionalmente se puede analizar el incremento de gastos operacionales en
un 20% en relacién al afio anterior, generado principaimente por gastos de
némina y arriendos pagados.

4. VISION, MISION Y OBJETIVOS ANO 2010

VISION

v Nuestra vision es la de convertirnos en la empresa lider en el Ecuador en
la distribucion de las mejores marcas que cumplan con los estandares de
calidad exigidos por el mercado ecuatoriano en Cables, cadenas y
accesorios.

MISION

v Nuestra misién es la de satisfacer a nuestros clientes en nuestras
diversas lineas de productos y servicios.

OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2010

v De acuerdo a la decision de Junta General de Socios, se resolvid
reinvertir las utilidades por el valor de $65.000,00, las cuales seran
destinadas en la compra de maquinaria que optimice los objetivos
deseados.

v En el afo 2010 se pretende ampliar y afianzar el mercado con
proveedores del exterior, para lograr mayor competitividad en precios,
calidad y financiamiento externo.

v Contratacién de vendedores para lograr los objetivos en|f
de ventas.

argumentos expuestos en los dos puntos anteriores.

v' Optimizar y consolidar los pedidos de importacion de ,
disminuyan los costos unitarios de las mercaderias y de esta manera se
puedan mantener los mismos margenes de utilidad.

v Implementacién de nuevas técnicas o recurso humano en el area de
ventas que permita la mejor rotacién del inventario.

v Reduccién de costos operacionales de acuerdo a la entrega de
resultados mensuales que permitan tomar mejores decisiones.

v Implementacién de un manual de procedimientos que permita el mejor
desenvolvimiento de las actividades y que permita marcar objetivos
especificos por areas.
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acion de mejor tecnologia en el area de bodega en lo que se

v Implemeptaci
refiere a/medicion y salida de mercaderia.
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