
  

Quito 22 de marzo del 2011 

Señores 

CELLSYSTEM S.A. 

Presente.- 

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 

ECONOMICO 2010 

En mi calidad de Gerente General de CELLSYSTEM S.A. y en cumplimiento a lo 
establecido en la Resolución No. 99.1.5.3.006 de la Superintendencia de Compañías, 

pongo a consideración de ustedes el informe de labores cumplidas por la administración 

durante el ejercicio económico 2010 

1,1 CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL EJERCICIO ECONÓMICO 

2010 

Los objetivos para el año 2010 fue mejorar los servicios ofrecidos y los resultados 

económicos en el Area de Preparación de Producto que representa más del 85% de 
los ingresos que genera la compañía; esto por el cierre de otras áreas de negocio 

como la telefonía semipública (diciembre de 2009). Hasta el mes de junio se 
trabajó para la compañía Stimm en razón de que ésta finalizó su relación 
comercial con OTECEL. A partir del mes de julio y gracias a las gestiones 

comerciales realizadas se pudo concretar la continuidad en la prestación de este 

servicio con la nueva compañía adjudicada por OTECL, la Compañía 

MOVILCELISTIC. 

Con OTECEL, con quienes se ha venido trabajando de manera continúa desde los 
inicios de la compañía y, con quienes disminuyó considerablemente el volumen de 

negocios desde la finalización de los servicios de telefonía pública en el año 2008, 

se ha podido alcanzar el objetivo de incremento de la cuota de mercado con la 
adjudicación del los Servicios Técnicos de Campo para la Instalación y 

Desinstalación de Repetidores. En la línea de bases fijas el volumen se ha 
mantenido. 

Ampliar la Cartera de Clientes: Durante el año 2010 se efectuaron intensas 
gestiones comerciales para conquistar nuevos clientes como son los preveedores 

de tecnología, a más de las operadoras de telefonía celular. En esta línea hemos 
sido calificados y aceptados como proveedores de servicios de las Compañías 

Nokia Siemens, Huawei, y ZTE, con quienes ya se realizaron negocios por 
montos que superan los USD. 20000,00. 
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Ampliar la Cartera de Servicios: se logó realizar trabajos puntuales en la línea de 
infraestructura, instalaciones de HW, certificación de cableados y desarrollo de 

ingenierías implementación de nuevas tecnologías para sitios celulares existentes. 

1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

Se han cumplido con todas las disposición establecidas en la Junta General 

celebrada en 30 de marzo del 2010 

1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES EN EL 2010 

1.4 

Uno de los hechos más significativos fue la finalización de los servicios de 

preparación de producto con la compañiía STIM, con quienes se colaboró por más 

de 7 años obteniéndose resultados económicos muy favorables a pesar de la gran 

disminución de los volúmenes de equipos procesados en los últimos años; 

aspiramos seguir manteniendo la relación comercial en el área de reparaciones 
electrónicas y buscar nuevas oportunidades de servicio con este cliente. 

Se efectuaron varias gestiones para promocionar los servicios con nuevas 

compañías, concretando negocios con compañías como: MOVILCELLISTICS, 
HUAWEL, NOKIA SIEMENS y ZTE a las que se brindó servicios por primera 

vez. 

Se efectuaron nuevas inversiones para la adquisición y compra de nuevos equipos 

y herramientas necesarias para soportar los nuevos servicios; se contrató también a 
nuevo personal técnico altamente calificado y con experiencia en la nueva línea de 

servicio. 

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA 

Los resultados obtenidos durante el ejercicio económico 2010 son los siguientes: 

Ventas USD 474.403,41 los Gastos Operativos y administrativos fueron de USD 

464.013,31 dándonos como resultado una Utilidad antes de Impuestos y 

Participación a Trabajadores de USD 10.390,10 

La compañía repartirá como 15% de Participación a sus Trabajadores la suma de 

USD 1.558,52 

Para el cálculo de Impuesto a la Renta se ha considerado la suma de USD 

7.031,39 como Gastos no Deducibles y se está amortizando la suma de USD 
1.766,32 como pérdida de Ejercicios Anteriores, dándonos como resultado un 

Impuesto Causado de USD 3.524,16 este valor se pago con el Anticipo de 

Impuesto a la Renta que fue de USD 4.890,96 quedándonos un crédito tributario 

de USD 1.366,80 y Retenciones en la Fuente del ejercicio económico 2010 USD 

9,367,17 
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Los Activos de la Compañía dan un total de USD 264.196,20 de los cuales 
citaremos los rubros más importantes: Los Activos Corrientes que están formados 

por el saldo Bancario más las Cuentas por Cobrar, Crédito tributario de IVA e 

Inventario de Bases Tips todo esto ascienden a USD 237.047,28 los Activos Fijos 
USD 25.271,92 

Los Pasivos suman USD  177,306,84 los mismos que están formados las 

siguientes cuentas: Cuentas por Pagar Proveedores USD 44.890,43 Provisiones 

Sociales y 15% Participación de Trabajadores USD 84.992,12 y Préstamos de 
Accionistas 47.424,29 

1.5 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A 
POLITICAS PARA EL EJERCICIO 2011 

Desarrollar un plan de inversiones para cubrir las necesidades de recursos 
materiales y capital de trabajo para los proyectos de los nuevos clientes, en los 
cuales se tiene confirmación de participación. 

Fortalecer el área de Recursos Humanos de manera que se integren procesos 

integrales de gestión del talento humano. 

Efectuar una revisión de la planificación estratégica para adaptar nuestras 
capacidades a las nuevas oportunidades que está enfrentando la empresa y nuevos 
retos que se debe asumir. 

1.6 ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

La Compañía dispone de 16 máquinas de escritorio con licencia Windows XP, 6 

Computadoras Portátiles, 3 con Licencia Windows Vista y 3 con Windows XP. 

Contamos con 16 licencias MS Office y el resto de computadores no usan MS 

Office,. Todas ellas tienen instalado el antivirus AVG Free  Edition.. 

Adicionalmente tenemos tres servidores, todos ellos con Linux. Paquete de 

Licencias SAFI de 4 usuarios, incluyendo el Servidor. 

Atentamente, 
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