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ENTORNO EMPRESARIAL

El ano 2016 se agudizé el problema econdmico fruto de la caida del petréleo mas una serie de
decisiones econdmicas que lo que han hecho es afectar a la industria en general, lo anterior
sumado a que el ddlar se aprecid en estos dos ultimos afios han ocasionado practicamente que
muchas empresas a nivel nacional se encuentren al borde de la quiebra nivel.

Los indices de inflacion, relacionados con el comportamiento de la economia ecuatoriana en
los tres ultimos afios, son como sigue:

Diciembre 31 Indice de inflacién anual
2016 1.12%
2015 3.38%

METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS. GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

El afio 2016 fue un ano complicado en la economia de muchas empresas lo que origin6é que
CULVARSA presente nuevamente una pérdida de USD 129.137,03, resultado que complica la
situacion de la compafiia de mantenerse en el mercado.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante el afio 2016 se acatd fielmente las directrices y disposiciones de la Junta General de
Accionistas, que en todos los casos estuvieron orientados a buscar un espacio en el mercado
internacional, posicionamiento de la Compafifa, sostenimiento de las operaciones en
condiciones adversas, y mejoramiento en los estdndares de calidad; sin embargo no ha sido
posible llegar a tener una mejoria.

INFORME SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO

La administracion informa que los resultados de la Compafiia durante el presente periodo fue
una pérdida de USD 129.137,03, por lo cual se propone que el valor de las pérdidas
acumuladas sean absorbidas con cuentas por pagar con Marcelo Delgado Alvear en su totalidad.



RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO 2017

La administracién recomienda las siguientes acciones para el afio 2017:

1.- Una vez que se absorban las pérdidas de los afios 2015 y 2016 con cuentas de los socios
se recomienda buscar otro medio de generacion de recursos para la Compaiia.

2.- Evaluar la posibilidad de renegociar las deudas a largo plazo.
Agradezco la confianza que los sefiores Accionistas me dispensaron durante el afio 2016, tengo

la seguridad que con el apoyo de ustedes durante el afio 2017 se alcanzard los objetivos y metas
propuestos por la Administracion.

A tentamente
ALIIAINSHEC,

Jaime Delgado
Gerente General



