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ENTORNO EMPRESARIAL

Durante el afio 2013 los mercados financieros mundiales continian en una mejora, sin
embargo, se mantienen temas como el desempleo y la disminucién en la demanda de los
consumidores. En el pais el desempleo, incremento en tributos, costos laborales, etc., siguen
ocasionando dificultades a las Compafifas lo cual ha representado que varios tipos de
negocios se vean desmejorados durante este periodo.

Los indices de inflacion, relacionados con el comportamiento de la economia ecuatoriana en
los tres ultimos afios, son como sigue:

Diciembre 31 Indice de inflacién anual
2013 2.70%
2012 4.16%
2011 5.41%

METAS Y OBJETIVOS PREVISTOS. GRADO DE CUMPLIMIENTO ALCANZADO

En el afio 2013 se concretaron algunas metas propuestas, entre ellas se concluyo el cambio de
pléstico de los invernaderos y se renovaron renovar alrededor de 80.000 plantas con variedades
nuevas y productivas, ademas se concreto una ampliaciéon de una hectdrea con 75.000 plantas,
que entrard en produccion plena en febrero del 2014; esto nos permitird a futuro incrementar
nuestros ingresos y rentabilidad, pero en el 2013 significé disminucién en la produccion,
consecuencia de esto se ven afectados los ingresos por lo que se continua con endeudamiento.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Durante el afio 2013 hemos acatado fielmente las directrices y disposiciones de la Junta General
de Socios, que en todos los casos estuvieron orientados a recuperar espacio en el mercado
internacional, especialmente en el mercado europeo, estabilizar la produccion y la calidad de
nuestro producto.



INFORME SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO

La administracién informa que los resultados de la Compaiiia durante el presente periodo fueron
pérdidas por USD 445.516 de las cuales se generd un impuesto a la renta de USD 13.506 y no
hubo participacion utilidades a trabajadores. Esto se debi6 principalmente a la baja produccion
por erradicacion de plantas, renovacion y siembra de nuevas variedades. También aumentaron
los costos de ventas y gastos administrativos principalmente en lo referente al incremento
decretado por ley de sueldos y salarios. Otro aspecto que influy6 fue el depurar el balance y
registrar cuentas por pagar como contratos de regalias, depreciaciones y activos fijos entre otros,
también se dio de baja cartera incobrable que se venia arrastrdndose desde el ano 2003.

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL EJERCICIO 2014

La administracion recomienda las siguientes acciones para el afio 2014:

I.- Continuar trabajar en la renovacion de plantas viejas con variedades productivas y de
alta demanda en el mercado, especialmente europeo. Mantener estable la produccion en
cuanto a productividad y calidad.

Agradezco la confianza que los sefiores Socios me dispensaron durante el afio 2013, tengo la
seguridad que con el apoyo de ustedes durante el afio 2014 se alcanzard los objetivos y metas
propuestos por la Administracion.

Atentamente,
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Gral. Marc¥q_Delgado
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