INFORME DEL ADMINISTRADOR A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMPARI(A
NUTRIFORT SOCIEDAD ANONIMA S.A., DEL EIERCIOD ECONOMICD 2018

sfores
\COIONISTAS DE LA COMPARIA NUTRIFORT SOCIEDAD ANONIMA 5.4

be conformidad 8 lo diépueito en el Reglamente para presentacidn de informes anuales de bos
Eministraccres & i juntas generyies (Resohucion Noo 32-1-4-3-0013) concorgante con pu Gitima
eforma de fecha 10 de marzo dei 2004 v, en &l art, 289 de la Ley de Compafiias. me petmito informar

o4 retultadar de min Eeetidn M gestidn como Gerente General d2 NUTRIFEQRT duranie el periodo sfio
FIE:

. Cumplimiento de los obietivos previstos para o ejercicio econdmico materia del informe:

Jenitrd de #4te punio &3 importante sefialar que el éntorme econdmco PItE redidat Nejocce of @
cuador en ol sfo JO18 o blen ¢ cwrto 38 denotd una majors frente 2| afla 2017, #n relacion & la
ctridéd agropecuris y ganadera gue mantiene la empresa en b producaidn v comercaalizacién de
lirmenios paras ganadc v ventl de teche, presentd sguns vahablss oon o acoéso & Matenas primas
ue incremants al costs de preduccidn frente a un marcado internacional grincpal=ente Calomsia,
Wyo valor &3 Menor y Ml COMpETTVO danto d2 [l SEmanda nanonsal.

iy =aids de ventas fue generaloads en & sector de simentos Dalanceaces, @@ explics por |y mayor
ompetencia gue 5 presents par los productos de origen cslombians ¥ péfuans, que por i omind
® produccidn, menored cargel lshoralss y Tibutanas, reducen la competitvidad de i mdustria
sconal impactande en o curnplimiento de lps metas ¢o producodn v ventas Cabe destacar que los
mios de 3 empresz daminuyeron en un 1555 en relacién o sjerodic 1017 3 pesar def manee
piitce on |a fijacidn de la materia prima que e & malz duro, & miamo gue bene un precia de
BEAATRCIN Minimo JUe &5 Susericr § |8 competenca Jue podria provenir desde una mmiperiaagn, 1o

sl redunda en Una menor capacidad de afronter & |n compatencia de tods b indugtnz incluyendo a la
npresa KUTRIFORT SOCEDA ANONIMA

1 dutls nuesttos obstives pars que se mantergar & flote con uma peTipectiva empredarial hemos
nige Gue replanteer cotios, rewitructuraciin de (& operactn, aperfiss 04 MBS erCados, entre
"Bl eSTAlegias. pare lograr tener un resuitado en beneficd para la empresa; va qu= sabemos que ¢l
der pdgunitive ha deminado en o Ecuador, ello prvaipaiment pof la Da@ del preco del petroieo

yistrada; adlcicnalments un factar fundamental pars este negocic s ls sbminscdn del subnidio 2
leed suyo cotto Anabmente o hemos o Que asumeT

iads pefores accionsmas, que ls empresa 4 bien o3 oarto denoto wnE bage en lae otiicades frente 3
del 2017, se carrd ol epercicid econdmico con Un 3aldo positiva en tal forma se Etima que i
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. pemns= T ENpOies ante ls entidades competentes. 8 efectos de que lps mismas e
manlEngsn vigentes i conbnuen consituyenda un sctuo Imporients 4= negocio. Tamben e ettis
snalIando L mpiamentzode de rurvas etrategies de marcado ¥ venta

2 - Cumplimiento de las dispasicions=s de s Junta General y Directonia

Las resclucionss adogtadas por s junts General de Asoionistas deabrd de 2008 han fide & scatscal de
forma ifrestricts. ain gue a la fecha sxistan notificaciones/ comunicsciones ndicando fafta de
cumplmiento v, =n i2 que respects 8 resohusiones de Directonio, se debe Indicar qus & sstatuto de
constitucidn de |y empresa y reformas posteriares KO CONTEMOLAN como parte de 'a Gobernabilidag
z un Deracionio, rexdn por la cual na ewrten resoluconed v por ende daposicienas impartidas

En ol p5a J018 se Bavé 3 cabo s junts penensl di scoionatss en stencidn 4 o gue previens &l articuio
131 v 34 ¢ |a Loy da Compadiias, gus su arden disponen:

“Art. 231.- Lo jmto general hesd poderel parg resoheer madas B4 Sruniol reohvor o los
mEQOCIOS Sociales o parg tamgr ko) detidionss que pITgue comvenignbes oo defenss oe 3
compafia

£1 de competenca e ia junto general |, );

2- Comocer opugiments b cventns. # balonce, Jes informes que e presentoren fog
odmicistroderes ¢ directores y ks comionos ooercs dr los negoces sooales y dietr o
resolucidn correspondisnte, Guolmente conocerd iog infarmes de ouditonia xtemo on lof cazes
gue prooeda Mo podrin goroborse ni ¢ baignce m ias cuenias 8 Ao hubseren udo preceddos
por &l nforme de log comisavies;

3 - Fijor g retribucon de los comisgrics. admintriredores « integrantes d lof ergesimes de
odmingtracda y focolionda, cuando no extuwere determinada oA’ o estolutor © Su
seflalemiento no correspanda o otrg arganisma o funcionaria;

4 - Resoiver coeren de iz distribusicn de e beneficios socaied ()"

*Art, 234.- L33 juntos generaies ordingrigs s reunidn per o menos uno wes ol ofle, dentro de
o3 thes meses postéroes ¢ 1o finolosadn del eercico econdmico de o compodlie, pura
considerar o azuntos especificades en las numernies 2o, Jo y$o. del Art 23] y cugigueer oo
STunis punTusliracs #n o orgen del din, e acwerdo con o comocator [ )

En dichs junts se conotieron y resclisron los informes de gerente general informe de
comisaris, balantet v +tsds de resuitados, | suditons SMeTnE desgnacln cargos de
sdmunmtracian v fiscalizacidn de la empresa y destine de utiidades: del ejerciclo 2017



e e ezt TS AERSIRA OBLIEATONES PENDIENTES DE CUMPLUIE, yva 128 &
| Ambite contable- fingnciero, lngal, socetaro, econdmica con 1a Superintendencia de Compafiias.

€ ENCUENTIN Selgnaood v wgenies e desgnacons de Comisane principal y suplénte; cusnto He
uditoria extama, que cperan como fiscalizadores de la empresa conforme las stribuciones prevists en
A Ly,

s obligacones referentes a [ seguridad socal, Wboriles. tbUtarias y otras stenientes & lis propuas
jue debe cumplet W compafiis NUTRIFDRT SOCIEDAD ANONIMA, se encuentran a ls focks cumplida
i tenef ninguna novedad que repartar

4l misma, no exsten obligacones con terceros proceics de epecucion © coaclivas en contra de
ooedad.

.- Stuacsdn fmanciera de la compafiia al cerre del ejercicn v de los resultados, comparades con los del
jarcieio precedente; &,

n cumplimiento de lo que dispone of articulo 289 de la Ley de Compafias, que 58 Cita & continuacian,
e ha preparado con o spovo de departarmento financiero y commble, los estados fimancwros
eipectveos & efectos de poner en conocimiento de 1a junta genersd su aprobacién

"Art. 289.- Los odministrodores de o compofia eitdn abligados o eloborar. en ¢ plao
mdwmo dr el meies contodol Srice o cerfe del BETCIop econdmito anwa| ® bojonce
general el estode de ig cuentn de pércidns y gamancies y lo plopussts de aistribocion de
beneficny y preseniorias o consderocdn de fo unto generol con la memona explicativo
de ko gesticn y ritwacion econamica v fingneiera de o compallin

Ef bolonce genersl ol extado O ko cuenls o pérdidsl § goncRcios § e oneens
refleoran felmente i fTeocon firancers de Ja compofio o & fecho de oerre del  Blerocio
social de gue se frotey el resuitedo econdmico de lex aperoSones ffeciugdas durante
dehs ewroTe sooal segun apanepcon de ‘ot onoiscones procticodalr on o hbres de o
compolils y de scwerde con o dispuesio #n 2te pordgrofe 2n cencordonce con ol
proopees de ceninbelidod ge general ocrpionin”

ptuacieén financiers de In compafila al cierre del afereicio econdmizo 2018 ha sido posivva, sfecto de

tual 5o reflefan utilidades en by mizma, A conbmuacion se mueitra un comparatve con las resultados
| afie 2017
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agrEes. Los wigtesos pOr venias han demmuigo en un 3J0W en redacion 8 2017, debido a In
pntraccidn del mercado v & la compatenca de productns importadot con precios mis bajos

Varisclén | Varfacién
, Dic. 2018 | Dic. 2017 inal %
6.684.502 | 6905681 221979 330w

oujos: El toral de contns presents una dismnucién del 1LEFN. wtuatdn que cbedece & un mejor

antrol de contan v apfovechamients minme o8 ok recurscs daponibles

Variacién | Variaclén
. Dic. 2018 | Dic. 2017 - %
A 6,630,365 | 6.827.136 196772 2 88Y,

Chives: 38 han (nerementado gor un mayor steck d2 inventancs de materia prima o finalizar o aflo
ue perd utiicada e e primer mes Sel afic 2015: y, adicionaimente se sdquince io sigueNtEs activos:
| equipo de pessjz electrdnico por un valor de USD. 28,000.00; w, i) una campaniia para la
aletizacors por I8 suma de USD. BE5500; adicioralmente & aumenic ocorfe 2n anboipos &
reveedores puilamente por (3 adguikicidn de matena prima. Estos anbopos son hquidados

imedistamene decpudt de rechides fas tacoures de los proveadores.

Variacién  Variacion
Dic, 2018 | Diec. 2017 inal %
2.534.770 | 2,394,315 140,455 5B7%

tsivgy: £ ncremento més importante ocurnd en provesdorss por un mavor valumen de compras de

sleria prma.

Variacién | Varincion
¥e. 2018 | Die. 2017 inal %
885,207 | 1,.828.201 Al.006 1. 34%

Propuesta sobre ef desting de Las utilidades obtencdis en &l pjerosio scondmico,

Las utllidatdes conforme consts an o reapectvos formss sefalen gue b emonsis obto
genancias &n o periodo econdmico J018: no obstants, sl bien ¢ cierto exiiten utilidades s
propueits sobse ol desting de las mismat &3 no efecruar Lo datribucidn, vE gus la empress s la
fecha requiere foralecens econdmecamente para roalizar suz actividades econdimicss, wn

mrrbaren 1e reeamiEnAs SOmphr rom g s s sernos lesias m—— -



b Recamendationes & la unta genersl respecto de politicss y estrateges para ol sguiente jercicio

A8 recamendiciones son las sigulentes:

Cumplir oporunamente con las obligacones societaring, legaled. scciales y tnbutarias gue la
compafia deba realizar con ¢ chistve de gos W mitees N entre nuEraments en causal de
disglucidn v evitar cualquier sancicn por parte de entidad alguna

Saguir afiangando e giro de negocio de i@ empresa con o fin de gensrar mavores Jtidades en o
sjeocioc econdmice 203§ con proyecoiones futuras & madiano y 8 largo plado

Reglizar urm suemento de caplsl que permits consoldar econdmicsmente un Caoital wocisl mas
repreldntative por cualguier sventushdsd en # huturo para s empresa

Estabiecer politicas adetuadas en [a empress que permitan a la sominniraodn ¥ sus rabsdores
contar con heTambentas para un meo- desempefio, resultados v embiente izbor# sdecvado
Lograr con un plen de negotios mayor poticionamienio en of mercado nacional y majorar la
competitpided versum & mercades etemod oG produlto 38 encudnira introducido en L
demanda nacicmal

Regularzsr marcas ¢ intangibles & favor de la compafea, de forma prionitaria en AGROCALIDAD ¥
SENAD

7.+ £l estado de curmplirruento de las norman sobre propiedad Intelectusl y derechos de autor por parte
fe la compadila;

.a compafils NUTRIFORT SOCIEDAD ANONKIMA A, no ha incumplide nada respecto de normas sobre
iropisdad intefectual v derechas de sutor; in Séner gue manconer Siro pirUSEST ICOre EHE NEDD
yar cuantd no ha eastido rmovessd juridica afgune que recalcar.

32 &4 1930 cuanto puedo micrmar para los fines legales peronentes, cuslguier aclaracian o mquirtud
an mucho gutto la absolverd gentro de mis fecultades y compatencoas

taniymente,
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