
INFORME DE LA ADMINISTRACION 
A LA JUNTA GENERAL DE 5OCIOS 
INMOCONSTRUCCIONES CIA LTDA 

POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013 
Abril - 2014 

Señores Sccios de 
INMOCONSTRUCCIONES CIA LTDA 
Sresente 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañas en m: candad de Gerente General 
pongo a su consideracion el Informe de a Gestion realzada por la Admmstiacicn de 
INMOCONSTRUCCIONES CIA LTDA durante el ejercicio economico del 2013 

1 - COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO 

El ano 2013 ha sido un año muy bueno con Jantos cambios estrategico para la direc on 
y rumbo de la corpañia El caluroso entorno político economico que vivimos en les años 
anteriores para el sector de la construction se fue cayendo poco a poco E Banco 
Ecuatorianc de la Vivenda y ctros tantos 1otales cone el Pacifico cerraron la liquidez 
que teman para constructores del sector medio des Ecuador Tambien por ta gran 
demanda que tubo el banco del .Es$ BIESS las demoras en les creditos h potecaries 
comenzaron a sentirse y a afectar nuestra liquidez Es por elle que por parte de 
Gerencia y con el soperte del Mirectorio se decidio Lermmar los proyectos que se 
encontraban en construction, reducir el personal recuperar cartera vencida Irejorar el 
contro internc de la empresa y segun el flujo realizar compras de oportunidad 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 
DEL 2013 

tos olyetivos del año 2013 se Fan concluido satisfacionarente y se puede ver rerlazado 
en la situation fmanciera de la empresa Se Pa honrado lás deudas cor Os bances, 
instituciones finanmeras e inversionistas y es per tal moto que nuestro nivel de 
endeudamiento ba disminuido considera errente La erpreca tambien ha pasado por 
un cambio contable puesto que hemos subcontratade la asesoria y gestion contabie por 
lo cual se Pa visto una mayor organ zacion control y segistro Es proyecto Piazza Bella 
sealizade con los sctios españoles se cerro a finales del 2013 cen gran exito puesto que 
se cumplic la «entabilidad esperada. Por otro lado contamos con la errpresa relacionada 
INMOGESTION la misma que tiene la exclusividad de nuestros proyectos y que ha 
demostrado un excelente equipo de ventas puestc que hemos temido un promedio de 5 
ventas mensuales 

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DÉ SOCIOS 

Cabe ndicar a la unta general de sccios, que todas las disposicicres tomadas por este 
c-yarismo, han sido cumplidas a cabalidad por «a administración 

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2013 EN El AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Durante el año 2013 en o referente a los aspectos administrativos laborales y legales, la 
empresa se ha viste obligada a contratar y tercerizar la adrrinistración contable tributaria



y legal Esta decisión se tomo puesto que dichos departamentos estaban presentando 
bastante rotacion y falta de compromiso Cerramos el 2013 con bn equipo nuevo pero 
altamente calfi ado el cual ha mostrado su dedi ación aooya y argamzacion para llevar 
e día a cha de la empresa 

  

- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES 
DE LA COMPAÑIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

En comparación al 2012, podemos ver que la empresa ha disminuido drasticamente su 
endeudamiento puesto que la honorado todas as deudas con las inst tuciones 
financieras e inversiomstas Tambien podemos ver que el inventario de casas y 
departamentos ba disminuido Esto se debe puesto a que la e presa tomo la decision de 
no imciar proyectos nuevos durante el 2913 Por otro fado la utilidad ha disminuido ya 
que se presento una baja en la fa turacion de asas debido a la demora ce los creditos 
hipotecarios del B'FSS 
En general INMOCONSTRJICCIONES sigue siendo uña empresa solida y los resultados del 
2033 han sido satisfactorios 

6 RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y 
ESTRATEGICAS PARA EL. AÑO 2014 
Como administradora sugiero los syuientes puntos 

a) Aumentar el endeudarmento de la empresa para la generacion de nuevos negocios 
y/o proyectos 

b) Realizar diferentes gestiones para. dismintr nuestro inventario antiguo y aumentar 
el inventario nuevo 

€) Mantener la tercerización contable tributara y legal 
a) Ser muy rigidos on la cartera vencida de clientes 
€) Ser muy rigidos con los creditos directos otorgados en años pesados 
f) Robustecer la gestion de credito hipotearo pera que haya mas control y 

organización 
4) Perocicamente mantener reuniones con el directorio para la Formacion y desarrollo 

de nuevos nego os 

Sin mas por el mo nento. quedo de ustedes ayradecida 

Atentamente 

   
$ Diego/Andéade Contreras 

GERENTE GENERAL. 
INMOCONSTRUCCIONES CIA LTDA


