INFORME DE LA ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL DE 50CIOS
INMOCONSTRUCCIONES CIA LYDA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013
&hril - 2014

Sefiores Sccios de:

[MMOCONSTRIECCIONES ClA, LTDA,
Bresenta

Cumpliende con |as dispesiocnes de la Ley de Compafiias en mé calidad de Gererte General
pongo 3 su consideracicn el Informe de -a Gestidn realizada por 12 administracicn de
INMOCONSTRUCCIONES CIA. LTDA, durante el eiercicio economico del 2013,

1.- COMPORTAMIENTC DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

El ang 2013 na sido un afio muy bueno con warios cambios cskratégicos para |8 direccén
¥ rumbo de la compafia. Bl calurose ertorng politico etondmico que vivimos en los afos
antefiores para el sector de |3 canstruccian se fue cayendeo poco a poco, Ev Banoo
Ecuatorianc de |a Vivienda vy ctros Yances ipcales comic el Pacifice cerraron la liguides
gue kenian para constructorés del sector medio deoi Ecuador. Tambign, por ta gran
demanda que rubg el banco del ZESS, BIESS las demoras en los créditos hipotecarics
cofmeEnzaron a sentirse y a afectar nuestra liguidez. BEs por elic gue por parte de
Gerencia v ocon el sgperte del Hrectorio s2 decidia) terminar los proyectos que se
encontraian en canstruccion, reducie el personal, recuperar cartera vencida, mejorar e
control interne de la empresa v seoun el flujo realizar compras de ooertunidad.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS PARA £ EJERCICIO ECONOMICD
DEL 24313

Los objetives del afio 2013 se kan concluide satisfactoriamente y se puede ver reflejado
er la situacior financiera de |la emrpresa. %2 ka honrado las deudas corn los banccs,
instituciones financieras e inversicnistas v es por tal mebvo gue nuestro nivel de
efdeudamento ka disminuido considerabiements, La empre=a también ha pasado por
un cambio contable puesto que Hemos suocontratade 13 asesoria v gestian contabie por
It cual se ka visto una mayor organizacion, control v segisbro. Ei proyvecto Fiazrra Beila
realizade con (os accios aspalioles se versd a finales def 2033 con gran eéxito pucsto que
se cumplit 13 rentahilidad esperada. Por atmo lado contamos con |a ampresa relacionada
[MNMOGESTION |12 misma gque tiens '3 exclusividad de puestros proyectcs vy gue ba

demestrada un excelents equipo do ventas pucsto que bemas tenido un promedio de 5
ventas mensugies.

3.- CUMPLIMIENTC DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Caoe ndicar a la junta deneral te scoips, gue todas las disposicicres tomadas por este
Crygarisma, han sido cumplidas & cabalidad por ia administragion.

4.~ HECHOS EXTRAQRDINARIOS DURANTYE EL EJERCICEQ DEL 2013 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante & ano 2013, en o referente 3 fos aspectos sdministrativos, laborales v legales, la
empress se ha viste obligads 8 contratar v tercerizar la administracion cantable, wributaria



y legsl. Esta decision se tormo puzsto que dichos departarmentos estaban prasantando
bastantz rotacion ¥ faita de compromizo. Cerramas 2l 2013 con un equipd nuavo gero
altamente califivado el cual ha mostrado su dedizanion, apoya y arganizacian para llevar
e.dia a dia de la empresa,

= COMPARAEIQI’! DE LA SITUACION FINANCIERA ¥ LOS RESULTADOS ANUALES
DE LA COMPANIA CON LOS EL EIERCICIO PRECEDENTE

En comparacion ab 2612, podemos ver gue la empresa ba disminuido drasticarmente su
endeudamiento, pussto oue Ra hoporado bodas ms deudas con las  nslifucionas
financieras e Inversionistas. Tambien podemos wver gue el Inwventaric de casas v
departamentos ba disminuido, Esto s debe puesto a que la empresa temo 8 decision de
roimciar proyveckos nuevas durante e 2013, Por otra lade la utilidad ba dismincido yva
Aue 52 prasenta una baja en g facturacién de casas debido a la demaora e los creditas
hipotecarios del BIESS.

En general INMOCONSTRUCCIONES Sicus siendo uba emprese solida y los rasul@das del
200173 han sido satisfactorios.

6.- RECOMENDACIDNES A LA JUNTA GENERAL RESPECTC DE POLITICAS Y
ESTRATEGICAS PARA EL ANO 2614

Coma administradora sugisra los siguientas puntos:
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Aumentar el endeudamients de la mpresa gara la generacion de nuevas neEgocios
vio proyechos,

Fealizar diferentes gestiones para  disminuir nuestro inventanig antiquo ¥ aumentar
2l imventario nueya,

Mantener |4 Lercerizacitn contablz, tributaria v legal,

Ser Uy rigidos con by cartars vencela de clientes

Sar muy rigigas con los creditos directos otorgados en aitos pasados.

Robusiecer lz westion de creéditc hipotesanc para que hayva mas control oy
grganizacion,

Periozicaments mantener reuniones can el directando para la formacidn v deasarrollo
de neevos negosios

i mas por el mamento, guedo de ustedes ayradacica:

Abentamence.

g, Diego' Andrade Contreras
GEREMNTE GEMERAL
INMOCONSTRUCCIONES ClA. LTOA.



