Quito, Marzo 2 del 2016

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA MAKRO ESCOLTAS GIA. LTDA
A LOS SQCIOS SOBRE EL_EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015.

Sefiores Sacios:

Por medio del presente informe de actividades, me permito hacerles conocer las labores
correspondientes al Ejercicio Econémico del 2015.

1-

CONSIDERACIONES GENERALES:

La economia ecuatoriana ha presentado serios problemas econémicos durante el
periodo 2015, ¢émo es la baja del precio del petroleo, dada, por una sobreoferta de los
principales socios de la OPEP {Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo), que
S€ niegan a disminuir su produccién, empezd a sentirse en agosto 2015. Pero de
manera mas estrepitosa las Gltimas semanas del ano. Hasta el miércoles 31 de
diciembre ef crudo WTI (West Texas Intermediate), que sirve de referencia para el que
vende el pafs, se ubicé en $ 63,27, cuando a inicios de afio superaba los $ 91. El
ecuatoriano (Oriente y Napo) llegd el 22 de diciembre 2015 a $ 48, segdn el Sistema
Nacional de Informacion; en el primer semestre estaba arriba de $ 92.

Ese escenario mundial, que vuelve variable el valor del crudo, tiene una incidencia
directa en la economia ecuatoriana, altamente dependiente del petroleo: representa
entre el 53% y 57% de sus exportaciones, los ingresos que genera equivalen al 11,5%
del Producto Interno Bruto (PIB) y, segtin la proforma 2015 aprobada por la Asamblea,
financiara el 15% del Presupuesto General del Estado. El Gobiemno ecuatoriano fijé en
$ 79,7 el precio del barril en la proforma presupuestaria 2015. Si cae por debajo de ese
valor, Ecuador tendra un doble impacto: en el sector fiscal (ingresos del presupuesto) y
en el comercio exterior. En este dltimo, puede implicar un deterioro de la balanza
comercial, que tras cinco afios (desde el 2009) de ser negativa encontré equilibrio en el
2014, por las restricciones a las importaciones y ef crecimiento de las exportaciones no
petroleras. Es un riesgo latente dado e peso del petréleo en el intercambio comercial,
Entre enero y octubre del 2014, segln el Banco Central, las exportaciones petroleras
generaron $ 11.716 millones y un saldo favorable de $ 6.386 millones frente a las
importaciones de este tipo, una diferencia que permitio equilibrar la balanza total.

Esta medida también impacta en la economia, porque el modelo ecuatoriano gira en
torno al gasto publico (pasé del 33% del PIB en el 2008 al 43% en el 2014, segun el
OPF), con poco incentivo privado. Si se invierte menos, no se empuja la economia y se
reducen el consumo y [os tributos.

Con estos antecedentes pasaremos a mantener una' eéconomia empresarial
relativamente conservadora; para que los afios venideros no afecten la posicidn que se
proyecta y tampoco genere en despidos masivos de personal o reduccion de la
capacidad operativa empresarial.

METAS Y OBJETIVOS
Las metas y objetivos trazados para este periodo fueron cumplidos satisfactoriamente,

se ha ido creciendo en forma paulatina; porio que, en la actualidad existe una brecha
alin no tan significativa entre los ingresos, costos y gastos,




Se realizaron nuevos acercamientos con empresas privadas de gran magnitud,
presentando proyectos interesantes para el desarrollo de la comparifa.

Para el perfodo 2016, se ha considerado nuevas estrategias en cuanto a cobranzas,
marketing, y apertura de nuevos mercados.

3- SITUACION ECONOMICA FINANCIERA:

Durante el periodo 2015, la utilidad asciende a $ 51204.18 misma que representa el
3.22% sobre los ingresos percibidos; en comparacion con el periodo anterior, hemos
tenido un crecimiento de 1.30%.

4.- RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA:

Con el objeto de incrementar los ingresos de la Compafifa y como es de conocimiento
de los socios, las proyecciones de negocio para el periodo 2016 se avizoran muy
alentadoras a pesar de la serie de factores econdmicos del pafs, por lo que se requiere
del aporte de todos los socios para lograr resultados positivos para bien de todos.

Para concluir, cabe destacar el apoyo que se le ha dado a la Gerencia en su gestion

por parte de los socios de la COMPANIA MAKROESCOLTAS CIA. LTDA sin esto la
labor realizada no hubiese sido posible.
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