NERELIA TORRES PRODUCTOS INDUSTRIALES ¥ AGRICOLAS 5.4,
INFORME DE GERENCIA DEL PERIQDO 2013

En cumplimienle con la Ley de Coempantias, prasania a ustades cefame sooos y
accionislas el informe de |abores adminislralivas comespondienle al eEmigin econhmicd
01 de enaco al 31 de diciembore de 2013, el mismo que se Tesume en las siguienles

aclnidarias

1. RECURSO HUMAND: Duranle a| afio 2015 sa prasantarcn los siguianies cambios
ar) Pacursos Humanos: 18 salida por renuncz en & mes de pnio dé e sefonla Paola
YWargas guien acupabs el carga de asislenle conlable, Vinicio Galeas en el mes de
marza, quien desemperlaba ef cargo de chaferrapandor v Sequndo Morgcho en i
mas de zepliembre, guen s¢ desemperdaba come guardia residarme, (98
coniralaciones 4e a5 siguieries personas, Maria Albarmtin para el cargd e AsisIEne
Adminislraliva a liampo parcial; Palneio Alquinga para el camgs deé Chofer-Repartidor;
¥ Jorge Tugulitaga parz sl carge de Guardss

2. VENTAS: Por 2l afio 2012 las ingrasos por wanlas & incremeantaron en 6% o cual
refleja un porcenlaje bajo en la geslion de venles respecte 3l ale 2042, las vanlas dal
afim son da US 5 209.020,97. Fodemos evidenciar que confamms a b planiflicado para
el 8 2013 ne 52 cumphd con esle objetive ya que & presupuesio IRCreémenlar un
25%, =g puede explicar que no =e logrd con este objelivo debido a que sa hace
racezanfo la contalacien de un gjeculivo para que s¢ encargue da |3 funach de

venlag, ¢on eso ¢8 padria cubnr el mercado y el porcenlaje de venlas.

3. CUENTAS POR COBRAR: Al linal del ano 2013 quedo un =aldo en cuenlas por
cnbrar de USD BS 308,40 1o cual represenle un 29,52% del iotal da vamlas, camo
eslralegas para bajar el porcenlaje de cuenlas por cobrar $& buscars un MAcANGMA
mas eficiente de cabranza, {(ventas al conlade, olro documenle que garanlicen el

pago 8 [a fecha de vancimlanio eic.), omando en cuenta ko5 menlos de venlas.



4. OBLIGACIONES ©CON ORGANISMOS DE CONTROL: IMPUESTOS,
REFORTES.- Tedas las oblgaciones anle los organismos de conbrol como son
Servicio de Rentas [ntemas, Supennlendencia de compamias 36 ancusntran al dia,
guedande pendignls parm renovar los permises dal Mimsteno de Agmoulture, la
Licencia Meiropollana de Fun&onamienta de @ @bnca y olicing en & Direccrbn de
Medin Ambrenle fana Marle d2 Destdte Melropolians de Quilo hemos cumplido con

A58 rEgUisito

5. RESULTADOS EIERCICID 2013: De acuarda al Eslado da Perdidas y Ganancias
declarado por la conladora se puade raflegar 2l siqulanta resultado,

Ltihdad dal Epreic: & 16.951.36
{-iParlicipacion irahaladoras: 8 254270
[-]Reserva legal: IF —
{-jlmpueasla Renta causada g a¥I T
Utilidad neta: % 10.557,95

Eslos resuilades se obluyieron debido a gug no ta pago camision de verias n ragalfas

por ugo de fmulas y martas & fin da gue no sean aleclados los resullados,

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL PARA IMPLEMENTAR
EL ANO 2014:
GESTIOMN DE WVENTAS:

Incramentar [as ventas en un 20% con respeclo al ang 2013.

Crptimizar |as racursos que se utilizan en |3 produccion

Canlratar un vendedor para facililar el incremenle de venlas

GESTION OE RECURSOS HUMANOS:

Car corinuidad cow las conlralos del personal que s2 incorgard a la empresa

durante el afe 2013 molivandolos a lravés de capacilEciones par@ gue sus



capacidades sean mayores y puedan aporar eficienlemenle &n las geslionas de

vantas, inanzas ¥ admirslracion

- Implamentar politecas y procedimlanios de fa am presa.
- Marmianer aclualizado el Reglamania Inlemeo v dade & conacer g loda «l
personal,

- Aprabar el Reglamentos de Sequnded ¥ Salud Crupacional que pemita al

personal gozar da mayer segundad en iz empresa,

ACTIVOS FIIOS:

- A mediados del afin 2014 se ha planificado legrar la adguiseion de o
vahiculo que sed para |z distinbucidn de los prodietos y con lo ¢ual dejaremas de

algular as1e Ipe de aclivos que répresentan un ahamro para |3 empresa,

Mi compromise para el afie 2014 en calidad de Gerenle Genaral serd &l da continuar
crecando y seguir {rabajando arduamente ¢omo ko ke vamido realizande hasls [a fachs ¥
a8l cumphir con fas expaclativas de los socios, ¥ poder alcanzar ios resultados esparados,
vakar por el oporuns cumglimiants de ladas |2 ohligaciones gua {BNemos Camo empress
anie lodos los rganismes de conlral como & Servicio de Benlas Imemas,
Supennlendencia de Compailas, Municipio, Cansep, IESS, MRL, atender con diligencea
a5 requarnimienias de |os centes, pagar aporunamenis 2 fos Frevesdares, cumplimlanio
da tatas ks benelicios a los lrabajadares v pago de utilidades ne disinbuidas a

acsiamsias,

Agradezcn |a conflanza puesls en mi parsona v reitam mi anhels de gue gl afio 2014 sea
muche mejor gue al 2013 y podamos juries cumplir ladas 1as expecialivas {razadas para

la ampress
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