NERELIA TORRES PRODUCTOS INDUSTRIALES Y AGRICOLAS S.A.

INFORME DE GERENCIA DEL PERIODO 2012

En cumplimiento con la Ley de Companias, presento a ustedes sefiores socios y
accionistas el informe de labores administrativas correspondiente al ejercicio economico
01 de enero al 31 de diciembre de 2012, el mismo que se resume en las siguientes

actividades:

1. RECURSO HUMANO: En el mes de abril renuncié al cargo de contadora la
sefiorita Margarita Almeida y para cubrir esa vacante se procedié a contratar en el
mes de mayo a la seforita Paola Vargas en calidad de asistente de contabilidad y a la
CPA Irene Arcentales por servicios profesionales para que realice las funciones de
contadora general, la misma que sera la encargada de la preparacion de los Estados
Financieros aplicando por primera vez Normmas Intemacionales de Informacién

Financiera NIIF.

2. VENTAS: Por el afio 2012 los ingresos por ventas se incrementaron en 25% lo
cual refleja un porcentaje importante en la gestion de ventas e incremento de clientes
respecto del afio 2011, las ventas del afio son de US $ 272.062,63. Podemos
evidenciar que conforme a lo planificado para el afio 2012 se cumplié con este objetivo
ya que se presupuesté incrementar un 20%, la venta de productos para lavado de

acaros tuvo mucha acogida, io que contribuyd en el incremento de las ventas.

3. CUENTAS POR COBRAR: Al final del afio 2012 quedo un saldo en cuentas por
cobrar de USD 76.077,89 lo cual represente un 28% del total de ventas, como
estrategias para bajar el porcenta;e, de cuentas por cobrar se buscara un mecanismo
mas eficiente de cobranza, (ventas al contado, solicitar cheques posfechados que
garanticen el pago a la fecha de vencimiento etc.), tomando en cuenta los montos de

ventas.



4. OBLIGACIONES CON ORGANISMOS DE CONTROL: IMPUESTOS,
REPORTES.- Todas las obligaciones ante los organismos de control como son
Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de compafiias se encuentran al dia,
quedando pendiente para renovar los permisos del Ministerio de Agricultura, la
Licencia Metropolitana de Funcionamiento de la fabrica en la Direccién de Medio
Ambiente Zona Norte del Distrito Metropolitano de Quito.

NIFF.- De acuerdo a la Resolucién N. 08.G.DSC.10 de la Superintendencia de
Companias del Ecuador con fecha 20 de diciembre del 2008, en el que se establecid
un cronograma de aplicacion obligatoria de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) por parte de las companias y entre sujetos al control y vigilancia de
dicha entidad, se contraté la empresa Capasiscorp Cia. Ltda. para que realice la
impiementacién de NIiIFS para PYMES para el ejercicio econdmico 2012 y se
considerd como periodo de transicion el afio 2011, para lo cual se verificé el
cumplimiento del cronograma mencionado y todos los aspectos que incluian esta

adopcién.

Debo resaltar que de acuerdo al informe entregado por la compafia Capasiscorp Cia.

Ltda. que implemento las NIIFS para PYMES los aspectos mas significativos fueron:

El patrimonio neto, al 01 de enero del 2011, atribuible a los sefiores Socios de la
empresa Nerelia Torres Productos Industriales y Agricolas S.A. Disminuye en
101.22% equivalente a $ 37.195,01 efecto de los siguientes ajustes:

Deudores Comerciales y Otras cuentas por Cobrar (5.373,36)
Créditos Fiscales (27.262,62)
Propiedades, planta y Equipo B (2.555,02)
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar 5.897,69
Obligaciones Laborales y Tributarias 2.54124
Pasivos por Ingresos Diferidos 1.380,00
Beneficios a Empleados — Planes de Beneficios Definidos 3.286,52
Resultados Acumulados NIF (22.085,55)



Los principales impactos, como se puede apreciar, se encuentran en:

a) Baja de cuentas con Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar,
el ajuste producido por la baja de cuentas con clientes que se determinaron come
incobrables asciende a US $ 5.373,36 disminuyendo el Patrimonio Neto de la
entidad.

b) Baja de Crédito Fiscal, la entidad contaba con un crédito fiscal producto del
IVA en compras de bienes vendidos con tarifa 0%, el mismo que no constituye
crédito tributario sino parte del costo de ventas, el impacto de este ajuste hace que
el Patrimonio Neto de la entidad disminuya en US $ 27.262,62.

Los ajustes en general afectan al patrimonio neto de la siguiente manera:

a) Un incremento en el patrimonio neto por US $ 13.105,45 por ajustes en
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar de US $ 589769,
Obligaciones Laborales y Tributarias por US $ 2.541,24; Pasivo por Ingresos
Diferidos por US $ 1.380,00 y Beneficios a Empleados — Planes de Beneficios
Definidos por US $ 3.286,52.

b) Una aisminucién en el patrimonio neto por US $ 35.191,00 por ajustes en
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar US $ 5.373,36; Créditos
Fiscales por US $ 27.262,62; y, Propiedades, Planta y Equipo por US $ 2.555,02;
Activos Intangibles por US $ 11,73.

Al 31 de diciembre del 2011 el patrimonio neto presenta una disminucién por el efecto de

aplicacion de NIIF para PYMES en los resultados del periodo, efecto de los siguientes

ajustes:

Gasto Cuentas Incobrables (1.028,92)
Gasto Impuestos, Contribuciones y Otros (2.005,30)
Gasto Depreciacion 1.649,67
Gasto Intereses Préstamos Bancarios 542 .87



Gasto Intereses Implicitos (1.750,63)

Ingresos de Actividades Ordinarias (1.380,00)
Gasto Jubilacion y Desahucio (607,88)
Resultados Acumulados NIIF (4.580,19)

5. RESULTADOS EJERCICIO 2012: De acuerdo al Estado de Pérdidas y Ganancias

declarado por la contadora se puede reflejar el siguiente resultado:

Utilidad del Ejercicio: $4.47424
(-)Participacion trabajadores: $ 671,14
(-)Reserva legal: $

(-)impuesto Renta causado: $ 1.904,31
Utilidad neta: f$j189_8_80|

Estos resultados se obtuvieron debido a que no se pagé comision de ventas ni regalias

por uso de férmulas y marcas a fin de que no sean afectados los resultados.
ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR PARA EL ANO 2013:
VENTAS:

= Incrementar las ventas en un 20% respecto del afio 2012.

S Optimizar los recursos que se utilizan en la produccién.

= Contratar un vendedor para facilitar el incremento de ventas.
PERSONAL:

- Continuar con las personas que se confrataron en el afo 2012 dando
mayor capacitacién en lo que se requiera para procurar que las gestiones de

ventas, financiera y administrativa sea cada vez mas eficiente.



- Implementar politicas y procedimientos contables basados en NIIF para
PYMES-
- Aprobar un reglamento interno

- Aprobar reglamentos de seguridad industrial.

ACTIVOS FIJOS:

= A mediados del afio se tiene planificado realizar la adquisicién de

todo el equipo y maquinaria que actuaimente se aiquiia.

Mi compromiso para el afio 2013 en calidad de Gerente General sera el de continuar
creciendo y seguir trabajando arduamente como lo he venido realizando hasta la fecha y
asi cumplir con las expectativas de los socios, y poder alcanzar los resultados esperados,
velar por el oportuno cumplimiento de todas las obligaciones que tenemos como empresa
ante todos los organismos de control como el Servicio de Rentas Internas,
Superintendencia de Comparias, Municipio, Consep, IESS, atender con diligencia los
requerimientos de IQs clientes, pagar oportunamente a los Proveedores, cumplimiento de

todos los beneficios a los trabajadores y pago de utilidades no distribuidas a accionistas.

Me despido en el anhelo de que el afio 2013 se cumplan las expectativas en ventas,

mayor crecimiento y estabilidad para la empresa.
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